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1. Johdanto

Tama selvitys LahiTapiola Keskindisen Va-
kuutusyhtion (LahiTapiola Vahinkoyhtio)
hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on laa-
dittu Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin (1.10.2015) mukaisella tavalla.
Selvitys annetaan yhtion toimintakerto-
muksesta erillisend. LahiTapiola Vahinko-
yhtion hallinnoinnissa noudatetaan hyvdd
hallinnointitapaa, joka perustuu vakuu-
tusalaa koskevaan lainsaadantoon sekd
Finanssivalvonnan mddrayksiin ja ohjei-
siin. LahiTapiola Vahinkoyhtié noudattaa
hallinnointikoodia keskindiseen vakuu-
tusyhtioon soveltuvin osin. Poikkeamat
koodista selostetaan jdaljempdnd. Ne joh-
tuvat pddosin keskindisestd yhtiomuodos-
ta ja vakuutustoimialan erityispiirteistd.
Hallinnointikoodi on julkisesti saatavil-

la Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Inter-
net-sivuilta, www.cgfinland.fi.

LahiTapiola-ryhman hallinto- ja
johtamisjdrjestelma

LahiTapiola-ryhmdn muodostavat Ldhi-
Tapiola Vahinkoyhtio, LahiTapiola Keski-
ndinen Henkivakuutusyhtio (LahiTapiola
Henkiyhtid) ja 20 alueellista keskindistd
vahinkovakuutusyhtiotd (Alueyhtiot), sijoi-
tuspalveluyritys LdhiTapiola Varainhoito
Oy, kiinteistosijoitus- ja kiinteistopalveluja
tarjoava LdahiTapiola Kiinteistovarainhoi-

to Oy, sen tytdryhtio LahiTapiola Kiinteis-
topddomarahastot Oy sekd LdhiTapiola
Rahoitus Oy. Lisdksi ryhmadn kuuluvat La-
hiTapiola Palvelut Oy, joka tuottaa vakuu-
tus- ja korvaustoiminnan tukipalveluita ja
hallinnollisia palveluja ryhman yhtidille se-
ka Tieto-Tapiola Oy, joka hallinnoi LahiTa-
piolan ICT-palvelujen tuottamista.

LahiTapiola-ryhman hallintomalliin vai-
kuttaa keskeisesti sen vakuutusyhtididen
keskindinen yhtiomuoto, jossa vakuutuk-
senottajat ovat vakuutusyhtididen osak-
kaita. Koska osakkaiden mdadrd on ndin
ollen hyvin laaja, on yhtididen hallin-
toneuvostoilla ja hallituksilla juridisten
tehtdviensd ohella merkittdva rooli va-
kuutusyhtididen omistajaohjauksessa se-
ka yhtididen ja niiden osakkaiden vdlisend
vuorovaikutuskanavana.

LahiTapiola-ryhmd muodostaa vakuutus-
yhtidlain tarkoittaman vakuutusyritysryh-
madn, jonka lain mukainen ylin emoyritys
on LdhiTapiola Vahinkoyhtio. Vahinkoyhtio
vastaa ryhmittymadn ylimpdnd emoyrityk-
send LahiTapiola-ryhmdn vakavaraisuu-
den valvonnasta sekd siitd, ettd ryhman
ja sen yhticiden hallintojdrjestelmd, riski-
enhallinta, sisdinen valvonta ja raportoin-
ti ovat sddnndsten mukaisesti jdrjestetyt ja
yhdenmukaiset kaikissa ryhmdadn kuuluvissa
yhtidissa.

LahiTapiola-ryhman yhtiot ovat jarjestd-
neet keskindiset vastuunsa ja tyénjakon-
sa ryhmdn sisdisin sopimuksin. Keskeisend
ryhmdn strategisten ja muiden ryhma-
tason yhteisten asioiden valmistelusta,
pddtoksenteosta ja tdytdntdonpanosta
vastaavana toimielimend LahiTapiola-ryh-
mdssd toimii yhtiéryhmdn johtoryhma,
jossa ovat edustettuina LdhiTapiola-ryh-
madn eri yhtiot ja keskeisistd yhteisistd toi-
minnoista vastaavat johtajat.

LahiTapiola ryhmd@ad ja sen hallintojdrjes-
telmdd koskevia tietoja ja kuvauksia on
laajemmin ja ajantasaisina saatavilla yh-
tion Internet-sivuilla www.lahitapiola.fi.

Poikkeamat hallinnointikoodin 2015
suosituksista

Suositukset 1, 3, 5, 6, 7 (yhtickokouskut-
su ja pddatdsehdotukset, ldsndolo yhticko-
kouksessa, hallituksen valinta, hallituksen
toimikausi, hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu):

Yhtidjdrjestyksen mukaan yhtiékokous va-
litsee hallintoneuvoston, ja yhtiokokouk-
sen valitsema hallintoneuvosto valitsee
hallituksen ja sen puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan sekd pddttad hallituksen
jasenten palkkioista. Yhtion internet-si-
vuilla ilmoitetaan yhtiokokousinformaati-
on yhteydessd hallintoneuvoston jaseneksi
ehdolla olevat henkilot sekd ehdotuksen



valmistelussa noudatettu menettelyta-
pa. Hallintoneuvoston jasenehdokkaat
osallistuvat valintansa mukaan yhtio-
kokoukseen. LahiTapiola Vahinkoyhtion
hallituksen jasenen toimikausi poikkeaa
suosituksen mukaisesta yhden vuoden
toimikaudesta ja se on yhtidjdrjestyk-
sen mukaan kolme vuotta. Pidempi toi-
mikausi on perusteltu ottaen huomioon
vakuutuslainsddddnnon asettamat eri-
tyiset vaatimukset hallituksen jadsenten
ammatillista pdtevyyttd ja kokemusta
koskien.

Suositus 9 (monimuotoisuutta
koskevat periaatteet):

LahiTapiola Vahinkoyhtio ei ole mada-
ritellyt erillisia hallituksen monimuo-
toisuutta koskevia periaatteita, mutta
on huomioinut monimuotoisuutta
koskevat tavoitteet muun muassa
yhtiéryhman yhtididen vdlisessd ryh-
mdsopimuksessa, nimitystoimikunnan
tyojdrjestyksessd, hallituksen hyvaksy-
missd johdon sopivuutta ja luotetta-
vuutta koskevissa periaatteissa sekd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmassaan.

Suositus 10 (hallituksen jasenten
riippumattomuus):

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksen
kahdeksasta jasenestd kaksi on vuon-
na 2018 ollut LahiTapiola-ryhmdan pal-
veluksessa olevia henkiloitd. Nama

ovat olleet pddtoimisia hallituksen ja-
senid ja loput sivutoimisia. Hallituksen
jasenistd kaksi on toiminut myo6s Ldhi-
Tapiola-ryhmadn kuuluvan alueyhtion
hallituksen jdsenend. Vakuutusyhtio-
laki ja viranomaismddrdykset asetta-
vat erityisvaatimuksia vakuutusyhtion
hallituksen jadsenten ammatilliselle pd-
tevyydelle ja kokemukselle, mikd vai-
kuttaa hallituksen kokoonpanoon.

Suositus 22 (palkitsemista koskeva
padtdksenteko):

Yhtio poikkeaa suosituksen mukai-
sesta pddtoksentekojdrjestyksestd
hallitus- ja valiokuntatydskentelystd
maksettavien palkkioiden osalta. Kos-
ka hallintoneuvosto padttdad yhtiojar-
jestyksen mukaan hallituksen jésenten
nimittdmisestd, se padattdd myos halli-
tus- ja valiokuntatydskentelystd mak-
settavista palkkioista. Yhtiokokous
padttad hallintoneuvoston jasenten
palkkioista.

Suositus 23 (johdon palkitseminen
ja osakeomistus):

Keskindisestd yhtiomuodosta johtu-
en yhtio ei maksa hallituspalkkioita ei-
kd toimitusjohtajan ja muun johdon
palkkioita osakkeina. Johdon palkitse-
misesta annetaan tietoa toimintaker-
tomuksessa ja yhtion internetsivuilla
www.lahitapiola.fi.




2. Hallinnointia koskevat
tiedot

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin pddtoksentekoe-
lin, jossa yhtion osakkaat kayttavat paa-
tosvaltaansa yhtion asioissa. Osakkaita
ovat LahiTapiola Vahinkoyhtion vakuutuk-
senottajat, joilla on yhtiossd voimassa vii-
meistddn edellisen kalenterivuoden aikana
otettu vakuutus. Yhtiokokous mm. valitsee
hallintoneuvoston jdsenet ja tilintarkastajat
ja paattad naiden palkkioista sekd padt-
taa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vas-
tuuvapaudesta hallintoelinten jasenille ja
toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtiokokous
pidetddn vuosittain ennen toukokuun lop-
pua hallituksen madradmanad aikana.

LahiTapiolaVahinkoyhtionvarsinainenyhtio-
kokous pidettiin 15.5.2018.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jdsenten valinta tehdddn
LahiTapiola Vahinkoyhtion yhtickokoukses-
sa hallintoneuvoston nimitystoimikunnan
valmisteleman esityksen pohjalta. Lisdk-

si kullakin LahiTapiola-ryhmadn kuuluval-

la Alueyhtidllé on yhtidjdrjestyksen mukaan
oikeus valita hallintoneuvostoon yksi jasen,

kuitenkin niin, ettd Alueyhtididen valitse-
mien jdsenten yhteinen lukumddra tulee ol-
la vdhemmdn kuin puolet hallintoneuvoston
jasenmddrastd. Hallintoneuvoston jasenten
toimikausi on kolme vuotta. Varsinaisessa
yhtickokouksessa 15.5.2018 hallintoneuvos-
toon valittiin 43 jasentd.

Hallintoneuvoston kokoonpanossa tuli-

si hallintoneuvoston nimitystoimikunnan
tyojdrjestyksen mukaan olla edustettuna
monipuolisesti yhtion omistaja-asiakkai-
ta ottaen huomioon ndiden jakautumisen
mm. maantieteellisesti, asiakassegmen-
teittdin sekd toimialoittain. Kokoonpanon
monimuotoisuuden edistdmiseksi jdsenissa
tulisi olla tasapainoisesti kummankin suku-
puolen edustajia sekd eri-ikdisid ja erilais-
ten koulutus- ja kokemustaustan omaavia
henkil6itd. Hallintoneuvoston jdsenten tuli-
si nauttia arvostusta ja luottamusta yhteis-
kunnassa ja/tai yhteisdssddn. Jasenesitystd
laadittaessa otetaan huomioon esteelli-
syysperiaatteet, joiden mukaan esteellisid
hallintoneuvoston jdseniksi ovat kilpailevan
finanssiryhman palveluksessa tai hallinnos-
sa toimivat henkil6t.

Hallintoneuvoston tehtdvand on valvoa hal-
lituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhtién hallintoa. Hallintoneuvosto pdattad

hallituksen jasenten mdadrdstad ja valitsee hal-
lituksen jdsenet sekd pddttdad ndiden palkki-
oista. Hallintoneuvosto vahvistaa ryhmdn
ja yhtion strategian ja padttdd asioista,
jotka koskevat rakennejdrjestelyjd, toimin-
nan huomattavaa supistamista tai laa-
jentamista taikka yhtién organisaation
olennaista muuttamista.

Yhtickokous pddattdd vuosittain hallintoneu-
voston palkkiot ja matkakustannusten kor-
vausperiaatteet. Hallintoneuvoston ja sen
valiokuntien palkkiot on esitetty internetsi-
vuilla osoitteessa http:/www.lahitapiola.fi/
tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtio-
ryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palk-
ka-ja-palkkioselvitys

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallinto-

neuvoston kokoonpano 15.5.2018 alkaen

- Kjell Adolfsson, s. 1959, toimitusjohtaja, Oy
Medi+KEM Ab

- Seppo Haapalainen, s. 1961, talousjohtaja,
ISS Palvelut Oy

- Jaakko Halkilahti, s. 1967, maatilayrittdja

« Taavi Heikkild, s.1962, pddjohtaja, SOK

« Hannes Heiskala, s.1954, varatuomari,
Lakiasiaintoimisto Hannes Heiskala

« Sari Helander, s. 1967, talous- ja rahoitus-
johtaja, Posti Group Oyj



« Jussi Huttunen, s.1952, maakuntajoh-
taja, Pohjois-Savon Liitto

Jouko Huumarkangas, s.1954, maa-
talousyrittdja

Heikki Haggkvist, s.1955, hallituksen
puheenjohtaja, Wetteri-yhtiot Oy

« Juhani Jutila, s. 1954, toimitusjohtaja,
LapIT Oy

« Minna Kahri, s. 1970, talousjohtaja,
Onvest Oy, jasen 28.6.2018 asti

« Anneli Karhula, s.1955, henkil6sto-
johtaja, Metsda Group

« MarkkuKarjalainen,s.1963, kenttapddl-
likkd, Paltamo, MTK-Pohjois-Suomi ry
Anssi Keindnen, s.1977, professori,
ltd-Suomen Yliopisto

« liro Ketola, s. 1972, pddluottamusmies,
LahiTapiola-ryhmda

« Mikko Koivisto, s. 1973, myynti- ja
markkinointijohtaja, Tukimet Oy

« Timo U. Korhonen, puheenjohtaja
s.1952, vuorineuvos, LTQ-Partners Oy
« Mika Kovero, s. 1970, group controller,
SVP Group Controlling

Sami Kullag, s. 1976, liiketoiminnan
kehityspddllikko, Buerre Oy Ab

« Vesa Lauronen, s. 1976, toimitusjohtaja
Reaktor Innovations Oy

« Sanna Leivo, s. 1973, hallituksen
puheenjohtaja, Leivon Leipomo Oy

Timo Leppdnen, s. 1954, toimitus-
johtaja, Kajaanin tilitaito Oy

Folke Lindstrom, s. 1951, hallituksen
puheenjohtaja, kauppaneuvos, Forlags
Ab Lindan Kustannus Oy

Marjukka Manninen, s. 1976, kunnan-
johtaja, Tyrndvan kunta

Juha Marttila, 1. varapuheenjohtaja,
s. 1967, puheenjohtaja, MTK

Jyrki Mattinen, s. 1970, valvomon-
hoitaja, maatalousyrittdja, Kemira
Chemicals

Jussi Miilukangas, s. 1966, johtaja,
Miilukangas Ky

Jorma Mikkonen, s. 1963, yhteiskunta-
suhteiden johtaja, Lassila & Tikanoja Oyj
Ulla-MaijaMoisio, 2. varapuheenjohtaja,
lakiasianjohtaja, Teollisuuden Voima Oy
Mikko Mdkimattila, s. 1971, toimitus-
johtaja, Dometal Oy

Tero Molsg, s. 1951, kunnallisneuvos,
maanviljelija

Eero Nykdnen, s. 1952, konstaapeli, evp
Anu Ojala, s. 1970, talousjohtaja,
Lujatalo Oy

Yrj6 Ojaniemi, s. 1959, toiminnanjoh-
taja, MTK Eteld-Pohjanmaa

Markus Oksa, s. 1976, toimitusjohtaja,
Barona Group Oy

Mari Onkamo, s. 1966, talousjohtaja
Polarica, Oy




- Heikki J. Perdld, s. 1958, toimitusjohtaja,
Helsingin seudun kauppakamari

- ErkkiPdrssinen,s.1955,toimitusjohtaja,Es-
poon ja Pddkaupunkiseudun Yrittdjat

- Katja Taimelq, s. 1974, kansanedustaja,
eduskunta

« Markku Tuuna, s.1955, varatuomari, Laki-
asiagintoimisto Markku Tuuna Ky

- Olli Vihanta, s. 1952, kehittadmispdallikko,
ELYkeskus

« Jouko Virranniemi, s.1950, teollisuusneu-
vos, Polkky Oy

« PerttiYliniemi,s. 1954, hallituksen puheen-
johtaja, North European Invest Oy

Hallintoneuvostontoimintavuonna 2018

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallintoneuvos-
to piti jarjestaytymiskokouksensa 31.5.2018.
Kokouksessa valittiin hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Hal-
lintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin
vuorineuvos Timo U. Korhonen. Hallinto-
neuvoston 1. varapuheenjohtajaksi valit-
tiin MTK:n puheenjohtaja Juha Marttila ja 2.
varapuheenjohtajaksi lakiasiainjohtaja Ul-
la-Maija Moisio Teollisuuden Voima Oy:sta.

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa.
Kokouksiin osallistui keskimadrin 79,8 pro-
senttia jasenista.

Hallintoneuvoston valio-
kunnat

Koska hallintoneuvostolla on yhtiossd kes-
keinen rooli ja valvontatehtdvd, sen tyon
tehostamiseksi on perustettu seuraavat va-
liokunnat:

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tar-
koituksena on varmistaa valintaesitysten
valmistelun monipuolisuus ja lapindkyvyys
valittaessa jasenid yhtion hallintoneuvos-
toon ja hallitukseen.

Nimitystoimikunnan muodostavat hallin-
toneuvoston puheenjohtaja ja hallintoneu-
voston keskuudestaan valitsemat kolme
puheenjohtajiston ulkopuolista jasentd.
Toimikunnan puheenjohtajana toimii hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja. Jasenten
toimikausi on vuoden mittainen ja kestda
kunkin vuoden yhtickokouksen jdlkeisestd
hallintoneuvoston jdrjestdytymiskokoukses-
ta seuraavan vuoden jdrjestdytymisko-
koukseen saakka edellyttden, ettd jdsen on
edelleen my6s hallintoneuvoston jdsen.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajana on
vuonna 2018 toiminut hallintoneuvoston
puheenjohtaja Timo U. Korhonen sekd ja-

senind hallintoneuvoston jasenet Heikki J.
Perald, Anneli Karhula (13.11.2018 saakka),
Sami Kulla (13.11.2018 saakka), Anssi Kei-
ndnen (13.11.2018 alkaen) ja Sanna Leivo
(13.11.2018 alkaen).

Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2018
viisi kertaa ja kokouksiin osallistui 90 pro-
senttia jasenista.

Yhteistyovaliokunta

Yhteistyovaliokunta valmistelee padtosesi-
tykset hallintoneuvostolle ja muut hallinto-
neuvoston kokouksessa kdsiteltavat asiat.
Yhteistyovaliokunta valvoo hallituksen,
pddjohtajan ja toimitusjohtajien sekd koko
yhtiéryhmdn toimintaa ja raportoi siitd hal-
lintoneuvostolle. Yhteistyovaliokunta tekee
pddtokset LdhiTapiola Vahinkoyhtion ja Ldhi-
Tapiola Henkiyhtion pdadtoimisten hallitusten
jasenten palkka- ja palkitsemisasioissa sekd
toimi- ja tyosuhdeasioissa sekd kehittdd hal-
litusten jasenten palkitsemisjdrjestelmadd.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LdhiTapi-
ola Henkiyhtion hallintoneuvostojen pu-
heenjohtajista ja varapuheenjohtajista
muodostuvan yhteistyévaliokunnan jdrjes-
taytymiskokous pidettiin 31.5.2018.



Yhteistyévaliokunnan puheenjohtajana
on vuonna 2018 toiminut Timo U. Korho-
nen ja varapuheenjohtajana Totti Salko.
Yhteistyovaliokunnan muina jasenind
ovat vuonna 2018 toimineet Juha Mart-
tila, Ulla-Maija Moisio ja Pdivi Uusitalo
sekd 31.5.2018 saakka Ralf Wickstréom ja
31.5.2018 alkaen Jukka Hertti.

Yhteistyovaliokunta kokoontui 6 kertaa.
Kokouksiin osallistui keskimdadrin 97 pro-
senttia jasenista.

Hallitus

Hallituksen tehtdvand on huolehtia yh-
tion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestd. Sen tulee myos
huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jdrjestdmi-
sestad.

Hallituksen tyojdrjestykseen on kirjattu
hallituksen keskeiset tehtdvat seka siella
kdsiteltavat asiat ja kokouskdytannot.
Tyojdrjestyksen mukaan hallituksen tar-
keimmadt tehtdvat ovat:

+ yhtidn strategiasuunnitelmien, tdr-
keimpien toimintaperiaatteiden ja
-politiikkojen sekd toimintasuunnitel-
man ja budjetin vahvistaminen ja nii-
den toteutumisen valvonta

- tilinpddtoksen ja toimintakertomuk-
sen sekd osavuosikatsausten kdsitte-
leminen ja hyvaksyminen.

- organisaatiorakenteen vahvistaminen

toimitusjohtajan ja tdmadn sijaisen se-

kd yhtion johdon nimittdminen ja toi-

misuhteiden ehdoista pddattdminen

« palkkaus-, palkkiointi- ja kannustinjar-
jestelmien vahvistaminen

« sijoitussuunnitelman vahvistaminen ja

sen ajantasaisuudesta huolehtiminen

sekd sijoitussuunnitelman noudatta-

misen valvonta

+ rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn va-
kavaraisuussuunnitelman ja riskien-
hallintasuunnitelman vahvistaminen ja
niiden noudattamisen valvonta

« padttdminen muista asioista, joista
voi aiheutua yhtidlle laajoja tai kauas-
kantoisia seurauksia

Palvelujen kehittdminen omistaja-asiak-
kaille, sijoitusasiat ja riskienhallinta ko-
rostuvat LdhiTapiola-ryhman yhtididen
hallitusten tydskentelyssd. Hallitus arvioi
sddannollisesti omaa toimintaansa kdy-
malla vuosittain tatd koskevan arviointi-
ja kehityskeskustelun.

Hallituksen jasenet ja puheenjohtajan
nimittdd hallintoneuvosto. Hallituksen
puheenjohtaja on yhtidjdrjestyksen mu-
kaan LahiTapiola-ryhmdn pddjohtaja.
Hallituksen jdsenen tulee olla hyvamai-
neinen ja hdnelld tulee vakuutusyhtidlain
mukaan olla tehtdvan hoitamisen vaa-
tima ammatillinen pdtevyys ja kokemus.
Jdsenen toimikausi on yhtidjdrjestyksen
mukaan kolme vuotta.



Hallituksen jasenistd muut paitsi Moi-
sander ja Eklund ovat hallinnointikoodin
tarkoittamalla tavalla riippumattomia hal-
lituksen jasenid. Kati Partanen on toiminut
Lahi-Tapiola Iddn hallituksen jasenend ja
Pirkko Rantanen-Kervinen on toiminut Lahi-
Tapiola Uusimaan hallituksen jasenend. Na-
ma hallitusjasenyydet eivdt kuitenkaan tee
heistd hallinnointikoodin mukaan ei-riippu-
mattomia.

Hallituksen toiminta vuonna 2018

Hallitus kokoontui vuonna 12 kertaa, min-
ka lisaksi 3 kokousta pidettiin sdhkoépos-
titse. Varsinaisiin kokouksiin osallistui

keskimddrin 92 prosenttia jdsenistd.
Tilikauden merkittavimpid tapahtumia on

kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Vakuutusyhtidlaissa ja viranomaismdd-
rayksissd asetetaan erityisid osaamis- ja
ammattitaitovaatimuksia vakuutusyhti-
on hallituksen kollektiiviselle osaamiselle.
Sdadnnokset edellyttavat, ettd vakuutusyh-
tiolla on hallituksen hyvaksymdat kirjalliset
toimintaperiaatteet johdon ja keskei-
sistd toiminnoista vastaavien henkil6i-
den kelpoisuusvaatimusten tdyttdmisen
varmistamisesta. Hallituksessa on oltava

edustettuna sellainen yleinen vakuutustoi-
minnan tuntemus kuin vakuutusyhtion toi-
minnan laatuun ja laajuuteen katsoen on
tarpeen.

Hallituksen kokoonpanossa tulee olla am-
matillista pdtevyyttd, kokemusta ja tietoa
vdhintddan vakuutus- ja rahamarkkinois-
ta, liilketoimintastrategioista ja —malleista,
hallintojdrjestelmadstd, rahoitus- ja vakuu-
tusmatemaattisista analyyseista, sijoitus-
toiminnasta sekd sddntelyn toiminnalle
asettamista vaatimuksista.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin vuonna 2018

Hallituksen jdsenet toimikaudella

1.1.2016-31.12.2018

Erkki Moisander, hallituksen puheenjohtaja s.
1953, ekonomi, pddjohtaja, LdhiTapiola-ryhma

Jari Eklund, varapuheenjohtaja
Philip Aminoff

Matti Bergendahl

Timo Hiltunen

Hannu Niileksela

Kati Partanen

Pirkko Rantanen-Kervinen

Koulutus Padtoimi Lésndolo kokouksissa
1953 ekonomi pddjohtaja LahiTapiola-ryhma 12/12
1963 ekonomi yhticéryhmdn johtaja, LdhiTapiola 12/12
1962 ekonomi, MBA  hallituksen pj. Electrosonic Group Oy Ab 11/12
1966 dosentti, MBA  toimitusjohtaja, Realia Group Oy 10/12
1964 yo-merkonomi  hallituksen pj., Tietokeskus 11/12
1952 KTM, KHT toimitusjohtaja, Hanicon Oy 11/12
1975 agronomi maatilayrittdjd, maatilatalouden lehtori 11/12
1949 ekonomi 10/12



Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan
tyojdrjestyksen mukaan hallituksen
jasenesityksid valmisteltaessa ensisi-
jainen kriteeri on hallitukseen esitettd-
vdn henkildn osaaminen ja pdtevyys.
Valmistelussa huomioidaan vakuutus-
alan hallituksen kokoonpanoa koske-
vien viranomaismddrdysten lisdksi se,
ettd hallituksen kokoonpanon moni-
muotoisuuden edistdmiseksi jasenissd
tulisi olla tasapainoisesti kummankin
sukupuolen edustajia sekd eri-ikdisia
ja erilaisen koulutus- ja kokemustaus-
tan omaavia henkil6itd. LahiTapio-

la on lisdksi hyvdksynyt tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteet, joissa on
madritelty tavoitteet yhdenvertaisuu-
den edistdmiselle. NGissd on huomioitu
tavoitteena myds hallinnon jésenten
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuu-
den lisddminen yhtididen hallinnossa.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja Ldhi-
Tapiola Henkiyhtion hallitusten tar-
kastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tarkoituksena on avus-
taa LahiTapiola Vahinkoyhtion ja Ldhi-
Tapiola Henkiyhtion hallituksia niiden
lakisddteisissd ja tyojdrjestyksen mu-
kaisissa asioissa liittyen yhtididen ja
LahiTapiola-ryhman talouteen, kirjan-
pitoon, vakavaraisuuteen, riskienhal-
lintaan, tilintarkastukseen, sisdiseen
valvontaan ja sisdiseen tarkastukseen.

Ottaen huomioon yhtion rooli LahiTa-
piola-ryhmadn ylimpdnd emoyrityksend
valiokunnan toiminta kdsittdd myos
LahiTapiolan alueyhtididen asioita sil-
td osin kuin ne ryhmdtason asioina
kuuluvat yhtién vastuulle.

Valiokunnan muodostavat sen tyojdr-
jestyksen mukaan LdhiTapiola Vahin-
koyhtion hallituksen keskuudestaan
valitsemat valiokunnan puheenjohta-
ja ja yksi valiokunnan jdsen sekd yk-

si LdhiTapiola Henkiyhtion hallituksen
keskuudestaan valitsema jdasen. Pu-
heenjohtajan ja jdsenten on oltava La-
hiTapiola-ryhmdstd riippumattomia
hallituksen jasenid.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi
vuonna 2018 Hannu Niilekseld sekd ja-
senind Pirkko Rantanen-Kervinen ja
Olli Latola.

Valiokunta kokoontui vuonna 2018
viisi kertaa. Kokouksiin osallistui 100
prosenttia valiokunnan jdsenistad.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja La-
hiTapiola Henkiyhtion hallitusten
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan tarkoituksena on avustaa
LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LdahiTa-
piola Henkiyhtion hallituksia henkil6s-
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toon ja palkitsemiseen liittyvien asioiden
kdsittelyssd sekd linjata LahiTapiola-ryh-
madn johdon ja henkildston kehittdmiseen
liitttyvid asioita.

Valiokunnan muodostavat valiokunnan pu-
heenjohtajana toimiva LahiTapiola Vahin-
koyhtion hallituksen puheenjohtaja sekd
kahdesta neljadn muuta LahiTapiola-ryh-
madstd riippumatonta hallituksen jdasentd,
joista osa valitaan LdhiTapiola Vahinkoyh-
tion ja osa LdhiTapiola Henkiyhtion hallitus-
ten jasenten keskuudesta.

Valiokunnan puheenjohtajana on vuonna
2018 toiminut Erkki Moisander ja jdsenind
Philip Aminoff, Olli Latola, Kati Partanen ja
Kati Sulin.

Valiokunta kokoontui vuonna 2018 kolme
kertaa. Kokouksiin osallistui 100 prosenttia
valiokunnan jasenistd.

Toimitusjohtaja

LahiTapiola Vahinkoyhtion toimitusjohtaja-
na toimii varatuomari, OTM Jari Sundstrom
(s.1960) ja varatoimitusjohtajana OTK, MBA
Mika Makkonen (s. 1967). Yhtion toimitusjoh-
tajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohta-
ja hoitaa yhtion asioita hallituksen ohjeiden
ja maadrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajaa
avustaa yhtion operatiivisessa johtamises-

sa johtoryhmd, jonka jasenet toimitusjohtaja
valitsee.

Yhtiéryhmdn johtoryhmda

Yhtioryhman johtoryhmdn tehtdavdnd on
LahiTapiola-ryhmadn kuuluvien yhticiden
yhteisten ja ryhmdtason asioiden valmistelu
ja padtoksenteko sekd tdytantoonpanosta
huolehtiminen.

Johtoryhmdn kokoonpanossa ovat edus-
tettuina lagjasti ryhmddn kuuluvien yhtioi-
den toimitusjohtajat sen varmistamiseksi,
ettd johtoryhmdn padatoksenteon pohjak-
si saadaan monipuolisesti ndkemyksid ryh-
mastd. Johtoryhmdn jdsenid ovat vuoden
2018 lopussa olleet LahiTapiola Vahinkoyh-
tion, LahiTapiola Henkiyhtion, LdhiTapiola
Varainhoidon ja LahiTapiola Palveluyhti-
on toimitusjohtajat, viisi (5) Alueyhtididen
toimitusjohtajaa, ryhmdn hallintojdrjes-
telmdn ohjauksesta vastaava johtaja sekd
ryhmadn talouspalveluista, ICT-palveluis-
ta, markkinoinnista ja terveys- ja hyvin-
vointipalveluista vastaavat johtajat seka
henkiléstojohtaja. Johtoryhmdn puheenjoh-
tajana toimii LahiTapiola-ryhmdn pddjoh-
taja.

Yhtioryhman johtoryhmdn lisdksi Lahi-
Tapiola-ryhmdssd toimivia ryhmdtason
valmistelu- jo pdadtoksentekoelimid ovat si-
joitusasioiden johtoryhma sekd riskienhal-
lintakomitea ja taseenhallintakomitea.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtio yllapitdad luetteloa IGhipiiriin kuuluvis-
ta osapuolista. Lahipiirin kanssa tehtdvien
lilketoimien hyvdaksyminen tapahtuu lahi-
piiriohjeistuksen mukaisesti. Merkittdvista
[ahipiiriliiketoimista pdadttad hallitus. Mah-
dollisista Iahipiiriliiketoimista raportoidaan
yhtion tilinpddtoksen yhteydessd.
Sisdpiirihallinto

LahiTapiola-ryhmdn sisdpiiriohjeistus pe-
rustuu markkinoiden vadrinkdyttoasetuksen
lisdksi viranomaisen antamiin mdadrdyksiin
ja ohjeisiin. LdhiTapiola-ryhmdssa yllapi-
detddn vapaaehtoisesti sijoitustoiminnan
sisdpiirirekisterid sekd LahiTapiola Varain-

hoito Oy:n sijoituspalvelulain mukaista sisa-
piirirekisterid.

Sisdpiiriohjeistusta sovelletaan LahiTapio-
la-ryhmdn sijoitustoimintaan ja LahiTapio-
la-ryhmdn yhtididen palveluksessa olevien
henkildiden omaan arvopaperisijoittami-
seen.

LahiTapiola-ryhmdan sisdpiirirekistereitd yl-
lapidetddn yhtioryhman Lakiasiat ja Comp-
liance -yksikdssa.

Sisdpiirirekistereihin kuuluvien omaa ar-
vopaperikaupankdyntid koskee ns. lyhyen
kaupan kielto, milla tarkoitetaan sitd, ettd
samanlajisen arvopaperin hankinnan ja luo-



vutuksen ja vastaavasti luovutuksen
ja hankinnan vdlisen ajan tulee olla
vahintadn yksi kuukausi.

Tilintarkastaja

LahiTapiola Vahinkoyhtion tilintar-
kastaja on KPMG Oy Ab, jonka ni-

medmdnd yhtion pddvastuullisena

tilintarkastajana toimii Mikko Haa-
visto, KHT.

Tilintarkastajan palkkiot 2018

LahiTapiola Vahinkoyhtié maksoi ti-
lintarkastajalle tilintarkastuksesta
palkkioita 45 201 euroaq, veroneuvon-
nasta 9 390 euroa ja muista palve-
luista 1 984 euroa.

3. Sisdinen valvonta

Yleistd sisdisen valvonnan
jarjestamisesta

Sisdinen valvonta on oleellinen osa
LahiTapiola-ryhmdn johtamista, hal-
lintoa ja pdivittdistd toimintaa. Si-
sdisen valvonnan periaatteet on
madritelty ryhman yhtididen halli-
tusten hyvaksymadssd sisdisen val-
vonnan politiikassa, jossa kuvataan
valvonnan kdsitteet, tavoitteet ja
osa-alueet sekd toteuttamisen roolit

ja vastuut. Ryhmdn yhtiot jarjestavat
oman sisdisen valvonnan jdrjestel-
mansd sisdisen valvonnan politiik-
kaan perustuen.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan
kaikkia yhtididen sisdisid toimenpi-
teitd, joilla varmistetaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen sekd teho-
kas, taloudellinen, luotettava ja mah-
dollisimman hdiricton lilketoiminta.

Sisdisella valvonnalla

pyritddn varmistamaan

- asetettujen paamadrien ja tavoit-
teiden saavuttaminen

- voimavarojen taloudellinen ja teho-
kas kaytto

« toimintaan liittyvien riskien riittava
hallinta

- taloudellisen ja muun johtamisinfor-
maation luotettavuus ja oikeellisuus

+ ulkoisen sddntelyn ja sisdisten
menettelytapojen sekd asiakas-
suhteissa asianmukaisten menette-
lytapojen noudattaminen

+ toiminnan, tietojen, oman omaisuu-
den ja asiakkaiden varojen riittdva
turvaaminen

. riittavat ja asianmukaisesti jarjes-
tetyt manuaaliset ja tietotekniset
jarjestelmat toiminnan tueksi.




Toteuttamisen roolit ja vastuut

Kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jdrjes-
tadmisestd on hallituksilla. Toimitusjohta-
ja vastaa hallinnon ja sisdisen valvonnan
jarjestamisestd kdytdnnossa sekd ope-
ratiivisen toiminnan hoitamisesta halli-
tuksen antamien ohjeiden ja md&drdysten
mukaisesti. Hallituksen ja toimitusjohtajan
on johdettava yhtiotd ammattitaitoises-
ti, terveiden ja varovaisten liikeperiaattei-
den sekd luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. LahiTapiolan
organisaatiorakenne ja esimiestoiminta
muodostavat sisdisen valvonnan perustan.
Valvontaa toteutetaan organisaation kai-
killa tasoilla.

Sisdisen valvonnan politiikassa on madri-

telty roolit ja vastuut seuraaville elimille:

« hallintoneuvostot ja hallintoneuvostojen
asettamat valiokunnat

« hallitukset

« LdhiTapiola Vahinkoyhtion hallituksen
asettamat valiokunnat, johtoryhmat ja
toimikunnat

« toimitusjohtajat

« yhtion johtoryhmdat ja esimiehet

. liiketoimintayksikot ja koko henkilosto
- riskienhallintatoiminto

- aktuaaritoiminto ja vastuullinen
matemaatikko

« compliance-toiminto
- yhtididen talouspalvelut

. sisdinen varmennus: sisdinen tarkastus

« ulkoinen varmennus: tilintarkastajat ja vi-
ranomaiset

Sisdisen valvonnan toteuttaminen

Ylemmilla organisaatiotasoilla valvonta to-
teutuu padsadntoisesti ryhman ja yhtididen
johtoryhmatyoskentelyssd, joissa valvonnan
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ndkokulmasta tarkeiksi tehtdviksi muodos-
tuvat mm.
« yhtiéryhmdnarvojen, politiikkojenjatoimin-

taperiaatteiden madrittely ja noudattami-
sen valvonta

« tyojdrjestystenmadrittelyjanoudattamisen

valvonta

- riskienhallinnan periaatteiden madrittely

ja noudattamisen valvonta

Hallintoneuvostojen valiokunnat:
Yhteistyovaliokunta
Nimitystoimikunnat ja -valiokunnat

Hallitusten asettamat valiokunnat,
johtoryhmat ja toimikunnat

Yhtididen johtoryhmat

. Koko henkilosto

Riskienhallintatoiminto
Aktuaaritoiminto

«  Compliance-toiminto
Yhtididen talouspalvelut

Sisdinen varmennus:
Sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan toteuttamisen roolit

Uloinen varmennus:
Tilintarkastajat ja viranomaiset



- eritasoisten strategisten, taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden asettaminen,
taloudellisen tilanteen ja tavoitteiden to-
teutumisen valvonta sekd korjaavien toi-
menpiteiden kdynnistdminen

- valtuuksien, vastuiden ja raportointisuh-
teiden maarittely

. taloudellisen informaation oikeellisuuden
valvonta

- padtoksenteon ja pddtdsten toteuttami-
sen valvonta

- valvonta- ja riskienhallintaprosessin tu-
losten ja toimivuuden valvonta sekd
tarvittavien korjaustoimenpiteiden kdyn-
nistdminen.

Alemmilla organisaatiotasoilla valvonta-
toimet kytkeytyvat keskeisesti operatii-
visiin toimintaprosesseihin ja resurssien
tehokkaan ja taloudellisen kdytén varmis-
tamiseen sekd sen varmistamiseen, ettd
toimitaan erilaisten madrdysten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimintaprosesseihin kytketyt
valvontatoimet ennaltaehkdisevat ja pal-
jastavat prosesseissa ilmenevid puutteel-
lisuuksia, hdiriotd, virheitd ja mahdollisia
vadrinkdytoksid. Ohjeistuksien ja pereh-
dytyksen avulla mddritelladn oikeat toi-
mintamallit. Valvontatoimilla tunnistetaan
sovituista toimintamalleista poikkeavat ta-
pahtumat ja luodaan edellytyksid valtta-
madttomille korjaustoimenpiteille. Valvonnan
tuloksia kasitellcdn eri kokouksissa ja esi-
mies-alaiskeskusteluissa.

Compliance-toiminto osana sisdisen
valvonnan jdrjestdmistad

Compliance tarkoittaa lakien, asetusten, vi-
ranomaismaddrdysten, alan kdytdnnesdadn-
tojen, hyvan vakuutustavan sekd ryhman
ja yhtion sisdisten ohjeiden noudattamis-
ta. Compliance-toiminto auttaa yhtioita
noudattamaan nditd velvoitteitaan sekd
edistdd ja varmistaa compliancen huomioi-
mista kaikessa toiminnassa. Compliance on
keskeinen tekija yhtioryhman hyvdn yritys-
kuvan yllapitdmisessd ja se edistdd omalta
osaltaan LdhiTapiola-ryhmdn vastuullista
yrityskuvaa ja -kulttuuria.

Compliance-toiminto on osa LdhiTapio-
la-ryhmdn sisdistd valvontaa, jonka [ah-
tokohtana on noudattaa viranomaisten
antamia sadnnoksia sekd yleisia sisdisen
valvonnan parhaita kdaytdntoja. Comp-
liance-toiminnon tavoitteena on tukea
lilketoimintaa erityisesti juridisten ja comp-
liance-riskien hallinnassa sekd valvoa ja ra-
portoida ndistd hallitukselle ja johdolle.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus on hy-
vaksynyt LahiTapiola-ryhmdn comp-
liance-toimintaa koskevat periaatteet
noudatettaviksi koko ryhmdssd. Periaatteet
on kasitelty ja hyvdksytty erikseen myos
muiden LdhiTapiola-ryhmdadn kuuluvien va-
kuutusyhtioiden hallituksissa.

4. Riskien- ja
vakavaraisuudenhallinta

Yleistd riskienhallinnan jarjestdmisestd
Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa
toimintaa, joka tunnistaa, arvioi, rajoittaa,
hy6dyntdd ja valvoo lilketoiminnan uhkia
sekd uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat
muuttuvista ulkoisista ja sisdisistd olosuhteis-
ta tai LahiTapiolan omasta strategisesta tah-
totilasta. Tavoitteena on edistdd asiakkaiden
taloudellisen turvan jatkuvuutta ja tukea lii-
ketoiminnan toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Vastuullisen yritys-
toiminnan periaatteiden mukaisesti ryhmds-
sd huolehditaan ja tiedotetaan riskeistd sekd
niiden hallinnasta asiakkaille ja muille sidos-
ryhmille.

LahiTapiolan riskienhallintaa ohjaa Lahi-
Tapiola-ryhmdn yhtididen hallitusten hy-
vaksyma riskienhallintapolitiikka, jossa on
kuvattu yleiset periaatteet, joita sovelle-
taan pysyvdisohjeina riskienhallinnan jar-
jestdmisessd. Politiikassa mddritelladn
riskienhallinnan kdsitteet, pddalueet, pro-
sessit sekd toteuttamisen ja valvonnan
vastuut. Ryhmdn yhtiot ovat jdrjestdneet
riskienhallintajarjestelmdnsa riskienhallinta-
politiikkaan perustuen.

Riskienhallinnasta ja merkittdvimmista ris-
keistd kerrotaan tarkemmin tilinpddatoksen
riskienhallinnan liitetiedoissa ja vakavarai-



suutta ja taloudellista tilaa koskevassa
kertomuksessa osoitteessa www.lahita-

piola.fi.
Yleista vakavaraisuuden hallinnasta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryh-
mdn riskienhallintaa. Keskindisen yh-
tidmuodon vuoksi vakavaraisuuden
hallinnassa korostetaan asiakkaiden
taloudellisen turvan jatkuvaa varmista-
mista koko ryhmdn ja sen yhtididen hy-
vdlla vakavaraisuudella.

LahiTapiola-ryhmdn ja sen vakuutus-
yhtididen vakavaraisuuden valvonta
perustuu EU-tason Solvenssi llI-sddn-
nostoon, joka tuli voimaan 1.1.2016.
LahiTapiola-ryhmd muodostaa myods
rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn val-
vonnasta annetun lain mukaisen vakuu-
tus- ja rahoitusryhmittymdn.

Vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan
tarkemmin vakavaraisuutta ja talou-
dellista tilaa koskevassa kertomuksessa
osoitteessa www.lahitapiola.fi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Ryhman yhtioiden hallituksilla on koko-
naisvastuu riskien- ja vakavaraisuuden-
hallinnan jarjestdmisestd. Hallitukset
madrittavat riskienhallinnan tavoit-
teet, riskinoton rajat, vastuut, mitta-

rit jo valvontaperiaatteet. Hallitukset
vahvistavat vuosittain riskienhallintaa
kdsittelevdat suunnitelmat, varmista-
vat niiden huomioimisen toimintasuun-
nitelmissa ja valvovat suunnitelmien
noudattamista. Hallitukset seuraavat
sdadnnollisesti riskienhallinnan tilaa ja
keskeisimpien riskien kehitystad.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan
vastuutus ja eri osapuolten tehtdvat
voidaan kuvata kolmen puolustuslin-
jan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla
ja jokaisella toimijalla on oma roolinsa
osana riskienhallintajdrjestelman koko-
naisuutta.

Ensimmdisen puolustuslinjan toimijoi-
na toimitusjohtajat ja yhtididen muu
johto vastaavat riskienhallinnan kdy-
tadnnodn valmistelusta, toteuttamisesta
ja toteuttamisen seurannasta. Yhtioi-
den johtoryhmien ja riskienhallintaan
liitttyvien eri toimikuntien tyojdrjestyk-
sissd on mddritelty ndiden tehtdavat
riskienhallinnassa ja -valvonnassa. Lii-
ketoimintayksikot vastaavat oman toi-
mintansa riskien kartoittamisesta sekd
niihin liittyvien riskienhallintatoimen-
piteiden toteuttamisesta. Jokainen
tyontekija on velvollinen kertomaan ha-
vaitsemistaan riskeistd tai riskienhallin-
nan kehittdmiskohteista.
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Toisen puolustuslinjan muodostavat
tuki- ja kontrollitoiminnot. Riskien-
hallinnan valvonnasta vastaa aina
muu kuin operatiivisesta toiminnas-
ta vastaava taho. Aktuaari-, riskien-
hallinta- ja compliance- toiminnot
avustavat hallitusta ja johtoa riski-
enhallinnan valvonnassa. Myds ta-
lous- ja taseenhallintatoiminnot
avustavat hallituksia liilketoiminnan
seurannan kdytdnnon toteuttami-
sessa. Kolmannen puolustuslinjan
toimijana sisdinen tarkastus tukee
esimiehid valvontavelvollisuuden to-
teuttamisessa arvioimalla liiketoi-
mintojen sisdisen valvonnan tilaa
sekd tuottamalla johdolle ja toimin-
tojen vastuuhenkilGille informaatiota
ja toimenpide-ehdotuksia valvonnan
tehostamiseksi. Lisdksi tilintarkastus
valvoo riskienhallinnan toteuttamista.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituk-
sella on LéhiTapiola-ryhman ylim-
mdn emoyrityksen hallituksena
vastuu ryhmdn riskienhallinnan ja
vakavaraisuuden hallinnan jdrjes-
tdmisestd ja valvonnasta. Ryhmdn
riskienhallintakomitealla on keskei-
nen rooli ryhmdn riskienhallinnan
toimintaperiaatteiden valmistelussa
sekd ryhman riskien seurannassa ja
valvonnassa. Ryhmdn taseenhallin-
takomitea on taseriskien hallinnan,
seurannan ja kehittdmisen asian-

RYHMATASON ORGANISOINTI

LahiTapiola Vahinkoyhti6, hallintoneuvosto TUKI- JA KONTROLLI-
TOIMINNOT

LahiTapiola Vahinkoyhtio, hallitus

RIIPPUMATTOMAT

Aktuaaritoiminto

Tarkastus- ja Henkil6sto- ja . "
riskienhallintavaliokunta palkitsemisvaliokunta Compliance-toiminto

Yhtiéryhmdn johtoryhma

Riskienhallinta- Taseenhallinta- Sijoitustoiminnan
komitea komitea

Riskienhallintatoiminto

johtoryhmé Taloustoiminto

YHTIOTASON ORGANISOINTI RIIPPUMATTOMAT

VARMENNUS-
Hallitus TOIMINNOT

Toimitusjohtaja

Liiketoimintayksikot

tuntijaelin, ja se raportoi suoraan hallitukselle.
Komitea vastaa siitd, ettd taseriskien hallin-
ta on jdrjestetty asianmukaisesti ja pddomat
ovat tehokkaassa kdytdssd. Hallitus nimittad
sijoitustoiminnan johtoryhmdn, joka vastaa
sijoitustoiminnan kdytdnndn organisoinnista.

Sisdinen tarkastus

Ulkoinen tarkastus

Riskienhallintatoiminto

Riskienhallintatoiminnon tehtdvdnd on avus-
taa yhtididen hallituksia ja muita toimintoja
tehokkaan riskienhallinnan varmistamisek-

si. Toiminto seuraa riskienhallintajdrjestelmdn



toimivuutta ja yhtididen riskiprofiilia koko-
naisuutena sekd raportoi riskeille altistu-
misesta. Lisdksi toiminto neuvoo hallitusta
riskienhallintaa koskevissa asioissa sekd
tunnistaa ja arvioi kehittyvid riskeja.

Riskienhallintatoiminto on riippumaton ris-
kejd ottavista toiminnoista. Riippumatto-
muus toteutetaan kdytdnndssa siten, ettd
toiminnolle on mahdollistettu suora rapor-
tointi yhtididen hallituksille ja silld, ettd toi-
minto ei ole vastuussa toiminnoista, jotka
edellyttavat riskinottoa. LahiTapiola-ryh-
madssd on madritelty yhtiokohtaiset riskien-
hallinnan vastuuhenkil6t, joiden tehtdviin
kuuluu riskienhallintotoiminnolle osoitet-
tujen tehtdvien kdytdnnon toteuttaminen
yhtioétasolla. Ryhmatasolla riskienhallin-
tatoiminnon tehtdviin kuuluu mm. riskien-
hallinnan seuranta riskienhallintakomitean
tyoskentelyn avulla, riskienhallinnan toi-
mintatapojen ja ohjeidenmukaisuuden seu-
ranta ryhmdssd sekd toimintaympdriston
seuranta ja uusien riskiilmididen havain-
nointi.

Kokonaisuutena toiminto muodostuu ryh-
madn ja yhtidkohtaisten vastuuhenkildiden
sekad riskienhallintatoimintoon kuuluvien
palveluyhtion organisaatioyksikdiden koko-
naisuudesta ja niiden yhteistoiminnasta.

Riskienhallinnan osa-alueet ja
padluokat

LahiTapiolan riskiluokitus perustuu seuraa-
vaan pddluokka- ja alaluokkajakoon:

Taloudelliset riskit
- Vakavaraisuuden hallinnan riskit

- Markkinariskit

« Luottoriskit

. Likviditeettiriskit
- Keskittymariskit
« Vakuutusriskit

Operatiiviset riskit

« Toiminnan suunnittelun riskit
« Prosessiriskit

« Jdrjestelmdriskit

« Henkilostoriskit

« Juridiset riskit

« Tapahtuma- ja vahinkoriskit

Toimintaympdriston ja strategian riskit

« Yleisen toimintaympdriston riskit

« Markkinoiden ja asiakaskdyttdytymisen
muutoksien riskit

« Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit

« Strategisten valintojen riskit

« Ryhmdtason erityisriskit

5. Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja ob-
jektiivista arviointi-, varmistus- ja konsul-
tointitoimintaa, joka on luotu tuottamaan
lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan
sen toimintaa. Sisdinen tarkastus tukee
organisaatiota sen tavoitteiden saavut-
tamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
|ldhestymistavan organisaation riskienhal-
linta-, valvonta- sekd johtamis- ja hallin-
toprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja
kehittdmiseen.

Sisdinen tarkastus tukee esimiehid valvon-
tavelvollisuuden toteuttamisessa arvioimal-
la liiketoimintojen sisdisen valvonnan tilaa
sekd tuottamalla johdolle ja toimintojen
vastuuhenkildille informaatiota ja toimen-
pide-ehdotuksia valvonnan tehostamisek-
si. Sisdinen tarkastus raportoi toteutetuista
arviointi- ja varmistuspalveluista tarkas-
tuskertomuksilla ja -muistioilla toimintojen
vastuuhenkiloille.

Sisdinen tarkastus toimii Vahinkoyhtion
hallituksen toimeksiannosta ja toiminnal-
lisesti Vahinko- ja Henkiyhtion tarkastus-
ja riskienhallintavaliokunnan alaisuudessa.
Hallinnollisesti sisdinen tarkastus toimii
pddjohtajan alaisuudessa.



Sisdiselld tarkastuksella on hallituk-
sissa hyvdksytyt toimintaperiaat-
teet, jotka sisdltavat tarkemman
kuvauksen sisdisen tarkastuksen jar-
jestdmisestd ja menetelmistd. Toi-
mintaperiaatteet kdydddn Iapi ja
hyvaksytddn sadnnollisesti LahiTapio-
la-ryhman yhticiden hallituksissa.

6. Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus

Tilintarkastajan valitsee yhtickokous.
LahiTapiola Vahinkoyhtion yhtidjar-
jestyksen mukaan yhtion tilintarkas-
tajan tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksymada tilintarkastaja tai tilintar-
kastusyhteiso.

Tilintarkastaja arvioi yhtion antamien
taloudellisten raporttien oikeellisuut-
ta. Tilintarkastuksen pddasiallisena
tehtdvdnd on yhtion ja sen konser-
nin kirjanpidon, tilinpddtoksen ja
hallinnon tarkastaminen sen varmis-
tamiseksi, ettd yhtion ja sen hallin-
toelinten toiminta on lain mukaan
hoidettu ja tilinpddtds on laadittu kir-
janpitolain ja muiden tilinpddtoksen
laatimista koskevien madrdysten mu-
kaisesti sekd ettd tilinpddtods antaa
oikean ja riittavdn kuvan yhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.

Vakuutusyhtion tilintarkastusta kos-
kevien sddnnésten mukaan vakuutus-
yhtion tilintarkastajan suorittaman
tilikauden aikaisen jatkuvan tarkas-
tuksen on riittdvanad pidettdvdassa
laajuudessa ulotuttava vastuuvel-
kaan, sijoitustoimintaan, vakuut-
tamis- ja korvaustoimintaan sekd
vakuutusyhtion ja sen kanssa samaan
konserniin tai vakuutusyritysryhmddn
kuuluvien yhteiséjen vdlisiin keskindi-
siin liilketoimiin.

Vakuutusyhtion tilintarkastajan on
tilinpaatoksen tarkastuksen yhtey-
dessd kaytdava lapi vastuuvelan va-
kuutusmatemaattiset laskennat ja
niiden vastaavuus vastuuvelan las-
kuperusteisiin, kirjanpitoon sekd ra-
portointiin. Vastuuvelkaan liittyvada
laskentaaq, perusteita sekad siihen liit-
tyvid prosesseja ja kontrolleja kdy-
ddaan lapi myos tilikauden aikaisen
tarkastuksen yhteydessa.

Tilintarkastaja osallistuu sddnnolliseti
hallituksen tarkastus- ja riskienhallin-
tavaliokunnan kokouksiin ja raportoi
sille havainnoistaan. Valiokunta arvioi
vuosittain tilintarkastusyhteison riip-
pumattomuutta ja tilintarkastus- ja
oheispalvelujen laatua sekd selvityk-
sen oheispalveluista. Yhtion hallitus ja
hallintoneuvosto kuulevat vuosittain
kokouksessaan tilintarkastajaa yhtion



taloudellisesta asemasta ja sisdises-
td valvonnasta sekd muista tilintar-
kastuksessa esiin tulleista seikoista.
Tilintarkastaja antaa vuosittain ti-
lintarkastuskertomuksen yhticko-
koukselle.

Viranomaisvalvonta

LahiTapiola Vahinkoyhti6 on julki-
sen valvonnan alainen vahinkova-
kuutusyhtio, jota valvoo Suomen
Pankin yhteydessd toimiva Fi-
nanssivalvonta. Finanssivalvonta
valvoo ja tarkastaa, ettd vakuu-
tuslaitokset noudattavat lakia ja
hyvad vakuutustapaa ja kdyttd-
vat toiminnassaan asianmukai-
sia menettelytapoja. Se seuraa ja
arvioi valvottaviensa taloudellis-
ta asemaa, johtamis-, valvonta- ja
riskienhallintajdrjestelmid, toimin-
taedellytyksia sekd toimintaympd-
riston muutoksia.

7. Taloudellinen
raportointiprosessi

Yleistd taloudellisesta raportoinnis-
ta LahiTapiola-ryhman taloudellista
kehitystd ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumista seurataan koko
ryhmdn kattavalla taloudellisel-

la raportoinnilla. Raportoinnin ta-
voitteena on tuottaa luotettavaa,

kattavaa ja ajan tasalla olevaa ta-
loudellista informaatiota padtok-
senteon pohjaksi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Hallitus on talouden ohjaukseen
liitttyvissd asioissa ylin pdadttava
elin. Hallitus kdsittelee ja hyvadksyy
osavuosikatsaukset sekd toimin-
takertomuksen ja tilinpadatoksen.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta
yhtion kirjanpito ja varainhoito on
jarjestetty lakien ja sdddoésten mu-
kaisesti.

Taloudellisen raportoinnin valvon-
ta kuuluu hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle, jolle
esitetddn osavuosikatsaukset se-
kd toimintakertomus ja tilinpadtos.
Hallintoneuvosto antaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle lausuntonsa
tilinpadatoksen ja tilintarkastusker-
tomuksen johdosta. Yhtickokous
yhtion ylimpdnd pddtoksentekoeli-
mend padttdd tilinpddtoksen vah-
vistamisesta ja vastuuvapaudesta
hallintoelinten jdasenille ja toimitus-
johtajalle padattyneeltad tilikaudelta.

LahiTapiola-ryhman talousjohta-
jan alaisuudessa toimivan talous-
hallinnon tehtdvdnd on huolehtia
LahiTapiola-ryhmadn konsernitilin-




pddtoksen ja sovittujen erillisyhtididen
osavuosikatsaus- ja tilinpddtoslasken-
nasta sekd viranomaisraportoinnista.

Controlling-toiminto tukee yhtioitd ta-
loudenohjauksessa ja vastaa ryhmdan
vuosisuunnitteluprosessista ja ennus-
teista sekd tuottaa raportointia ja ana-
lyysejd padtoksenteon tueksi.
Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus arvi-
oivat myds taloudellisen raportoinnin oi-
keellisuutta ja luotettavuutta.

Taloudellisen raportoinnin
jarjestdminen

Kuukausittaiseen tulosraportointiin si-
sdltyvat yhtiokohtaiset toteumatiedot,

kehitys edelliseen vuoteen verrattuna ja
vertailu budjettiin.

Osavuosikatsaukset laaditaan neljan-
nesvuosittain. Julkinen tulosraportointi
kdsittdd puolivuosikatsauksen ja ti-
linpadtoksen. Pitkdn aikavdlin tuloss-
kenaarioita tarkastellaan vuosittain
yhtién oman riski- ja vakavaraisuusarvi-
oinnin (ORSA-prosessi) yhteydessa.

Tilikaudelta tuotetaan LahiTapiola-ryh-
man konsernitilinpddtos sekd yhtididen
tilinpadatokset ja toimintakertomuk-
set tilinpddtoksen laatimista koskevien
standardien ja sGddnndsten sekd viran-
omaismddrdysten mukaisesti.

Lisaksi konsernitilinpddtos laaditaan
LahiTapiola Henkiyhtiostd ja LahiTapio-
la Kiinteistovarainhoito Oy:std.

Taloudellisen informaation oikeellisuus
varmistetaan riittdvdn ajantasaisella
ja tihedll@ raportoinnilla, sadanndllisilla
tasmaytyksilld, kattavilla sekd ajan ta-
salla olevilla dokumentaatioilla rapor-
toinnissa kdytettdvistd prosesseista,
laskentamenetelmistd ja jarjestelmis-
td. Oikeellisuuden varmistamisen kont-
rolleja ovat mm. seuraavat: tilidintien
ja tositteiden oikeellisuustarkastukset,
hyvdksymisvaltuudet, pddkirjaerojen
ja virhelistojen kdsittely sekd lasken-
tajdrjestelmien sisdiset kontrollit ja
kdyttdoikeushallinta. Liiketoimintojen
padtoksenteko ja raportointitoiminnot
on organisatorisesti eriytetty.

Finanssivalvonnalle raportoidaan nel-
jannesvuosittain viranomaismadrdysten
mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus

on antanut toimintakertomuksensa
25.3.2019. Hallituksen toimintakerto-
mus, selvitys hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmastd sekd palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan yhtioén internet-sivuilla
osoitteessa www.lahitapiola.fi.




Hallituksen jésenet toimikaudella 1.1.2016-31.12.2018

s. 1953

Ekonomi, hallituksen
puheenjohtaja, pddjohtaja

LahiTapiola Keskindi-
nen Vakuutusyhtio ja
LahiTapiola Keskindi-
nen Henkivakuutusyhtio,
hallitusten puheenjohta-
ja, pddjohtaja vuodes-
ta 2013

Lahivakuutus osk, toimi-
tusjohtaja 2007-2012

Lahivakuutus Keskindi-
nen Yhtid, toimitusjohta-
ja 2009-2012

Toimitusjohtaja, Tristan
Boats Oy, 2002-2007

Toimitusjohtaja, Advisory
House, 2000-2006

Toimitusjohtaja, Ke-
rox Oy/VPG Finland Oy,
1997-2000

Kera Oy, varatoimitus-
johtaja 1987-1989, toi-
mitusjohtaja 1989-1997,
johtokunnan jasen 1987-
1997, johtokunnan pu-
heenjohtaja 1989-1997

Aluejohtaja, Fennia Va-
kuutus Oy, 1981-1983 ja
1987

Kansanedustaja, Edus-
kunta, 1983-1987

Toimitusjohtaja, Savon
Yrittdjat ry, 1980-1981

Tyoeldkevakuutusyhtio
Elo, hallituksen jasen

Turva, hallintoneuvoston
jasen

Osuustoiminnan neuvot-
telukunnan jasen

Finanssiala ry, hallituksen
varapuheenjohtaja

KPA Unicon Oy, hallituk-
sen jdsen

s. 1963

Kauppatieteiden maisteri,
yhtiéryhman johtaja

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtid ja LéahiTa-
piola Keskindinen Henki-
vakuutusyhtid, hallitusten
jésen vuodesta 2013

LahiTapiola Kiinteistéva-
rainhoito Oy, hallituksen
puheenjohtaja

LahiTapiola Varainhoito
Oy, hallituksen puheen-
johtaja

LahiTapiola Kiinteisto-
pddomarahastot, halli-
tuksen puheenjohtaja

LahiTapiola Palvelut Oy,
hallituksen jasen

Keskindinen Vakuutus-
yhti6 Turva, hallituksen
jasen

Tapiola-ryhmd, sijoitus-
johtaja 1998-2011, yk-
sikbnjohtaja 1996-1997,
osastopddllikké 1994—
1995, arvopaperipddllik-
k6 1993-1994

Vahinko- ja Henki-Tapio-
la, hallitusten jésen 2012
Vahinko- ja Henki-Tapio-
la, hallitusten varajdsen
1998-2012

LahiTapiola Keskindinen
Elakeyhtio, hallituksen
varajdsen 2013

LahiTapiola Kiinteistéva-
rainhoito Oy, hallituksen
jadsen 2007-2014

LahiTapiola Varainhoi-
to Oy, hallituksen jéasen
2000-2014

LahiTapiola Pankki Oy,
hallituksen jasen 2002-
2014, hallituksen puheen-
johtaja 2012-2013

Pihlajalinna Oyj, hallituk-
sen jasen 2016-2018

S-Pankki Oy, hallituksen
jasen

Association of Mutual
Insurers and Insurance

Cooperatives in Europe,
AMICE, hallituksen jdasen

Pellervon Taloustutkimus
PTT ry, hallituksen jésen

llkka-Yhtyma Oyj, hallin-
toneuvoston jdsen

s. 1962

Ekonomi, MBA, hallituksen puheen-
johtaja Helvar Merca Oy Ab ja
Helectron Oy Ab

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio, hallituk-
sen jasen 2014-2018

LahiTapiola Henkiyhtion
hallituksen jasen 2014-
2015

LahiTapiola Vahinkoyh-
tién hallintoneuvoston
jdsen 2003-2014

Helvar Merca Oy Ab, hal-
lituksen puheenjohtaja

Helectron Oy Ab, hallituk-
sen puheenjohtaja

Helvar Oy Ab, hallituksen
varapuheenjohtaja

Fastems Oy Ab, hallituk-
sen varapuheenjohtaja

Veho Group Oy Ab, hal-
lituksen varapuheenjoh-
taja

Electrosonic Oy Ab, hal-
lituksen varapuheenjoh-
taja

MTC Flextek, hallituksen
jasen

Helvar Merca Oy Ab, hal-
lituksen jasen 1994-2012

Veho Group Oy Ab, halli-
tuksen jasen 1990-2013

Electrosonic Oy Ab, hal-
lituksen puheenjohtaja
2002-2016, toimitusjoh-
taja 1993-1998

Suomalais-Saksalainen
Kauppakamari, Deut-
sch-Finnische Handels-
kammer, hallituksen
varapuheenjohtaja

Suomen perheyritysten
liitto ry, hallituksen pu-
heenjohtaja

Directors” Institute
Finland, Senior Advisor




Keskeinen aiempi
tyckokemus

Matti Bergendahl

Keskeiset luottamus-
tehtavat

Keskeinen aiempi
tyokokemus

Timo Hiltunen

Keskeiset luottamus-
tehtavat

Keskeinen aiempi
tyokokemus

Toiminta yhtidokokouksen
valitsemana tilintarkas-

tajana seuraavissa yhti-

Oissa

Hannu Niilekseld

Keskeiset luottamus-
tehtdvat



Ekonomi

LahiTapiola Vahinkoyh-
tion hallituksen jasen

vuodesta 2016 Raisio Oyj, hallituksen

jasen 2010-2016

Finnvera, hallituksen

Saga Furs Oyj: jasen, 2013-2017

Executive advisor 2009-
2010

Toimitusjohtaja 1991-
2009

Varatoimitusjohtaja
1989-1991

Rahoitusjohtaja 1987-
1989

Huutokauppapalvelujen
johtaja 1982-1987

Maatilatalouden lehtori

LahiTapiola Vahinkoyh-
tion hallituksen jasen
vuodesta 2016

Savonia-ammattikorkea-
koulu, maatilatalouden
lehtori vuodesta 2012

Peltolan tila, maatilayrit-
tdjd vuodesta 2005 al-
kaen

Keskindinen Vakuutusyh-
ti6 Tapiola, LéhiTapiola
Vahinkoyhtio, hallinto-
neuvoston jdsen, 2010—
2016

Savonia-ammattikorkea-
koulu, luonnonvara-ala,
vs. yliopettaja, 2009-
2011

Savonia-ammattikorkea-
koulu, luonnonvara-ala,
pddtoiminen tuntiopet-
taja, 2004-2009

Aluekehityssadatio, han-
kevetdjd, 2002-2003

Pohjois-Savon TE-keskus,
maaseutuosasto, Ma.
tarkastaja (4 kk), 2002

Pohjois-Savon amma-
tillinen instituutti, luon-
nonvara-ala, vs. lehtori,
2000-2001

Osuuskunta Kiuru-Farmi,
hankesihteeri 1997-1999

LahiTapiola I1td Keskingi-
nen Vakuutusyhtio, halli-
tuksen jasen

MTK r.y., johtokunnan
jasen
Maatalousyrittdjdin

Elakelaitos MELA, halli-
tuksen jdsen

World Farmers’ Organi-
sation WFO, Facilitator
and chair of the Wo-
men’s Committee.




Toimitusjohtaja

Varatuomari, LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio, toimitusjohtaja

LahiTapiola Vahinkoyhtid,
toimitusjohtaja 2014
alkaen

LahiTapiola Kiinteistdvarain-
hoito Oy, hallituksen jasen

LahiTapiola Varainhoito Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja

LahiTapiola Palvelut Oy,
hallituksen jasen

LahiTapiola Rahoitus Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Keskindinen Vakuutusyhtio
Turva, hallituksen varapuheen-
johtaja

LahiTapiola ryhmdn johtaja
2010-2014

LahiTapiola Keskindinen Va-
kuutusyhtio ja LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuutus-
yhtio, hallitusten jasen 2010
-2013, varapuheenjohtaja
2013-2015

Pihlajalinna Oyj, hallituksen
jasen 2015-2019

Eléke-Tapiolan, Henki-Tapio-
lan, Vahinko-Tapiolan ja Kiin-
teisté-Tapiolan hallitusten
jaésen 2010-2012

LahiTapiola Keskindinen Eld-
kevakuutusyhtio, hallituksen
jasen 2012-2013

Nordea Segment Corpora-

te, Finlandin yksikénjohtaja
2008-2009, Nordea Sa-
vings Products & Asset Ma-
nagementin yksikonjohtaja
2007-2008, Nordea In-
vestment Management &
Fundsin yksikonjohtaja 2006-
2007

Nordea Rahastoyhtié Suomi
Oy:n toimitusjohtaja 1998-
2006

Trygg-Hansa Vakuutus
Suomen toimitusjohtaja
1997-1998

llImarisen, Salaman ja Pohjo-
lan johtotehtdvat 1991-1997

Keskindinen Eldkevakuutus-
osakeyhtid lImarisen yhte-
yspdadllikks, osastopadllikko,
apulaisjohtaja 1986-1990

Kansallis-Osake-Pankin apu-
laisjohtaja 1984-1986.

Finanssialan keskusliitto, va-
hinkovakuutusjohtokunnan
puheenjohtaja ja jasen
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