@ TAPIOLA 0

LihiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti®

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN POYTAKIRJIA

Aika ja paikka 8.5.2014 klo 16.30, LihiTapiola-ryhman paakonttori, Revontulenkuja 1, Es-
poo

1 Kokouksen avaaminen

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Antti Lemmetyinen avasi kokouksen ja
toivotti osanottajat tervetulleiksi.

2 Kokoustekniset asiat
2.1 Kokouksen puheenjohtajan valitseminen ja sihteerin kutsuminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin varatuomari, lakiasiainpaallikké Ulla-
Maija Moisio, joka kutsui kokouksen sihteeriksi varatuomari Petri Heikkisen.

2.2 Esityslistan hyviaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Hyvaksyttiin osanottajille jaettu esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.
Liite: esityslista

2.3 Poytakirjantarkastajan valitseminen

P&atettiin valita yksi poytdkirjantarkastaja, johon tehtavaan valittiin Pertti
Heikkala.

Paatettiin, ettd poytakirjantarkastaja toimii tarvittaessa myos dantenlaskun
valvojana.

2.4 Kokouksen laillisuuden ja paatoésvaltaisuuden toteaminen
Todettiin, ettd kokouskutsu oli yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaisesti julkaistu
Helsingin Sanomissa, Maaseudun Tulevaisuudessa ja Hufvudstadsbladetissa
16.4.2014. Kokouskutsun mukainen viimeinen ilmoittautumispdiva oli ollut
5.5.2014.

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Liite: kokouskutsu
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2.5 Lasna olevien osakkaiden toteaminen

Todettiin, ettd kokouksessa oli ldsna 33 osakasta, joiden kdytettdvissa oleva
aanimaara oli yhteensa 23 627 danta.

Merkittiin, ettd vakuutusyhti6lain 5 luvun 9 §:sséd ja yhtidjdrjestyksen 18
§:ssd olevan rajoituksen mukaan kukaan ei saa yhtiokokouksessa danestaa
enemmalld kuin 10 prosentilla kokouksessa edustetusta danimaarasta eli
enintdaan 2 362 aanella.

Liitteet: osanottajien valtakirjat ja daniluettelo

3 Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaadtoksen vahvistaminen

Todettiin, ettd yhtion tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2013 olivat
olleet asianmukaisesti osakkaiden ndhtdvina ennen yhtiokokousta, ja ettd ne
oli jaettu yhtiokokouksen osanottajille.

Toimitusjohtaja Jukka Kinnunen esitti katsauksen yhtion vuoden 2013 toi-
mintaan kdyden lapi tilinpdaatoksen keskeiset tunnusluvut seka tulokseen
keskeisesti vaikuttaneita taloudellisia ja toiminnallisia tekijoita.

Toimitusjohtaja Kinnunen selosti myds vuoden 2014 nakymia seka toimin-
nallisesti etta tunnuslukujen valossa.

Toimitusjohtajan esityksen johdosta kdydyssa keskustelussa Asmo Kalpala
kysyi, mita suuruusluokkaa fuusiokulut olivat vuonna 2013. Toimitusjohtaja
Kinnunen kertoi niiden maaraksi n. 20 miljoonaa euroa.

Asmo Kalpala tiedusteli vield sitd, mita kaikkia palveluita LahiTapiola alueyh-
tiot ostavat jatkossa keskusorganisaatiolta. Kalpala viittaisi erityisesti siihen,
ettd naista asioista oli sovittu LahiTapiola-ryhman perustamissopimuksessa.

Toimitusjohtaja Kinnunen selosti sitd, mita korvaustoimintaan liittyvia palve-
luita alueyhtidt ostavat keskusyhtiGiltd ja mitd ne tekevat itse. Lisaksi ryh-
maissa tuotetaan keskitetysti monia erilaisia ryhmapalveluita. Suuri osa niista
ostetaan 100-prosenttisesti, mutta jotkut alueyhtiot tuottavat myos osan
palveluista itse, jos niilld on tahan riittavat valmiudet. Kinnunen totesi vielg,
ettd lopullinen tydnjako ryhmaan kuuluvien yhtididen valilla hakee vield
muotoaan.

Pertti Heikkala kysyi padjohtajalta, miten vuosi 2013 kokonaisuutena meni ja
miten on jarjestetty alueyhtididen vélinen taloudellinen vertailu seka alue-
yhtididen ja Keskusyhtion yhteinen seuranta ja raportointi.

Padjohtaja Moisander totesi, ettd ryhmalla on mm. yhteiset sisdinen tarkas-
tus, riskienhallintatoiminto ja compliance-toiminto. Alueyhtidita verrataan
koko ajan toisiinsa, joskin eri perua olevien tietojarjestelmien hajanaisuus
haittaa viel3d seurantaa. Parhaillaan tehdaan kuitenkin kovasti ty6ta tietojen
ja tietojarjestelmien yhdistamiseksi. Padjohtaja Moisanderin mukaan ICT on
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fuusion vaikein asia ja vie aikaa padsta tdssa asiassa “maaliin”. Ryhmalla on
kuitenkin vahva tahto ja suunta, johon ollaan menossa.

Kokonaisuutena pdajohtaja Moisander arvioi integraatiovaiheen menneen
yllattavankin hyvin. Vahinkosuhteet olleet alhaisia ja sijoitustoiminta on
tuottanut hyvaa tulosta. Perusliiketoiminta ei kuitenkaan ole edennyt niin
hyvin kuin on haluttu. Tassa on yksi syy yhteistydon hakemiseen S-ryhman
kanssa, minka Moisander uskoi vaikuttavan positiivisesti asiakasmaaran ja
maksutulon kehittymiseen. Henkivakuutusyhtio on padjohtajan mukaan ol-
lut "hyvassa vedossa”. Moisander piti myos perusteilla olevaa uutta palvelu-
yhtiéta hyvana keinona kulujen kohdentamiseksi oikein ja lapindkyvasti. Tal-
td osin ei ole tarkoitus luoda paallekkaisia toimintoja, vaan kaikkien pitaa
toimia joko keskitetyn tai hajautetun mallin mukaisesti. Moisander viittasi
vield alueyhtididen keskendan tekemaan paatdkseen siitd, etta vahintaan 14
alueyhtion toimitusjohtajan kannattaessa jotain ratkaisua tasta tulee ryh-
man yhteinen pdatos, jonka takana kaikki sitten seisovat.

Sihteerin esiteltya tilintarkastuskertomuksen ja hallintoneuvoston lausun-
non vahvistettiin yhtion vuoden 2013 tilinpaatods ja konsernitilinpaatos.

Liitteet: tilinpdatos ja toimintakertomus 2013, tilintarkastuskertomus ja hal-
lintoneuvoston lausunto, toimitusjohtajan katsaus

4 Vahvistetun taseen osoittaman voiton kayttamisestad paattdminen

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti paatettiin, etta tilikauden 2013 voitto
54.127.347,49 euroa kdytetdaan seuraavasti:

Varmuusrahastoon siirretdaan 54.000.000,00 euroa
Kayttorahastoon siirretadn 127.347,49 euroa

Todettiin, etta hallitus voi paattaa kayttorahastoon siirrettyjen varojen lah-
joittamisesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

5 Vastuuvapaudesta paattaminen

Paatettiin my6ntaa vastuuvapaus yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tilivuodelta 2013.

Merkittiin, ettd kokouksen puheenjohtaja Ulla-Maija Moisio ei esteellisena
ottanut osaa tamadn asian kasittelyyn.

6 Hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien palkkioiden ja matkakustannusten korvausperustei-

den vahvistaminen

Vahvistettiin hallintoneuvoston jasenten kokouspalkkioksi 1 000 euroa ko-
koukselta ja sen lisdksi hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkioksi
2 000 euroa ja varapuheenjohtajan kuukausipalkkioksi 1 000 euroa. Vahvis-
tettiin lisaksi, etta hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiota
osallistumisesta yhtion hallituksen kokouksiin 300 euroa kokoukselta.
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Vahvistettiin LahiTapiolan hallintoneuvostojen yhteistyévaliokuntaan kuulu-
vien hallintoneuvoston jasenten kokouspalkkioksi 800 euroa ja puheenjohta-
jan kokouspalkkioksi 1 000 euroa kokoukselta. Vahvistettiin yhteistyovalio-
kunnan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenten kokous-
palkkioiksi 500 euroa kokoukselta ja valiokuntien puheenjohtajien kokous-
palkkioiksi 670 euroa kokoukselta.

Vahvistettiin Tapiola-ryhman yhteistydneuvottelukuntaan kuuluvien hallin-
toneuvoston jasenten kokouspalkkioksi yhteistydoneuvottelukunnan jasenten
osalta 345 euroa ja puheenjohtajan osalta 460 euroa kokoukselta.

Paatettiin, ettd hallintoneuvoston jasenten matkakustannukset korvataan
verohallituksen antaman ja kulloinkin voimassa olevan verovapaiden matka-
kustannusten korvausten enimmaismaaria koskevan paatoksen mukaisesti.

Paatettiin, etta tilintarkastajille maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman las-
kun mukaan. -

7 Hallintoneuvoston jasenten lukumaara ja valitseminen

Todettiin, ettd hallintoneuvoston jasenista erovuorossa ovat Raimo Alhoke,
Philip Aminoff, Pauliina Haijanen, Hannes Heiskala, Jukka Kola, Timo U. Kor-
honen, Antti Lemmetyinen, Jyrki Mattinen, Jorma Mikkonen, Mikko Maki-
mattila, Pirkko Rantanen-Kervinen, Antero Vesterinen ja Kaisa Vikkula.

Lisdaksi todettiin, ettd Dan Liljedal on eronnut hallintoneuvostosta
24.10.2013.

Todettiin, ettd erovuorossa olevista hallintoneuvoston jasenistda Raimo Alho-
ke, Pauliina Haijanen, Hannes Heiskala, Jyrki Mattinen ja Mikko Makimattila
ovat LahiTapiola alueyhtididen yhtidjarjestyksen mukaisesti nimeamia.

Lakiasiainjohtaja Teija Kerminen esitteli hallintoneuvostojen yhteistydvalio-
kunnan ehdotuksen hallintoneuvoston jaseniksi.

Vahvistettiin hallintoneuvoston jasenten lukumadaraksi 45.

Todettiin, ettd alueyhtiot ovat yhtidjarjestysmaarayksen mukaisesti valin-
neet erovuorossa olevat edustajansa Raimo Alhokkeen, Pauliina Haijasen,
Hannes Heiskalan, Jyrki Mattisen ja Mikko Makimattilan jatkamaan yhtion
hallintoneuvostossa kolmivuotiskauden, joka alkaa taman yhtiokokouksen
paattyessa ja paattyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.
Lisdksi LokalTapiola Osterbotten Omsesidigt Férsdkringsbolag on valinnut
edustajakseen hallintoneuvostosta eronneen Dan Liljedalin tilalle toimikau-
deksi, joka alkaa taman yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2017
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, Sami Kullan.
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Erovuoroisista jasenista valittiin uudelleen Philip Aminoff, Jukka Kola, Timo
U. Korhonen, Jorma Mikkonen, Pirkko Rantanen--Kervinen ja Antero Veste-
rinen, kaikki kolmivuotiskaudeksi, joka alkaa taman yhtiokokouksen paatty-
essd ja paattyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Uusina jasenina hallintoneuvostoon valittiin Jari Enberg, liro Jussila, Katja
Taimela ja Pertti Yliniemi kolmivuotiskaudeksi, joka alkaa taman yhtiokoko-
uksen paattyessa ja paattyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.

Liite: hallintoneuvoston yhteistydvaliokunnan ehdotus

8 Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaara ja valitseminen

Vahvistettiin tilintarkastajien lukumaaraksi yksi.
Valittiin tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Todettiin, ettd koska varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyh-
teiso, ei varatilintarkastajaa tarvinnut valita.

9 Yhtiojarjestyksen muuttaminen

10 Kokouksen paittaminen

Johtaja Petri Heikkinen esitteli hallituksen esityksen yhtion yhtidjarjestyksen
3 §:n muuttamiseksi. Heikkinen totesi, ettd muutos on tarpeen, jotta yhtio
voi ryhtya tarjoamaan asiakkailleen LahiTapiola-ryhman strategian mukai-
sesti uusia palveluita, joihin liittyy liitannaistoimintana harjoitettavaa terve-
ys- ja hyvinvointipalveluita tarjoavien yritysten markkinointia.

Paatettiin yhtidjarjestyksen muuttamisesta esityksen mukaisesti seka annet-
tiin hallitukselle valtuudet tarvittaessa tehda yhtidjarjestysmaaraykseen vi-

ranomaisten mahdollisesti edellyttamat tekniset muutokset.

Liite: Esitys yhtidjarjestyksen muuttamiseksi

Asmo Kalpalan ehdotuksesta yhtiokokous esitti hallintoneuvoston vaistyval-
le puheenjohtajalle Antti Lemmetyiselle kiitokset hanen panoksestaan hal-
lintoneuvoston jasenena ja pitkdaikaisena puheenjohtajana.

Merkittiin, ettd kaikki kokouksessa tehdyt padtokset tehtiin yksimielisesti.
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Puheenjohtaja ilmoitti, ettd kokouksesta laadittava pdytakirja on osakkaiden
nahtavana yhtion paakonttorissa kahden viikon kuluttua.

Lore—s Ul

Ulla-Maija Moisio Petri Heikkinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytdkirjan vakuudeksi

Olen tarkastanut taman poytakirjan ja todennut sen sisalloltaan kokouksen
kulkua vastaavaksi
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Pertti Heikkala
Poytakirjantarkastaja



