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Tässä dokumentissa kuvataan kestävän sijoitustoiminnan periaatteita ja 
toteuttamista LähiTapiola Varainhoito Oy –konsernin (jatkossa Varain-
hoitokonserni) eri yhtiöiden sijoitustoiminnassa sekä eri omaisuusluokissa ja 
sijoituskonsepteissa.

1.1. Varainhoitokonsernin rakenne
Varainhoitokonserni muodostettiin 1.1.2022 ja siihen kuuluvat emoyhtiö 
LähiTapiola Varainhoito Oy ja sen kolme tytäryhtiötä: LähiTapiola Kiin-
teistövarainhoito Oy, LähiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy ja Seligson & 
Co Rahastoyhtiö Oyj. LähiTapiola Varainhoito Oy on LähiTapiola-ryhmän 
vakuutusyhtiöiden omistama. Kuvan muutos Varainhoidon omistussuhteissa 
tuli voimaan 1.1.2025. 

Seligson & Co Rahastoyhtiön hoitamien rahastojen salkunhoitajana 
toimii joko rahastoyhtiö tai LähiTapiola Varainhoito, jolle rahastoesitteessä 
nimettyjen rahastojen salkunhoito on ulkoistettu. LähiTapiola Vaihtoehto-
rahastot on ulkoistanut pääoma- ja velkapääomarahastojen salkunhoidon 
LähiTapiola Varainhoidolle. Varainhoitokonsernin yhteisiä kestävän sijoi-
tustoiminnan periaatteita noudatetaan konsernin eri yhtiöissä luvussa 2 
kerrotulla tavalla.

Rahasto- tai omaisuuslajikohtaisista poikkeuksista kerrotaan ao. yhtiö- 
tai rahasto-osuudessa.   

Lisäksi konsernin erillisessä Ilmasto- ja kestävä kehitys -strategiassa ker-
rotaan sijoitustoiminnan toimenpiteistä ilmastonmuutoksen ja luontokadon 
hillitsemiseksi sekä luonnon monimuotoisuuden edistämiseksi. 

LähiTapiola Varainhoidon omistajaohjauspolitiikassa kerrotaan aktiivisen 
omistajuuden ja vaikuttamisen periaatteista täällä (pdf). Lisäksi kerrotaan 
lisätietoja eskalaatiopolitiikan toimenpiteistä (pdf), jos vaikuttamistoimilla 
ei saavuteta toivottua tulosta. UCITS-sijoitusrahastoissa noudatetaan 
Seligson & Co Rahastoyhtiön omistajaohjauksen periaatteita (seligson.fi).

LähiTapiola Keskinäinen 
Henkivakuutus

LähiTapiola
Keskinäinen 

Vakuutusyhtiö

LähiTapiolan
alueyhtiöt

(19 alueyhtiötä)

LähiTapiola 
Varainhoito Oy

LähiTapiola 
Kiinteistövarainhoito Oy

LähiTapiola 
Vaihtoehtorahastot Oy

Seligson & Co 
Rahastoyhtiö Oyj

 51 % omistus        16 % omistus                   33 % omistus

 100 % omistus

LähiTapiola Varainhoitokonsernin omistusrakenne

1. LähiTapiola Varainhoito Oy -konserni

LähiTapiola Varainhoito osallistuu Seligson & Co Rahastoyhtiön omistaja-
ohjauksen periaatteiden toteuttamiseen.

https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/
https://public.egate.fi/lahitapiola/lahitapiola/fi/tiedostot/125138/
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6354/10
https://www.seligson.fi/sco/suomi/vastuullisuus/
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1.2. Kestävyyteen liittyvät sijoitususkomukset ja 
strateginen kestävyystavoite
LähiTapiola Varainhoitokonserni on osa keskinäistä LähiTapiola-ryh-
 mää, joka vakuuttajana rakentaa vakaata ja turvallista suomalaista 
yhteiskuntaa ja sijoittajana omaa merkittävän roolin kestävän ja hyvin-
voivan tulevaisuuden edistäjänä.  

Konserniyhtiöiden sijoitustoiminnassa korostuvat pitkäjänteisyys, 
riskienhallinta ja asiakkaiden edun huomioiminen. Kestävyystekijöiden 
sisällyttäminen sijoituspäätöksiin on osa sijoituksellisten riskien hallintaa. 
Asiakkaan etua edistetään kustannustehokkaalla toteutuksella sekä läpi-
näkyvillä kulurakenteilla ja selkeällä raportoinnilla. Kiinteistösijoituksissa 
korostuu energiatehokkuuden parantaminen, arvon kehittäminen yhdessä 
vuokralaisasiakkaiden kanssa ja laadukas ylläpito.

Varainhoitokonsernin hallinnoitua sijoitusvarallisuutta koskeva hiilineut-
raaliustavoite Net Zero Asset Managers ohjaa toimintaa kohti sijoitus-
toiminnan nettonollapäästöjä viimeistään vuoteen 2050 mennessä.

1.3. Kestävyystermistö
Kestävyystekijöillä tarkoitetaan ympäristöön, yhteiskuntaan ja hyvän 
hallintotavan noudattamiseen liittyviä tekijöitä (ESG). 

Ympäristötekijöiden arvioinnissa pyritään minimoimaan negatiivisia 
vaikutuksia mm. ilmaston, luonnon monimuotoisuuden, vesivarantojen, 
saasteiden, jätteiden ja kierrätyksen kannalta. Samalla pyritään löytämään 
mahdollisuuksia sijoituskohteiden toiminnasta, tuotteista tai palveluista, 
joiden avulla edistetään ympäristön säilymistä elinkelpoisena. 

Yhteiskuntavastuu tai sosiaalinen vastuu on sijoituskohteiden kaikkien 
sidosryhmien kunnioittavaa ja tasa-arvoista huomioimista. Vastuullisen 
yrityksen oletetaan edistävän yhteiskuntavastuun eri osa-alueita muutoin-
kin kuin vain noudattamalla paikallisia ja kansainvälisiä säädöksiä, lakeja 
ja normeja. 

Hyvä hallintotapa on sekä yritystoiminnan riskienhallintaa että läpinä-
kyvän, oikeudenmukaisen ja luotettavan toimintakulttuurin ylläpitämistä. 
Toimintaa ohjaavat sekä prosessit että politiikat ja niiden toteutumista 

Ympäristövastuu

• Ilmastonmuutos ja hiilijalanjälki
• Luonnon monimuotoisuus 
• Kiertotalous
• Jätehuolto
• Vesivarojen kestävä käyttö 

ja suojelu

Sosiaalinen vastuu

• Ihmisoikeudet
• Työtekijöiden oikeudet ja 
 monimuotoisuus
• Työterveys ja -turvallisuus
• Tietoturva
• Kuluttajansuoja

Hyvä hallintotapa

• Hallituksen riippumattomuus ja 
monimuotoisuus 

• Korruption ja lahjonnan 
 estäminen
• Riskienhallinta
• Verotuskäytännöt

Esimerkkejä kestävyystekijöiden aihealueista



tuetaan ja valvotaan. Yritys noudattaa kansain-
välisiä normeja ja paikallisia säädöksiä, jolloin 
yrityksen ja arvoketjujen toiminnassa ei sallita 
korruptiota, lahjontaa tai veronkiertoa tai muuta 
epäasialliseksi katsottavaa toimintaa. Etenkin 
johdon palkitsemisessa hyvän hallintotavan 
omaava yritys noudattaa kohtuullisuutta ja pörs-
siyhtiö kohtelee osakkeenomistajiaan tasapuoli-
sesti.

Kestävyys sijoitustoiminnassa tarkoittaa kes-
tävyys- eli ESG-tekijöiden huomioimista sijoitus-
toiminnassa. Kestävyyden huomioiminen on osa 
pitkäjänteistä ja systemaattista sijoitustoimin-
taa, niin pitkän tähtäimen tuottomahdollisuuk-
sien kuin riskienhallinnan näkökulmasta.  

Kestävällä sijoituksella tarkoitetaan EU:n 
taksonomia-asetuksessa ja/tai EU:n tiedonan-
toasetuksessa määriteltyjä kestäviä sijoituksia. 
LähiTapiola Varainhoitokonserni on määrittänyt 
tarkentavat kriteerit kestävälle sijoitukselle Kes-
tävän sijoituksen määritelmä LähiTapiola Varain-
hoitokonsernissa -dokumentisssa (pdf). 

Kestävällä sijoitustuotteella tarkoitetaan 
sijoitustuotetta, joka tekee EU:n taksonomia-
asetuksessa ja/tai EU:n tiedonantoasetuksessa 
määriteltyjä kestäviä sijoituksia.

Kestävyysriskeillä tarkoitetaan ympäris-
töön, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvää 
tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumi-
sella saattaisi olla merkittävä kielteinen vaikutus 
sijoituksen arvoon. Kestävyysriskejä ovat muun 
muassa sään ääri-ilmiöiden aiheuttamat fyysiset 
riskit kuten tulvan tai kuumuuden aiheuttamat 
hetkelliset tai pysyvät vahingot tuotantolaitok-
sille, liiketoiminnalle ja arvoketjuille sekä esimer-
kiksi lainsäädännön tai teknologian muutoksista 
aiheutuvat transitio- eli siirtymäriskit sijoitus-
kohteiden toiminnalle. Siirtymäriskit kohdistuvat 
erityisesti energiantuotantoon, liikenteeseen ja 
teolliseen tuotantoon liittyviin toimintoihin, kun 
taas fyysiset riskit voivat kohdata laajasti eri 
toimialojen toimijoita, maantieteellisestä sijain-
nista riippuen. Sosiaalisia riskejä ovat esimerkiksi 
ihmis- ja työntekijäoikeuksien laiminlyöntien 
seuraamukset. Hyvän hallintotavan periaatteiden 
pettämiseen liittyviä riskejä ovat muun muassa 
korruption, väärinkäytösten tai epätäydellisten 
prosessien seuraamukset. Kestävyysriskeillä voi 
olla vaikutusta tuottoon, jos sijoituskohde on 
laiminlyönyt riskienhallinnan ja varautumisen 
riskeihin. 

Pääasiallisilla haitallisilla kestävyysvaiku-
tuksilla (PAI) tarkoitetaan sijoituskohteiden 
toiminnasta mahdollisesti suoraan tai välillisesti 
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia ympäristölle, 
yhteiskunnalle tai sosiaalisille tekijöille. Mer-
kittävimpiä ilmastoon ja muuhun ympäristöön 
kohdistuvia haitallisia kestävyysvaikutuksia ovat 
ilmastonmuutoksen vaikutukset, luonnon moni-
muotoisuuden väheneminen, puhtaan veden 
varantojen väheneminen, metsien tuhoutuminen, 
jätteiden ja päästöjen lisääntyminen sekä vesis-
töjen saastuminen. Merkittävimpiä sosiaali sia 
ja yhteiskuntaan kohdistuvia kestävyys hait toja 
ovat puutteet työntekijäoikeuksien, tasa-arvoi-
sen palkkauksen ja monimuotoisuuden toteu-
tumisessa sekä rikkeet ihmisoikeuksia vastaan. 
Merkittävimpiä hyvään hallintotapaan kohdistu-
via pääasiallisia haitallisia kestävyysvaikutuksia 
ovat korruptio ja yritysten hallitusten riittämät-
tömään riippumattomuuteen liittyvät riskit. 
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https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6379/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6379/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6379/10
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1.4. Yritystoimintaa ja yhteiskuntaa 
ohjaavat kansainväliset sopimukset
Konsernin yhtiöiden kestävän sijoitustoiminnan 
periaatteissa, kestävyysriskien ja pääasiallisten 
kestävyyshaittojen arvioimisessa huomioidaan 
soveltuvin osin ja tuotekohtaisesti yleisimmät 
yritystoimintaa ja yhteiskuntaa ohjaavat kansain-
väliset konventiot. Näitä ovat muun muassa:
• UN Global Compact 
• UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights (pdf)
• Kansainvälisen työjärjestön (ILO) konventiot 
• OECD Guidelines for Multinational Enterprises 

on Responsible Business Conduct
• OECD Responsible Business Guidance for 

Institutional Investors (pdf)
• OECD Principles of Corporate Governance
• ICGN Global Governance Principles
• ICGN Global Stewardship Principles (pdf)

1�4�1� Ihmisoikeudet
Ihmisoikeuksien kunnioitus ja tasavertaisen 
tulevaisuuden edistäminen on LähiTapiola Varain-
hoitokonsernin toiminnassa sisällytetty tahtoti-
laan ja sidosryhmäyhteistyöhön. Varainhoitokon-
sernissa noudatetaan LähiTapiola-ryhmän 
ihmisoikeuspolitiikkaa. Ihmisoikeudet koostuvat 
kaikille kuuluvista perustavanlaatuisista oike-
uksista omaehtoiseen ajatteluun, yhdistystoi-
mintaan, opetukseen, terveyteen, sosiaaliturvaan 
sekä työntekijöistä ja eri vähemmistöistä huo leh-
timiseen. Ihmisoikeudet muodostavat perustan 

YK:n Global Compact –yritysvastuunormistolle 
ja OECD:n monikansallisten yritysten toiminta-
ohjeille. YK:n kestävän kehityksen tavoitteiden 
yksi keskeisimmistä tavoitteista on äärim-
mäisen köyhyyden poistaminen. Ihmisoikeuksien 
kunnioittaminen ja puolustaminen on vahvasti 
linkittynyt useimpiin kestävän kehityksen 17:sta 
päätavoitteista. Kestävän kehityksen tavoit-
teiden edistämisestä kerrotaan tarkemmin 
Varainhoitokonsernin Ilmasto- ja kestävä kehitys 
-strategiassa.

Omaisuudenhoitoyhtiönä LähiTapiola Varain-
hoito priorisoi yritysvastuun korostamista ihmis-
oikeuksien toteutumisessa. YK Global Compact  
–normisto on kansainvälisesti hyväksytty viite-
kehys sijoituskohdeyritysten oman toiminnan ja 
hankintaketjujen vastuullisuuden arvioimiseen. 
Poissulkuperiaatteista kerrotaan kohdassa 4.1. 

1.5. PRI:n vastuullisen sijoittamisen 
periaatteet
LähiTapiola Varainhoitokonsernin yhtiöt ovat 
sitoutuneet YK:n tukemiin PRI:n (Principles for 
Responsible Investment) vastuullisen sijoittamisen 
periaatteisiin:
• Sisällytämme ympäristöön, yhteiskuntaan ja 

hyvään hallintotapaan (ESG) liittyvät tekijät 
osaksi sijoitusprosessia.

• Toimimme aktiivisena omistajana ja sisälly-
tämme ympäristöön, yhteiskuntaan ja hyvään 
hallintotapaan liittyvät tekijät omistaja-
käytäntöihimme.

• Edellytämme sijoituskohteiltamme asian-
mukaista raportointia ympäristöön, 
yhteiskuntaan ja hyvään hallintotapaan liit-
tyvistä tekijöistä.

• Edistämme vastuullisen sijoittamisen periaat-
teiden käyttöönottoa sijoitustoimialalla.

• Edistämme vastuullista sijoittamista 
yhteistyössä muiden sijoittajien kanssa.

• Raportoimme toimistamme ja vastuullisen 
sijoittamisen edistymisestä.

Vuodesta 2022 lähtien PRI:lle on raportoitu 
konsernina.

1.6. Kestävyystulemat (Sustainabili-
ty outcomes)
Kestävän sijoitustoiminnan avulla pyritään välilli-
sesti saavuttamaan sekä ihmisten että maapallon 
kannalta positiivisia reaalimaailman vaikutuksia 
sekä vähentämään negatiivisia vaikutuksia. 
Vaikutusten arvioimiseen on mahdollista soveltaa 
kansainvälisiä kestävyystavoitteita kuten Parii sin 
ilmastosopimus, YK:n kestävän kehityksen 
tavoitteet tai Kansainvälinen ihmisoikeussopi-
 mus. Raportointimittarit ja raportointitarkkuus 
kehittynevät, kun sijoituskohteet raportoivat 
tulevaisuudessa yhä enemmän itse kestävyys-
tulemistaan. 

 

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--en/index.htm
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_81f92357-en.html
https://mneguidelines.oecd.org/RBC-for-Institutional-Investors.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/RBC-for-Institutional-Investors.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en.html
https://www.icgn.org/sites/default/files/2022-04/ICGN%20Global%20Governance%20Principles%202021.pdf
https://www.icgn.org/sites/default/files/2021-06/ICGN%20Global%20Stewardship%20Principles%202020_1.pdf
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1.7. Kestävyysraportointi
LähiTapiola Varainhoitokonserni raportoi 
kestävän sijoitustoiminnan toteutumisesta 
seuraavissa katsauksissa:
• Kestävän sijoitustoiminnan vuosi- ja 

puolivuotiskatsaus 
• Kiinteistöliiketoiminnan kestävyyskatsaus
• Kiinteistörahastojen GRESB-raportointi
• Kiinteistörahastojen kvartaalikatsaukset
• LähiTapiola-ryhmän vastuullisuus- ja kestä-

vyysraportit
• PRI-raportointi (sisältää Net Zero Asset 

Managers –raportoinnin)
• LähiTapiola-rahastojen kestävyyskatsaukset 

puolivuosittain
• Yksilöllisten varainhoitoasiakkaiden kestä-

vyyskatsaukset puolivuosittain
• EU:n kestävän rahoituksen sääntelyn ja 

tiedonantoasetuksen mukaiset raportit 
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1.8. Kestävän sijoitustoiminnan hal-
linnointi varainhoitokonsernissa 
Alla olevassa kaaviossa kuvataan kestävän 
sijoitustoiminnan hallinnointi LähiTapiola Varain-
hoitokonsernissa. Kestävyystekijöiden huomioi-
minen on integroitu liiketoimintaan, riskienhal-
lintaan ja strategiaan, ja siten myös hallinnointi- 
ja johtamisjärjestelmiin.

Konserniyhtiöiden hallitukset seuraavat kes-
tävyystavoitteiden edistymistä sekä vahvistavat 
konsernin kestävän sijoitustoiminnan periaatteet 
sekä yhtiökohtaiset omistajaohjauksen periaat-
teet. Hallitukset hyväksyvät riskienhallintasuun-

nitelmat, joissa käsitellään myös ilmastonmuu-
toksesta ja muista kestävyysriskeistä aiheutuvat 
mahdolliset riskit liiketoiminnalle ja keinoja 
riskien hallitsemiseksi. Kestävyystekijöitä käsitel-
lään hallituksissa vähintään kerran vuodessa tai 
tarvittaessa useammin.

Konsernin kestävän sijoitustoiminnan ohjaus-
ryhmä linjaa kestävyyden painopistealueet ja 
ohjaa kestävyyden huomioimista Varainhoito-
konsernin sijoitustoiminnassa. Ohjausryh män 
puheenjohtajana toimii salkunhoidosta ja sijoi-
tustoiminnan kestä vyydestä vastaava johtaja ja 
sen jäseninä on Varainhoitokonsernin eri sijoitus-

organisaatioiden vastuuhenkilöt. Varainhoidon 
riskienhallintapäälliköllä ja sääntelystä vastaa-
valla juristilla on läsnäolo-oikeus Ohjausryhmän 
kokouksissa. Ohjausryhmä kokoontuu kuukausit-
tain ja raportoi konsernin johtoryhmälle neljän-
nesvuosittain. Kestävyyteen liittyvän kehitystyön 
edistämiseksi on muodos tettu työryhmä, joka 
koordinoi kestävän sijoitustoiminnan projekteja. 
Kestävän sijoitustoiminnan vuosisuunnitelman 
tavoitteita ja projektien etenemistä seurataan 
kestävän sijoitustoiminnan ohjausryhmän toi-
mesta. 
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1.8.1. Kestävyysriskien tunnistaminen ja 
hallinta
Kestävyysriskien hallinta integroidaan Varain-
hoitokonsernissa osaksi kaikkia konsernin 
toimintoja. Kestävyys on keskeinen osa 
Varainhoitokonsernin strategiaa sekä liiketoi-
minnan tavoitteita. Kestävyysriskien tahtotila 
määritellään strategiassa ja vuosisuunnittelun 
osana pyritään tunnistamaan merkittävimpiä 
kestä vyysriskejä osana konsernin, yhtiöiden 
sekä liiketoimintojen riskikartoituksia. Riskeille 
määritellään hallintatoimenpiteitä ja nimetään 
vastuuhenkilöt, joiden tehtävänä on varmistaa 
toimenpiteiden toteuttaminen. Konsernin 
kestävyysasiat huomioiva liiketoimintastrategia 
ja tavoitteet sekä palkitseminen vahvistetaan 
osana vuosisuunnittelua. Sisäiset valvontatoi-
minnot (riskienhallinta, compliance sekä sisäinen 
tarkastus) valvovat osaltaan riskienhallintake-
hikon sekä sääntelyn noudattamista myös 
kestävyysriskien osalta.

Sijoituspäätöksiin liittyvässä riskienhallinnassa 
hyödynnetään ulkopuolisen datatarjoajien dataa 
riskien tunnistamiseen ja hallintaan. Sijoitustoi-
mintaan liittyviä kestävyysriskien hallintaa ja 
valvontaa kuvataan tämän dokumentin lisäksi 
erillisissä dokumenteissa muun muassa:
• Varainhoidon riskienhallintasuunnitelma, 

jonka liitteenä listataan vuosittain Varain-
hoitokonsernin merkittävimmät kestävyys-
riskit

• Seligson & Co Rahastoyhtiö Oyj:n hoita-
mien rahastojen riskienhallinnan periaatteet 

mukaan lukien rahastokohtaiset kestävyys-
riskit

• Seligson & Co Rahastoyhtiö Oyj:n riskienhal-
linnan periaatteet

• Seligson & Co Rahastoyhtiö Oyj:n luotet-
tavan hallinnon periaatteet

• Kiinteistövarainhoidon riskienhallintasuun-
nitelma

• Vaihtoehtorahastojen riskienhallintasuun-
nitelma 

1.8.2. Eturistiriitojen hallinta
LähiTapiola Varainhoitokonsernin salkunhoita-
jien hoidossa olevat varat ovat asiakasvaroja. 
Eturistiriitojen välttämiseksi salkunhoidossa 
noudatetaan toimeksiantojen toteuttamis-
periaatteita sekä eturistiriitojen hallintaa 
koskevia toimintaperiaatteita. LähiTapi ola 
Varainhoidon tai Kiinteistövarainhoidon 
kas savaroja saatetaan sijoittaa lyhytaikaisesti 
konsernin yhtiöiden hallinnoimiin rahastoihin. 
Omien varojen sijoittaminen tapahtuu johdon 
päätöksellä.

1.8.3. Kestävyysosaamisen varmistaminen
Varainhoitokonsernin henkilökunnan osaamis-
tason säilyminen ja kehittäminen varmistetaan 
panostamalla henkilökunnan koulutukseen 
myös sijoitustoiminnan kestävyy  den osalta. 
Henkilökunta osallistuu säännöllisesti järjestet-
täviin, pakollisiin sisäisiin koulutuksiin. Konsernin 
kestävän sijoitustoiminnan ohjausryhmä 
määrittelee yhdessä osaamisen kehittämisen 

ohjausryhmän kanssa henkilöstölle ESG-kou-
lutuksen vähimmäistason huomioiden työteh-
tävien vastuut ja vaikutusmahdollisuudet. 
Varainhoitokonsernin yhtiöiden johtoryhmät 
vahvistavat kunkin yhtiön koulutussuunnitelman.   
Henkilökuntaa mahdollistetaan ja kannustetaan 
osallistumaan muun muassa FINSIF:in, PRI:n ja 
yhteistyökumppaneiden järjestämiin tilaisuuk-
siin ja suorittamaan ESG-tutkintoja kuten APV 
ESG ja CESGA. Myös asiakkaille järjestetään 
tilaisuuksia kestävyysteemoista.
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2. Yhtiökohtaiset painotukset kestävyyden toteutuksessa

2.1. LähiTapiola Varainhoito Oy
LähiTapiola Varainhoito on huomioinut kestä-
vyystekijät osana sijoitusfilosofiaansa jo 
vuodesta 2001. Vuonna 2007 dokumentoitiin 
kestävyystekijät huomioivan sijoittamisen 
periaatteet ja integroitiin ne entistä tiiviimmin 
sijoitusprosesseihin ja toimintatapoihin. 

Kestävän sijoitustoiminnan periaatteiden 
toteuttamisessa huomioidaan LähiTapiola 
Varainhoidon rooli lukuisten erilaisten asiakas-
kuntien varainhoitajana (vs. asset owner).

LähiTapiola Varainhoidon vastuu varain-
hoitajana on hoitaa asiakkaiden varoja pitkä-
jäntei sesti ja systemaattisesti, huomioiden 
kestä vyyden ja kestävän kehityksen reunaehdot. 
Tärkein vastuullisuuslupaus asiakkaille on pyrki-
mys tuottaa parasta mahdollista tuottoa asiak-
kaan valitsemalla riskitasolla, asiakkaan mah-
dolliset kestävyys- ja vastuullisuusprefe renssit 
huomioiden. Sijoituskohteiden kestä vyyden arvi-
ointi on tärkeä osa riskienhallintaa. Uskomme, 
että huomioimalla kestävyystekijät ja -riskit sekä 
pääasialliset haitalliset kestävyysvaikutukset 
sijoitusprosesseissa ja -analyyseissä voi vaikut-
taa positiivisesti sijoitusten tuotto- riskiprofiiliin 
pitkällä tähtäimellä. 

LähiTapiola Varainhoidon tärkeimmät kes-
tävyyden toteuttamistavat ovat periaatteiden 
integroiminen sijoitusprosesseihin ja aktiivinen 

omistajuus. Valitut toimintatavat ovat linjassa 
sekä sijoitusfilosofian että varainhoitajan roolin 
kanssa.

LähiTapiola Varainhoito huomioi kestävyyden 
periaatteet kaikissa omaisuusluokissa sekä sijoi-
tusmalleissa kunkin omaisuusluokan ja sijoitus-
mallin erityispiirteet huomioon ottaen. Kestä-
vyystiedon keruussa hyödynnetään ulkopuolisia 
tietolähteitä. Sijoituskohteiden kestävyysarvi-
ointi perustuu salkunhoidon omaan kvantitatii-
viseen ja laadulliseen analyysiin. Rahastovalin-
nassa varainhoitaja arvioi rahastokumppaneiden 
kestävyysperiaatteiden toteuttamista. 

2.2. Seligson & Co Rahastoyhtiö Oyj
Seligson & Co Rahastoyhtiössä sijoitustoiminnan 
kestävyyden ensisijaisena lähtökohtana on 
vastuullinen rahastopalveluiden tarjoaminen. 
Tavoitteena on asiakkaiden mahdollisimman 
hyvä pitkäjänteinen sijoitustuotto ja toiminta 
tähtää tämän tavoitteen saavuttamiseen. 
Kestävyyden huomioiminen on osa pitkäjän-
teistä ja systemaattista sijoitustoimintaa.

Osana tavoitteen saavuttamista sijoitus-
päätösten ympäristöön, yhteiskuntaan ja hal-
lintotapaan liittyvät näkökohdat otetaan huo-
mioon rahastokohtaisesti. Rahastokohtaisista 
toiminta tavoista kerrotaan luvussa 3.

2.3. LähiTapiola Vaihtoehtorahas-
tot Oy
LähiTapiola Vaihtoehtorahastot toimii vaihto-
ehtorahastojen hoitajana hallinnoimilleen 
kiinteistö-, pääoma- ja velkapääomarahastoille. 
Tavoitteena on sijoittajille paras mahdollinen 
tuotto-riskisuhde, johon tähdätään vastuullisilla 
valinnoilla ja toimintatavoilla. Rahastojen sijoi-
tustoiminnassa noudatetaan tässä dokumentis-
sa esiteltyjä periaatteita.

2.4. LähiTapiola Kiinteistövarain-
hoito Oy
LähiTapiola Kiinteistövarainhoito huolehtii sijoit-
taja-asiakkaidensa kiinteistövarallisuudesta sekä 
hallinnoi LähiTapiola-ryhmän ja kiinteistörahas-
tojen omistamaa kiinteistökantaa. Toiminta-
tavoista kiinteistöliiketoiminnassa kerrotaan 
kohdassa 5.
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3. Kestävyys sijoitusrahastoissa 

LähiTapiola Varainhoitokonsernin arvopaperisi-
joitusten sijoitusrahastoja hallinnoi Seligson & 
Co Rahastoyhtiö. Rahastojen salkunhoitajana 
toimii joko rahastoyhtiö tai LähiTapiola Varain-
hoito, jolle salkunhoito on ulkoistettu. 

Seligson & Co Rahastoyhtiö valvoo kestävän 
sijoitustoiminnan periaatteiden noudattamista. 
Silloin kun rahaston salkunhoito on ulkoistettu, 
periaatteiden noudattamisen valvonta on osa 
ulkoistetun salkunhoidon valvontaa.

3.1. Kestävyyden toimintatavat si-
joitusrahastoissa
Seligson & Co Rahastoyhtiön hoitamilla sijoitus-
rahastoilla on keskenään erilaisia lähestymista-
poja kestävän sijoitustoiminnan toteuttamiseen. 
Tärkeimmät toteuttamistavat ovat periaat-
teiden integrointi osaksi sijoitusprosessia, pois-
sulkeminen ja aktiivinen omistajuus.

Sovellettavat kestävän sijoitustoiminnan 
toteutustavat on esitelty rahastoryhmittäin 
taulukossa sivulla 11. Kuvattuja menetelmiä 
käyte tään soveltuvin osin rahaston tavoitteista 
riippuen. Tarkemmat menetelmät ja tiedot 
kestävän sijoitustoiminnan toteutustavoista 
löytyvät rahastokohtaisesti rahastoesitteestä ja 
taulukosta verkkosivuilta (pdf).
 

• Oma kestävyysanalyysi: Salkunhoitajat 
tekevät oman kestävyysanalyysin sijoitus-
kohteista hyödyntäen tietoa mm. palve-
luntarjoajilta, markkinatietolähteistä ja 
yritysten raportoimana. Kvantitatiivisesti 
hoidetuissa rahastoissa analyysi on da-
tapohjainen ja kvalitatiivisen arvion osuus 
vähäisempi.

• ESG-arvosanan hyödyntäminen: Salkun-
hoitajat käyttävät palveluntarjoajan 
ESG-luokituksia oman kestävyysanalyysin 
tausta- ja tukimateriaalina, sijoitusuniver-
sumia rajaavina tekijöinä tai osana yhtiöva-
lintaa.

• Indeksiseuranta: Indeksirahastot edistävät 
ympäristöön ja yhteiskuntaan liittyviä omi-
naisuuksia tai tekevät kestäviä sijoituksia 
indeksiseurannan avulla. Indeksien noudat-
tamaan yksityiskohtaisempaan metodolo-
giaan on julkaistu linkki rahastoesitteessä.
Kestäviä sijoituksia tekevät indeksirahastot 
(Ilmastoindeksirahastot) seuraavat indekse-
jä, jotka täyttävät EU:n vertailuarvoasetuk-
sessa määritellyt Pariisin ilmastosopimuksen 
mukaiset vaatimukset. Indeksiin tehdään 
perustason poissulut, kuten kiistanalaiset 
aseet, tupakka ja YK:n normien rikkojat 
sekä aktiviteettiperusteiset poissulut, kuten 
hiili-, öljy- ja kaasuyhtiöt. Lisäksi indeksistä 
poissuljetaan LähiTapiola Varainhoidon 

poissulkulistan mukaiset yhtiöt joulukuun 
ja kesäkuun indeksipäivityksen yhteydessä. 
Maantieteelliset indeksirahastot (pl. Seligson 
& Co OMX Helsinki 25 pörssinoteerattu ra-
hasto UCITS ETF) seuraavat indeksejä, jotka 
noudattavat ESG-kriteerejä, suosien par-
haimman ESG-luokituksen saaneita yhtiöitä 
best-in-class -periaatteella.

• Oma rahastokumppanin ESG-arviointi: 
LähiTapiola Varainhoitokonsernin rahas-
tokumppanit luokitellaan sen perusteella, 
miten he panostavat kestävään sijoit-
tamiseen, huomioivat sijoituspäätöksissä 
kestävyysvaikutukset ja raportoivat niistä. 
Arvopaperisijoitusten rahastokumppaniva-
linnan periaatteista konsernissa kerrotaan 
luvussa 4.4.6.

• Rahastokumppanitapaamiset: Salkun-
hoitajat ja varainhoitajat hankkivat tapaa-
misissa tietoa rahastokumppanin kestävän 
sijoitustoiminnan integroinnista ja pyrkivät 
edistämään kestäviä toimintatapoja ja 
raportointia.

• Vaikuttamishankkeet: Rahastoesitteessä 
nimettyjen rahastojen salkunhoitajana 
toimiva LähiTapiola Varainhoito tekee 
varainhoitajana vaikuttamista, mikä voi 
kohdistua myös Seligson & Co Rahastoyh tiön 
hoitamaan rahastoon tai rahaston sijoitus-
kohteeseen. LähiTapiola Varainhoito 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seligson.fi%2Fresource%2Fvastuullisuus%2FKestavyystaulukko.pdf&data=05%7C02%7C%7Ccdf42f264caf40c23beb08dd4ff72717%7Ca22ca89c0df24afe801c9c95781e8d9f%7C1%7C0%7C638754645116868985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N8HqLciPW%2B3FfYlBY7%2FEQVtGXD8mETQh2DR20e8IjSw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seligson.fi%2Fresource%2Fvastuullisuus%2FKestavyystaulukko.pdf&data=05%7C02%7C%7Ccdf42f264caf40c23beb08dd4ff72717%7Ca22ca89c0df24afe801c9c95781e8d9f%7C1%7C0%7C638754645116868985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N8HqLciPW%2B3FfYlBY7%2FEQVtGXD8mETQh2DR20e8IjSw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seligson.fi%2Fresource%2Fvastuullisuus%2FKestavyystaulukko.pdf&data=05%7C02%7C%7Ccdf42f264caf40c23beb08dd4ff72717%7Ca22ca89c0df24afe801c9c95781e8d9f%7C1%7C0%7C638754645116868985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N8HqLciPW%2B3FfYlBY7%2FEQVtGXD8mETQh2DR20e8IjSw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seligson.fi%2Fresource%2Fvastuullisuus%2FKestavyystaulukko.pdf&data=05%7C02%7C%7Ccdf42f264caf40c23beb08dd4ff72717%7Ca22ca89c0df24afe801c9c95781e8d9f%7C1%7C0%7C638754645116868985%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N8HqLciPW%2B3FfYlBY7%2FEQVtGXD8mETQh2DR20e8IjSw%3D&reserved=0
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• osallistuu yhteistyöhankkeisiin kansain-
välisten sijoittajien ja intressitahojen kanssa 
silloin, kun hankkeen aihe liittyy läheisesti 
LähiTapiola Varainhoidon sijoituskohteisiin 
tai merkittävästi sijoitusympäristöön, kuten 
ilmastonmuutokseen tai luonnon monimuo-
toisuuteen.

• Sijoituskohdetapaamiset ja yhteydenotot 
yrityksiin: Salkunhoitajat hankkivat tapaami-
sissa tietoa sijoituskohdeyritysten kestävyys-
riskeistä, -mahdollisuuksista ja -toiminnasta 
sekä pyrkivät edistämään kestäviä toiminta-
tapoja ja raportointia. Salkunhoitajat 
vastaavat yhteydenpidosta sijoituskohdeyri-
tyksiin.

• Yhtiökokoukset ja äänestäminen: Yhtiöko-
kouksessa pörssiyhtiön osakkeenomistajat 
päättävät ja äänestävät yrityksen hallinnol-
lisista asioista. Rahastojen äänestyksissä 
noudatetaan Seligson & Co Rahastoyhtiön ja 
LähiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksen 
periaatteita.

• Suppeat poissulkemiset: Suppealla pois-
sulkemisella salkunhoitajat eivät sijoita 
ESG-profiililtaan heikoimmiksi arvioituihin 
sijoituskohteisiin ja/tai rahaston sijoitusuni-
versumia rajataan toimialan perusteella. 
Poissulkemisissa voidaan huomioida sijoi-
tuskohdeyhtiöiden parantamissuunnitelmat 
lieventävinä tekijöinä. Rahastokohtaiset 
poissulut löytyvät kunkin rahaston osalta 
rahastoesitteestä

• Laajat poissulkemiset: Laajalla pois-
sulkemisella salkunhoitajat ottavat huomioon 
useita kestävyystekijöitä oman numeerisen 
ja laadullisen yritysanalyysin perusteella 
sekä palveluntarjoajien verifioimaa tietoa 
kansainvälisten normien rikkojista ja kiistan-
alaisten aseiden valmistajista. Rahasto-
kohtaiset poissulut löytyvät kunkin rahaston 
osalta rahastoesitteestä.

Tiedot kestävyysriskien huomioon ottamisen 
toimintatavoista ovat saatavilla rahastokohtai-
sesti rahastoesitteestä tai Seligson & Co Rahas-
toyhtiön verkkosivulla julkaistussa tiedonan-
nossa.
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Syöttörahastorakenteissa kestävyysominaisuudet toteutuvat kohderahaston kautta.

* Pois lukien Seligson & Co Suomi indeksirahasto
** Pois lukien LähiTapiola Kehittyvät Markkinat
*** Pois lukien Seligson & Co Pharos

Kestävän sijoitustoiminnan toteutustavat rahastoryhmittäin

PoissulkeminenOmistajavaikuttaminenIntegrointi

Laajat pois-
sulkemiset

Suppeat pois-
sulkemiset

Yhtiökokoukset ja 
äänestäminen

Sijoituskohde-
tapaamiset ja 

yhteydenotot yrityksiin

Vaikuttamis-
hankkeet

Rahastokumppani-
tapaamiset

Oma rahasto-
kumppanin ESG-

arviointi

Indeksi-
seuranta

ESG-arvosanan 
hyödyntäminen

Oma 
kestävyys-
analyysi

Rahastoryhmät

Osakerahastot suorilla sijoituksilla

○○○○○○Kestäviä sijoituksia tekevät 
rahastot (SFDR artikla 9)

○○○○○
Kestäviä sijoituksia tekevät 
indeksirahastot (SFDR artikla 
9)

○○○○○○Maantieteelliset  
osakerahastot

○ *○Maantieteelliset 
indeksirahastot

○○○○○○Megatrendirahastot

○○○Global Top 25 -rahastot

○○ **○○○Kvantitatiiviset rahastot

Rahastot, joilla ei ole 
kestävyysominaisuuksia
Korkorahastot suorilla sijoituksilla

○○○○○Kestäviä sijoituksia tekevät 
korkorahastot (SFDR artikla 9)

○○○○○Yrityslainarahastot

○○○○Valtionlainarahastot

Rahastot, joilla ei ole 
kestävyysominaisuuksia

Yhdistelmä- ja muut rahastojen rahastot

○○○Maailma- ja tavoiterahastot

○○○Muut rahastojen 
rahastoratkaisut ***
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3.2. Haitallisten kestävyysvaikutus-
ten (PAI) huomioiminen
Osassa Seligson & Co Rahastoyhtiön hoitamissa 
sijoitusrahastoissa otetaan huomioon sijoitus-
päätöksiin liittyvät pääasialliset haitalliset vaiku-
tukset kestävyystekijöihin (PAI) rahoitustuotteen 
tasolla. Näiden rahastojen sijoituspäätöksissä 
pääasiallisia haitallisia vaikutuksia arvioidaan 
osana sijoitusprosessia, sijoituskohteiden 
kestävyysanalyysia ja osana salkkujen seurantaa. 
Pääasialliset haitalliset vaikutukset otetaan 
huomioon soveltuvin osin ja saatavilla oleva tieto 
huomioiden. 

Arvioinnissa hyödynnetään sijoituskohteiden 
julkisesti raportoitua ja tapaamisten yhteydessä 
saatua tietoa sekä palveluntarjoajien tietokan-
toja. Jos raportoitua tietoa ei ole saatavissa, 
hyödynnetään ulkopuolisten palveluntarjoajien 
laatimia arvioita haitallisista vaikutuksista. 
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Kestävän sijoitustoiminnan periaatteiden to-
teuttamisessa huomioidaan LähiTapiola Varain-
hoidon rooli lukuisten erilaisten asiakaskuntien 
varainhoitajana (vs. asset owner). LähiTapiola 
Varainhoito toimii omaisuudenhoitajana Lähi-
Tapiola-rahastoissa, LähiTapiola Keskinäinen 
Henkivakuutusyhtiön sijoituskonsepteissa, Lähi-
Tapiola Vaihtoehtorahaston hallinnoimissa pää- 
ja velkapääomarahastoissa sekä asiakkaiden 
täyden valtakirjan varainhoidossa.

4.1. Poissulkuperiaatteet
Poissulut koskevat LähiTapiola Varainhoidon 
omaisuudenhoitosalkkujen suoria osake- ja 
yrityslainasijoituksia (ml. suorilla osake- ja yritys-
lainasijoituksilla hoidetut LähiTapiola-rahastot), 
jollei asiakkaan sijoitussuunnitelma toisin 
ohjaa. Lisäksi ilmastoindeksiratkaisuissa voi olla 
tiukempia poissulkukriteereitä.

Taulukossa esitettyjen poissulkujen lisäksi 
EU:n tiedonantoasetuksen mukaisista kestävistä 
sijoituksista suljetaan pois yritykset, joiden kat-
sotaan aiheuttavan merkittävää haittaa ympä-
ristö- tai yhteiskunnallisille tavoitteille.

Yritys palautuu hyväksyttyjen sijoituskohtei-
den universumiin, kun vaadittava muutos yrityk-
sen toimintatavoissa tai liiketoiminnan raken-
teessa on verifioitavalla tavalla tapahtunut.

Hiili-intensiivisillä toimialoilla Varainhoito voi 
sijoittaa hiilijalanjäljeltään parhaimmiston lisäksi 
sellaisiin yrityksiin, joiden arvioidaan kuuluvan 
selkeisiin parantajiin ulkopuolisen palveluntarjo-
ajan datan perusteella.  

Sijoituksilla vihreisiin velkakirjoihin mahdollis-
tetaan vihreää siirtymää, joten edellä mainitut 
hiili-intensiteetti-, liikevaihto- tai tuotantorajat 
eivät koske green bond  -sijoituksia. 

4. Kestävyys LähiTapiola Varainhoidon omaisuudenhoitosalkuissa
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Poissulkuperiaatteet

* Ulkopuolisen palveluntarjoajan verifioima. Lisätietoja YK:n Global Compact -periaatteista. 
** Ulkopuolisen palveluntarjoajan verifioima. Muiden kiistanalaisten aseiden (engl. controversial weapons) osalta sallitaan sijoittaminen vain, jos kotipaikka/pääkonttori 
    on EU- tai Nato-maassa.
*** Ilmastoindeksisijoitukset noudattavat Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen indeksin rajoituksia ja painotuksia.

Osakevalinta
ja kvantitatiiviset 
sijoitukset

Yrityslainavalinta Valtionlainat

Emme sijoita Kansainvälisten normien rikkojiin*

Biologisten ja kemiallisten aseiden valmistajiin**

Kestävyysprofiililtaan heikoimmiksi arvioituihin sijoituskohteisiin

Emme sijoita 
kun osuus yhtiön lv:stä 
on > 5 %

 
Aikuisviihteeseen

Tupakanvalmistukseen

Uhkapeliyhtiöihin

Pikaluottoyhtiöihin

Emme sijoita Kaivos-, energia- tai julkishyödyllisiin yhtiöihin, jotka investoivat 
uusiin kivihiili-, ruskohiili- tai turveprojekteihin***

Emme sijoita
kun osuus yhtiön lv:stä 
on > 20 %

Kivihiilen, ruskohiilen ja turpeen tuotannon ja käyttöön energiatuo-
tannossa***
(> 20 % tuotannosta)

Sijoitamme vain 
parhaimmistoon

Hiilijalanjäljeltään parhaimpiin yhtiöihin hiili-intensiivisillä toimialoil-
la***
• Energia (öljy- ja kaasuyhtiöt)
• Julkishyödylliset
• Jätehuolto 
• Laiva- ja lentoliikenne
• Perusteollisuus/materiaalit
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4.2. Kestävyyden toimintatavat LähiTapiola Varainhoidon sijoituskonsepteissa

PoissulkeminenOmistajavaikuttaminenIntegrointi

Laajat pois-
sulkemiset

Suppeat 
pois-

sulkemiset

Yhtiö-
kokoukset ja 

äänestäminen

Sijoituskohde-
tapaamiset ja 
yhteydenotot 

yrityksiin

Vaikuttamis-
hankkeet

Rahasto-
kumppani-
tapaamiset

Oma 
rahasto-

kumppanin 
ESG-

arviointi

ESG-arvosanan 
hyödyntäminen

Oma 
kestävyys-

analyysi

Sijoitussalkun 
nimi, LähiTapiola 
sijoitusvakuutus 

○*○*○*○○○*○*Plus 
varainhoitosalkut

○*○○Strategia- ja laajan 
hajauksen salkut

○*○○Korkostrategia

○○Seligson & Co
Varainhoito 

Taulukossa vain uusmyynnissä olevat sijoitussalkut.
* Suorat osake- ja yrityslainasijoitukset ja niihin sijoittavat LähiTapiola rahastot 
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4.3. Kestävyystekijät ja strateginen 
allokaatio
Varainhoito noudattaa asiakasvarojen hoidossa 
asiakkaan antamaa strategista allokaatiota. 
Asiakasvarojen hoidossa sovelletaan Varain-
hoidon taktista allokaationäkemystä asiakkaan 
antamien sijoitusrajoitusten puitteissa. Varain-
hoidolla ei ole omaa sijoitusvarallisuutta eikä 
näin ollen omaa strategista allokaatiota.

LähiTapiola Varainhoito tunnistaa kestä-
vyystekijöiden ja -riskien merkityksen pitkän 
aikavälin sijoitustoimintaan. Globaalit megatren-
dit, kuten ilmastonmuutos, luontokato ja demo-
grafiset muutokset vaikuttavat tulevaisuudessa 
entistä voimakkaammin talouden toiminta-
ympäristöön ja rahoitusmarkkinoihin.

4.4. Omaisuusluokkakohtaisia eri-
tyispiirteitä
LähiTapiola Varainhoidossa toteutetaan suoria 
osakesijoituksia kolmella sijoitusmallilla: osake-
valinta, kvantitatiiviset sijoitukset ja ilmastoin-
deksisijoitukset. Osake- ja yrityslainavalinnassa 
noudatetaan samaa kestävyysprosessia.

4�4�1� Osake- ja yrityslainavalinta
Kestävyystekijöiden huomioiminen sijoituspro-
sessissa toteutuu sijoituskohteen tai liikkeel-
lelaskijan kestävyysanalyysin kautta. Salkun-
hoitajat tekevät kestävyysanalyysin sijoituk-

sellisesti kiinnostaviksi arvioiduista yrityksistä 
samanaikaisesti perinteisen yritysanalyysin 
kanssa. 

Kestävyysanalyysissä käytetään Varainhoidon 
omaa analyysityökalua, johon on tuotu kestä-
vyysdataa valituilta palveluntarjoajilta. Arvioi-
tavat tekijät ja mittarit sekä niiden painoarvot 
riippuvat muun muassa yrityksen toimialasta ja 
toiminta-alueesta. Kestävyystekijöiden huomi-
oiminen edellyttää myös laadullista arviointia 
ja ymmärrystä siitä, miten kestävyystekijöiden 
ja -vaikutusten hallinta sekä kestävyysriskien ja 
-mahdollisuuksien huomioiminen näkyvät sijoi-
tuskohteen strategiassa sekä päivittäisessä 
liiketoiminnassa. Analyysi sisältää myös kestä-
vyysriskien ja pääasiallisten haittavaikutusten 
tunnistamisen sekä kestävän sijoituksen kritee-
rien täyttymisen arvioinnin, kestävän sijoituksen 
määritelmän perusteella. Määritelmä löytyy 
täältä (pdf). Lisäksi salkunhoitajat määrittävät 
oman kestävyysluokituksen sijoituskohteille, 
joille ei ole saatavissa valitun palveluntarjoajan 
ESG-arviota. 

4�4�2� Kvantitatiiviset sijoitukset
Kvantitatiivisissa sijoituksissa noudatetaan pois-
sulkuperiaatteita ja huomioidaan kestä vyysriskit 
ja mahdollisten merkittävien haittavaikutusten 
tunnistaminen. Kasvihuonekaasujen päästöihin 
perustuvat poissulut toteutetaan jaottele-
malla yhtiöt dataan perustuen eri päästöluok-
kiin. Korkeapäästöisiä yhtiöitä analysoidaan 

tarkemmin päästöjen ja muiden kestävyyskri-
teereiden osalta. Kvantitatiivisissa sijoituksissa 
hyödynnetään sijoituskohteiden kestävyyden ja 
kestävyysriskien arvioinnissa myös ulkopuolisen 
palveluntarjoajan kestävyysarviota ja -indikaat-
toreita. 

4�4�3� Ilmastoindeksisijoitukset
Ilmastoindeksisijoitusten kestävä sijoitusta-
voite on vaikuttaa positiivisesti hiilipäästöjen 
vähentämiseen ja ilmastomuutoksen hillintään 
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Tavoite 
saavutetaan seuraamalla indeksiä, joka täyttää 
EU:n vertailuarvoasetuksessa määritellyt Parii sin 
ilmastosopimuksen mukaiset vaatimukset. 
Kestävää sijoitustavoitetta mitataan sijoitus-
kohteiden hiili-intensiteetillä suhteessa yleiseen 
markkinaindeksiin.

4�4�4� Valtionlainasijoitukset
LähiTapiola Varainhoidon omaisuudenhoito-
asiakkaiden salkuissa (ml. LähiTapiola rahastot) 
sijoitetaan suorilla sijoituksilla länsimaisten valti-
oiden, etupäässä EU:n jäsenvaltioiden, osaval-
tioiden ja muiden julkisyhteisöjen (SSA), liikkeelle 
laskemiin euromääräisiin lainoihin.

Salkunhoito sisällyttää valtioiden, osavaltioi-
den ja muiden julkisyhteisöjen analysointiin kes-
tävyysnäkökulmien ja -riskien arviointia, etenkin 
jos kyseessä on EU:n ulkopuolinen tai entuudes-
taan tuntemattomampi liikkeeseenlaskija. Sal-
kunhoitajan tekemä kestävyysanalyysi ja -luoki-

https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6379/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6379/10
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tus on integroitu osaksi liikkeellelaskija analyysiä. 
Arvioinnissa hyödynnetään soveltuvin osin itse 
kehitettyä analyysityökalua, jossa määritellään 
kestävyystekijöihin liittyvät mittarit. 

Arvioinnissa sosiaaliset ja hyvään hallinto-
tapaan liittyvät tekijät, kuten ihmisoikeuksien 
toteutuminen, korruptio ja institutionaalisten 
rakenteiden toimivuus, ovat keskiössä. Salkun-
hoito keskustelee kestävyysnäkökulmista tava-
tessaan liikkeeseenlaskijoita, mutta LähiTapiola 
Varainhoito ei pyri vaikuttamaan suoraan val-
tioihin tai julkiseen sektoriin. Yhteiskunnallisiin 
päättäjiin vaikutetaan yhteishankkeiden kautta.

4�4�5� Rahastovalinta
LähiTapiola Varainhoito sijoittaa asiakasvaroja 
(mukaan lukien LähiTapiolan rahastojen rahas-
to -rakenteiden kohderahastot) kotimaisten ja 
kansainvälisten varainhoitajien hallinnoimiin 
rahastoihin. Useiden rahastokumppanien kanssa 
yhteistyö on jatkunut vuosien ajan.

4�4�6� Arvopaperisijoitusten kumppani-
valinta
Uudet rahastokumppanit valitaan laaja-alaista 
kartoitusprosessia ja Due Diligence -tarkistus-
listaa hyödyntäen. LähiTapiola Varainhoito 
edellyttää, että arvopaperisijoitusten rahasto-
kumppanit ovat sitoutuneet PRI:n vastuullisen 
sijoittamisen periaatteisiin. Lisäksi heiltä edelly-
tetään kestävyysraportointia, mielellään rahas-

totasolla. Rahastokumppanivalinnassa suositaan 
varainhoitajia, joilla on yhtenevä sijoitusfilosofia 
LähiTapiola Varainhoidon kanssa, kuten esimer-
kiksi sitoutuminen Net Zero Asset Managers 
-ilmastotavoitteeseen. Uudet rahastokumppanit 
hyväksytetään LähiTapiola Varainhoidon johto-
ryhmässä. Rahastokumppanin tuotevalikoimasta 
painotetaan ratkaisuja, jotka parhaiten sopivat 
asiakkaan sijoitussuunnitelman tavoitteisiin tai 
hoidettavan LähiTapiola-rahaston sijoituspolitiik-
kaan.

Varainhoitotiimi seuraa aktiivisesti rahasto-
kumppaneiden kestävän sijoitustoiminnan toteu-
tusta sekä kestävyystavoitteita ja -raportointia. 
Rahastokumppaneille määritetään LähiTapiola 
Varainhoidon kestävyysluokitus, joka päivitetään 
vähintään vuosittain.   

4�4�7� Pääoma- ja velkapääomarahasto-
jen rahastovalinta
LähiTapiola Varainhoidon pääoma- (Private 
Equity) ja velkapääomarahastojen (Private Debt) 
sijoitustoiminnassa annetaan erityinen paino-
arvo rahastovalinnalle. Pääosin toimintatavat 
vastaavat arvopaperisijoitusten varainhoita-
javerkostosta tehtävää arviointia. Salkunhoito 
tekee laajamittaisen kartoituksen Due Diligence 
–tarkastuslistan avulla ja antaa kaikille rahas-
tokumppaneille kestävyysluokituksen. Rahasto-
kumppaneilta edellytetään joko PRI:n vastuullisen 
sijoittamisen periaatteiden allekirjoitusta tai 

kirjallista vastuullisen sijoittamisen politiikkaa 
(tai vastaavaa), joka perustuu olennaisilta osin 
PRI:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin. 

Pääoma- ja velkapääomarahastojen sijoitus-
päätökset tekee salkunhoito. Sijoituspäätökset 
viedään lisäksi kunkin rahaston vastuunalai-
sen yhtiömiehen hallitukselle vahvistettavaksi. 
Samoin kuin arvopaperisijoituksissa, salkunhoi-
totiimi seuraa aktiivisesti rahastokumppaneiden 
kestävän sijoitustoiminnan toteutusta ja rapor-
tointia sekä määrittää kumppaneille kestävyys-
luokitukset. 
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Kiinteistösijoituksia Varainhoitokonsernissa 
tekevät LähiTapiola Kiinteistövarainhoito Oy 
sekä LähiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy. 

5.1. Kestävän kiinteistöliike-
toiminnan periaatteet ja tapa huo-
mioida kestävyystekijät 
Kestävyys kiinteistösijoittamisessa tarkoittaa 
kestävyystekijöiden, eli ympäristöön, sosiaali-
seen vastuuseen sekä hallintotapoihin liittyvien 
asioiden huomioimista koko kiinteistöliiketoi-
minnan arvoketjussa niin, että tuotto- ja riski-
profiili paranevat. 

Kiinteistökannan laadukas ylläpito ja ener-
giatehokkuuden kehittäminen ovat kuuluneet 
LähiTapiolan kiinteistöliiketoiminnan sijoitusstra-

tegiaan koko sen sijoitushistorian ajan, ja kiin-
teistöliiketoiminta on sitoutunut kiinteistöalan 
energiatehokkuussopimusten mukaisiin energia-
tehokkuustavoitteisiin. Kiinteistöliiketoiminnalla 
on kestävyysohjelma vuosille 2024-2028 (pdf). 
Ohjelmassa on kuvattu kiinteistöliiketoiminnan 
kestävyystavoitteet ja sen avulla ohjataan joka-
päiväistä tekemistä oikeisiin painopisteisiin kohti 
vastuullisempaa kiinteistöliiketoimintaa. 

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit ja vai-
kutukset ovat kiinteistö- ja rakennusalalla mer-
kittäviä. Kiinteistö- ja rakennusala myös tuottaa 
suuren osan Suomen ja maailman vuotuisista 
päästöistä. Siksi ilmastonmuutoksen hillintään ja 
päästöjen vähentämiseen tähtäävät toimenpi-
teet yhdessä ilmastonmuutoksen sopeutumiseen 
tähtäävien toimien kanssa sekä niiden huomioi-

minen sijoitustoiminnassa ovat tärkeä osa kestä-
vää kiinteistöliiketoimintaa. 

Kiinteistöliiketoiminta allekirjoitti vuo-
den 2021 lopussa kansainvälisen World Green 
Building Councilin Net Zero Carbon Buildings 
-sitoumuksen, jonka myötä sitoudutaan saa-
vuttamaan hiilineutraalius kiinteistöjen ener-
giankäytön osalta vuoteen 2025 mennessä ja 
rakentamisen päästöjen osalta vuoteen 2030 
mennessä. Ta voite tukee Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoi tetta rajoittaa maapallon keskiläm-
pötilan nousu 1,5 celsiusasteeseen. 

Kiinteistösijoitusanalyyseissä huomioidaan 
muun muassa seuraavat ympäristöön, sosiaali-
seen vastuuseen ja hyvään hallintotapaan (ESG) 
liittyvät tekijät:

5. Kestävyys kiinteistöliiketoiminnassa

https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6888/10/K-OH-00009-fi_vJWQdgF32x
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6888/10/K-OH-00009-fi_vJWQdgF32x
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5.2. Ympäristövastuu
Kestävä kaupunkikehittäminen 

Sijoituksia tehdään kiinteistöihin, jotka 
sijaitsevat keskeisesti hyvien kulkuyhteyksien 
varrella ja sijoituspäätöksissä painotetaan saa-
vutettavuutta julkisen liikenteen kulkuvälineillä. 
Kiinteistöliiketoiminta on sijoittajana aktiivi sesti 
mukana kaupunkikehityshankkeissa, joissa ole-
massa olevaa kaupunkirakennetta kehitetään ja 
täydennetään luoden vastuullisesti suunniteltuja 
asuin- ja työskentely-ympäristöjä julkisen liiken-
teen solmukohtiin. 

Kiinteistöliiketoiminta tuntee vastuunsa 
esteettisen kaupunkiympäristön ylläpitämises-
 tä sekä kehittämisestä ja kunnioittaa sekä pyrkii 
säilyttämään omistamiensa vanhojen rakennus-
ten arkkitehtuurisia arvoja. Uniikkien vanhojen 
rakennusten korjaus- ja saneeraus suunnittelussa 
sekä uusien maamerkkikiinteistöjen rakennutta-
misessa käytetään apuna alan parhaita arkki-
tehteja.  

Kestävä elinkaarijohtaminen
Kiinteistöliiketoiminta kehittää kiinteistökan-
taansa pitkäjänteisesti kehittämällä kiinteistöjen 
ylläpitoa, huomioimalla energiatehokkuus-
näkökulman korjaus- ja ylläpitohankkeissa 
sekä toteuttamalla kohteisiin energiatehok-
kuutta parantavia investointeja. Energiatehok-
kuutta kehittämällä voidaan samanaikaisesti 
sekä pienentää kohteiden hiilijalanjälkeä että 
parantaa olosuhteita ja kohteiden tuottavuutta, 

sillä energiakustannukset ovat merkittävä osa 
kiinteistön ylläpidon muuttuvia kustannuksia.  
Uusiutuvan energian, muun muassa aurinkovo-
iman, käyttöä kohteissa pyritään edistämään. 
Nämä toimet tukevat myös tavoitetta ener-
giankäytön hiilineutraaliudesta vuoteen 2025 
mennessä. Ympäristösertifikaatteja toteutetaan 
kohdennetusti osaan hallinnoiduista kiiteistöistä.

Lisäksi ilmastoriskit huomioidaan kiinteistösi-
joitusanalyyseissä. Ilmastoriskien huomioiminen 
on kuvattu yksityiskohtaisemmin dokumentissa 
LähiTapiola Varainhoitokonsernin ilmasto- ja 
kestävä kehitys -strategia (pdf).

Kestävä rakennuttaminen 
LähiTapiolan kiinteistöliiketoiminta on myös 
merkittävä rakennuttaja. Rakennutettavat 
sijoituskohteet toteutetaan kiinteistöliike-
toiminnan vastuullisen rakentamisen ohjeen 
ja suunnitteluohjeiden mukaisesti painottaen 
tilojen muuntojoustavuutta, turvallisuutta 
sekä elinkaarikestävyyttä. Rakennut tamisessa 
ja tilamuutoksissa kiinnitetään huomiota 
raaka-aineiden käyttöön ja lajitteluun hyödyn-
tämällä mahdollisuuksien mukaan kierrätysosia 
ja ohjaamalla purettavien osien lajittelua ja 
jätteenkäsittelyä. 

Kiinteistöliiketoiminta edellyttää rakennut-
tamiltaan kohteilta hiilijalanjäljen laskentaa, 
toimenpiteitä päästöjen vähentämiseksi sekä 
energiatehokkuutta. Ilmastonmuutoksen hillit-
semiseksi nämä toimet ovat välttämättömiä. 

EU-taksonomian (EU 2020/852) vaatimuksia 
huomioidaan vastuullisen rakentamisen ohjeen 
mukaisesti esimerkiksi energiatehokkuuden 
suhteen. Lähtökohtaisesti kaikille rakennettaville 
kohteille haetaan ympäristösertifikaattia. 

5.3. Sosiaalinen vastuu
Toimimalla yhdessä toimitilavuokralaisasiak-
kaiden kanssa lisätään ymmärrystä heidän liike-
toiminnastaan. Näin voidaan toimia aktiivisena 
kumppanina ja siten tuottaa lisäarvoa asiak-
kaiden liiketoimintaan tiloilla ja tilapalveluilla. 
Kiinteistöliiketoiminta auttaa ja opastaa asiak-
kaitaan vähentämään toimitilojensa energianku-
lutusta ja ympäristökuormitusta sekä paran-
tamaan henkilöstönsä työskentelyolosuhteita. 
Sijoituksissa kiinnitetään huomiota kohteiden 
muuntojoustavuuteen ja huomioidaan tilojen 
turvallisuus ja terveellisyys. Lisäksi arvioidaan 
ja huomioidaan riskit liittyen käynnissä oleviin 
reklamaatioihin ja riitoihin. 

Asuntokohteissa tavoitteena on tarjota 
asukkaille turvallinen, terveellinen ja viihtyisä 
asuinympäristö. Vuokrakodit on rakennettu ja 
ylläpidetty vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti.

Lisäksi olennaiset ilmastonmuutoksen aiheut-
tamat sosiaaliset riskit otetaan huomioon 
kiinteistösijoitusanalyyseissä. Sosiaalisten riskien 
huomioiminen on kuvattu tarkemmin LähiTapiola 
Varainhoitokonsernin ilmasto- ja kestävä kehitys 
-strategiassa (pdf). 

https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
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5.4. Hyvä hallintotapa
Eettinen ja hyvän hallintotavan mukainen 
toimintatapa ohjaa kaikkea kiinteistöliike-
toiminnan tekemistä. Henkilöstö sekä manageri-
kumppanit ovat sitoutuneet noudattamaan 
LähiTapiolan liiketoimintaperiaatteita. Kiin-
teistöliiketoiminta toimii aktiivisesti harmaan 
talouden torjumiseksi. Kumppaneilta edelly-
tetään voimassa olevien lakien ja säännösten 
sekä kansainvälisten sitoumusten noudatta-
mista. Kiinteistöliiketoiminta edellyttää, että 
sijoituskohteiden oleelliset suunnitelmat ja muut 
dokumentit ovat saatavissa, ja tähän panos-
tetaan ylläpidossa itsekin. Ylläpito- ja raken-
nuttamispalvelujen hankinnassa noudatetaan 
omaa hankintaohjeistusta, joka määrittää 
raamit ja päätöksentekovaltuudet vastuulliselle 
hankintaprosessille. Myös rakennusliikekump-
panit velvoitetaan torjumaan liiketoiminnas-
saan harmaata taloutta ja estämään pimeän 
työvoi man käyttöä.

5.5. Kestävyysriskien ja pääasiallis-
ten haitallisten kestävyysvaikutus-
ten huomioiminen kiinteistöliike-
toiminnassa
Kiinteistöliiketoiminta arvioi kestävyysriskien 
vaikutuksia kiinteistöjen tuotto-odotuksiin ja 
liiketoimintaan säännöllisesti osana riskien-
hallintasuunnitelmaa. Sijoituksia ei tehdä kiin-

teistöihin, joihin liittyvät kestävyysriskit on 
arvioitu liiallisiksi ja niiden mahdolliset tuotto- 
ja/tai riskivaikutukset hallitsemattomiksi. Kestä-
vyysriskien huomioiminen on kuvattu LähiTapiola 
Varainhoitokonsernin ilmasto- ja kestävä kehitys 
-strategiassa (pdf).

Erikoissijoitusrahasto LähiTapiola Sijoituskiin-
teistöjen sijoituspäätöksissä huomioidaan pää-
asialliset haitalliset kestävyysvaikutukset. Kom-
mandiittiyhtiömuotoisissa kiinteistörahastoissa 
pääasiallisia haitallisia kestävyysvaikutuksia ei 
huomioida, sillä kyseiset rahastot on perustettu 
jo aikaisemmin, eikä niiden sijoitusstrategioiden 
muuttaminen enää jälkikäteen ole mahdollista. 
Uusia perustettavia rahastoja tarkastellaan 
pääsiallisten haitallisten kestävyysvaikutusten 
huomioimisen osalta rahastokohtaisesti.

https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6355/10
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Vaihtoehtorahastolain piirissä olevia vaihto-
ehtorahastoja hallinnoidaan konsernissa vaih-
toehtorahaston hoitajan toimiluvan saaneessa 
LähiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy:ssä. Pää- 
ja velkapääomarahastojen salkunhoito on 
ulkoistettu LähiTapiola Varainhoidolle, ja rahas-
tojen sijoitustoiminnasta kerrotaan kohdassa 
4.4.7.

Pää- ja velkapääomarahastoissa ei toistai-
seksi huomioida pääasiallisia haitallisia kestä-
vyysvaikutuksia, koska niistä ei ole saatavissa 
riittävän luotettavasti kestävyystekijöihin vai-
kuttavia tietoja. Valtaosa hallinnoiduista rahas-
toista on perustettu ennen sääntelyn voimaan-
tuloa, eikä niiden sijoitusstrategian muuttaminen 
enää jälkikäteen ole mahdollista. Uusissa perus-
tettavissa rahastoissa pyritään huomioimaan 
pääasialliset haitalliset kestävyysvaikutukset sitä 
mukaa ja siinä laajuudessa, kun tietoa on saata-
villa.

6. Kestävyys vaihtoehtorahastoissa
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Periaatteet on vahvistettu konserniyhtiöiden 
hallituksissa seuraavasti: LähiTapiola Varainhoito 
Oy:n hallitus 8.4.2025, Seligson & Co Rahas-
toyhtiö Oyj:n hallitus 28.4.2025, LähiTapiola 
Kiinteistövarainhoito Oy:n hallitus 16.4.2025 ja 
LähiTapiola Vaihtoehtorahastot Oy:n hallitus 
28.4.2025.

7. Periaatteiden vahvistaminen hallituksissa
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