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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2016

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio (LahiTapiola Vahinkoyhtid) laatii vakuutusyhtidlain
tarkoittaman vakuutusyritysryhman mukaisessa laajuudessa konsernitilinpaatoksen (La-
hiTapiola-ryhma). LahiTapiola-ryhmaan kuuluvat johtavana yrityksena LahiTapiola Vahin-
koyhtio, 20 alueellista vahinkovakuutusyhtiota ja LahiTapiola Henkiyhtio seka naiden
omistuksien kautta LahiTapiola-ryhmaan yhdisteltavat yhtiot.

LahiTapiola-ryhma 2016

Liiketulos oli voitollinen seka vahinko- etta henki-
vakuutustoiminnassa. Hyva tulos mahdollisti pa-
nostamisen ennakoiviin terveyden- ja hyvinvoinnin
elamanturvapalveluihin seka liikenne- ja kotiva-
kuutushintojen alentamisen vuodelle 2017.

LahiTapiola-ryhman maksutulo ja asiakasmaara
kasvoivat haasteellisessa toimintaymparistossa.

Asiakkaille maksettiin vahinkovakuutuksen keskit-
tamisetuina 82 miljoonaa euroa ja korvauksina
639 miljoonaa euroa. Henkivakuutuksessa asiak-
kaille maksettiin 329 miljoonaa euroa korvauksia
seka 67 miljoonaa euroa tuottoa perustekorkona
ja asiakashyvityksina.

Vahinkovakuutuksen korvausmenon kehitys pysyi
suotuisana. Osana ennaltaehkaisevaa riskienhal-
lintaty6ta koulutimme noin 27 000 henkilélle al-
kusammutustaidot LahiTapiolan Sankarikoulutuk-
sissa.

LahiTapiolan vakavaraisuus pysyi hyvalla tasolla.

&) LiHITAPIOLA

Vahinko- Vahinko-

Ryhma yhtio yhtio
Tulostiivistelma 2016 2016 2015
Liiketulos, milj. eur. 327,4 182,9 181,0
Kokonaistulos, milj. eur. 363,8 174,4 150,3
Tilikauden tulos, milj. eur. 289,0 168,3 116,1
Vahinkovakuutustoiminnan
kate ennen tasoitusmaaran 66,8 8,8 -20,7
muutosta, milj. eur.
Henkivakuutustoiminnan
vakuutustekninen tulos

PR . 63,0

ennen liséetuja ja tasoitus-
maaran muutosta, milj. eur.
Kokonaispadoman tuotto
ilman sijoitussidonnaista 5,8 5,1 4,7

vakuutusta, %

Vakavaraisuusasema, % * 190 273

LahiTapiola Vahinkoyhtién v. 2015 luvut eivat ole liike-

toimintasiirrosta johtuen vertailukelpoisia.

Tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu tilinpaatoksen

liitetiedoissa.

* Vakavaraisuusasema = hyvaksyttdvan oman varallisuu-
den maara suhteessa vakavaraisuuspadaomavaatimuk-

seen (Solvenssi 2).
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Liiketoiminta-alueet

Vahinko- Vahinko-

Ryhma yhtié yhtid
Avainluvut 2016 2016 2015
Riskisuhde ilman
perustekorkokulua, % 60.8 63.6 66,2
Riskisuhde, % 63,1 69,2 72,0
Toimintakulusuhde, % 31,0 28,9 32,1
Yhdistetty kulusuhde ilman
perustekorkokulua, % e 92,6 %3
Yhdistetty kulusuhde, % 94,1 98,2 104,1
S|10|tust0|m|n.r.1ar3 _ 44 48
nettotuotto kdyvin arvoin, %
Vahinkovakuutustoiminnan
vak.tekninen vastuuvelka, 35341 2496,2 2476,3
milj. eur.
Henkivakuutustoiminnan
vak.tekninen vastuuvelka, 4061,2
milj. eur.

josta sijoitussidonnaisten 1796,0
vakuutusten vastuuvelka

Oma paaoma, milj. eur. 1834,4 1214,4 1046,3
Taseen loppusumma, 9750,3 37848 35925

milj. eur.

Vahinkovakuutustoiminta

Vahinkovakuutustoiminta kasittaa LahiTapiola Vahinko-
yhtion ja 20 alueyhtion tuloksen. LahiTapiola Vahinkoyh-
tion vertailukauden luvut eivat ole 30.6.2015 tehdysta
liiketoimintasiirrosta johtuen vertailukelpoisia katsaus-
kauden lukuihin. LahiTapiola Paadkaupunkiseutu Keski-
nainen Vakuutusyhtid aloitti toimintansa 1.7.2015.

Ensivakuutuksen maksutulo kasvoi 1,3 prosenttia
1119 miljoonaan euroon. Yritysasiakasliiketoiminnan
kasvui jatkui vuonna 2016, minka taustalla ovat mm.
lakisaateisen tydtapaturmavakuutuksen positiivisina
jatkuneet siirtoliiketulokset seka uuden tydkykyvakuu-
tuksen erinomainen myynti. Erityisesti suurasiakasyksik-
ko pystyi jalleen hyviin siirtoliiketuloksiin. Henkildasiakas-
liiketoiminnassa kasvu oli voimakkainta vapaaehtoisessa
henkilévakuuttamisessa. Ajoneuvovakuuttamisessa
olemme markkinajohtaja.

Vahinkovakuutustoiminnan katetta paransi kerta-
luonteinen 15,8 miljoonan euron korvausvastuun purku
liikennevakuutuksessa. Lisaksi kuolevuusmallia paivitet-
tiin ja diskonttokorkoa alennettiin, joiden vuoksi netto-
korvausvastuu kasvoi ja liikevoitto heikkeni 48,4 miljoo-
naa euroa.

llman edelld mainittuja kertaluonteisten erien vaiku-
tuksia vahinkovakuutustoiminnan yhdistetty kulusuhde
ilman perustekorkokulua oli 88,9 prosenttia. LahiTa-
piola Vahinkoyhtid ja alueyhtiét maksoivat asiakkailleen
638 miljoonaa euroa korvauksia. Vahinkovakuutustoi-
minnan tilinpaatdsta rasitti 5 kappaletta yli miljoonan
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euron omaisuuden ja toiminnan vahinkoa. Bruttokor-
vausmeno naista vahingoista oli 5,8 miljoonaa euroa.
Vakuutusliikkeen hyvan kannattavuuden taustalla nakyy
suotuisa vahinkokehitys ja vahinkoja ennaltaehkaiseva
riskienhallintatyd. Henkildvakuuttamisessa hoitoketjuja
on nopeutettu ja aktiivinen yhteisty® hoitolaitoskumppa-
neiden kanssa on jatkunut tiiviina.

Vahinko- Vahinko-
yhtié yhti6
Sijoitustoiminta 2016 2015
"
Korkosijoitukset 3,9 09
Osakesijoitukset 4,5 14,0
Kiinteistosijoitukset 71 6,1
Muut sijoitukset -0,6 0,0
Sijoitusten allokaatio, %
Korkosijoitukset 58,0 54,0
Osakesijoitukset 23,6 27,6
Kiinteistosijoitukset 17,8 18,4
Muut sijoitukset 0,5 0,0
Sijoitusomaisuus 3814,1 36355

kayvin arvoin, milj. eur.

Sijoitustoiminnan tarkoitus on tuottaa arvoa omistaja-
asiakkaillemme. Sijoitustoiminnan tuotoilla mahdolliste-
taan vakavaraisuuden yllapitaminen seka kilpailukykyis-
ten palveluiden tuottaminen asiakkaillemme.

Sijoituskanta on pidetty riittavan yksinkertaisena, joka
mahdollistaa myds kattavan riskienhallinnan. Sijoitustoi-
mintamme on pitkajanteista ja suunnittelemme aina
toimintaa vahintaan 5 vuoden aikahorisontilla perustuen
myo6s ekonomistiemme nakemyksiin markkinakehityk-
sestd. Suunnitelmallisen sijoitustoiminnan keskeinen
tavoite on mahdollistaa tehokas, tavoitteellinen, proses-
simainen seka kurinalainen ja riskit tiedostava sijoitusva-
rallisuuden hoito. Vakuutusyhtididen ja asiakkaidemme
varat sijoitetaan siten tuottavasti ja turvaavasti.

Vahinkovakuutustoiminnan sijoitustoiminnan net-
totuotto oli vahva 181,4 miljoonaa euroa.

LahiTapiola Vahinkoyhtion sijoitustoiminnan viiden
vuoden keskimaaradinen vuotuinen tuotto oli 5,1 prosent-
tia ja kymmenen vuoden tuotto 4,2 prosenttia. LahiTa-
piola Vahinkoyhtio pienensi osakepainoaan allokaatiossa
noin 24 prosenttiin. Korkosijoitusten sisalla suorien va-
kuudellisten lainojen osuutta nostettiin 15 prosenttiin
kaikista sijoituksista keventamalla erityisesti valtiolaina-
painoa. Vastaavasti myds kiinteistdjen osalta kevennettiin
allokaatiota onnistuneiden kohteiden myyntien osalta,
joka nakyi erinomaisina kiinteistdtuottoina. Myos osake-
tuotot elpyivat loppuvuoden aikana USA:n presidentin-
vaalien jalkimainingeissa. Muut ryhman vahinkovakuu-
tusyhtiot tekivat padosin vahaisia allokaatiomuutoksia.
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Henkivakuutustoiminta

LahiTapiola Henkiyhtié maksoi asiakkailleen 114 miljoo-
naa euroa elakkeitd, 23 miljoonaa euroa sairauskulu- ja
tyokyvyttémyyskorvauksia ja 27 miljoonaa euroa kuolin-
tapauskorvauksia.

Elakeasiakkaille maksettiin 50 miljoonaa euroa perus-
tekorkoa ja asiakashyvityksia parantamaan elakeajan
toimeentuloa. Muille kuin elakesaastoille maksettiin vas-
taavasti 14 miljoonaa euroa.

Henkivakuutustoiminnan maksutulo oli 422 miljoo-
naa euroa. Maksutulon markkinaosuudet kehittyivat
vahvasti vuonna 2016. Riskivakuuttamisen markkina-
osuus kasvoi jo 24,3 prosenttiin. Myos saasto- ja sijoitus-
vakuutusten ja yritysten elakevakuutusten markkina-
osuus kasvoi selvasti.

Henkivakuutustoiminnan vakuutustekninen tulos oli
vahva. Kuormitustulon 8 prosentin kasvu oli vahva ja
myos riskiliikkeen tulos vahvistui viime vuodesta.

Varainhoito- ja muu liiketoiminta

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatdksen varainhoito-
liiketoimintaan kuuluu LahiTapiola Varainhoidon ja Lahi-
Tapiola Kiinteistovarainhoidon tuottamia palveluita.

Liiketoiminnan tarkea painopiste on ollut uusien va-
rainhoitopalvelujen tuottamisessa seka vastuullisen si-
joittamisen konkretisoimisessa ja viestinnassa. Vuonna
2016 vastuullinen sijoittaminen sai oman verkkosivun,
jossa kerrotaan mita vastuullinen sijoittaminen LahiTa-
piola Varainhoidossa on. Varainhoito tarjoaa eri asia-
kassegmenteille suunnattuja palvelukokonaisuuksia,
merkittavimpana Private Banking -palvelut.

Varainhoitopalvelujemme asiakasmaarat kehittyivat
positiivisesti vuoden 2016 aikana. Alhainen korkotaso ja
sijoitusmarkkinoiden heilunta ovat lisdnneet asiakkaiden
kiinnostusta seka sijoitusrahsto- etta varainhoitopalve-
luihin.

Tilikauden merkittavat tapahtumat

Vuonna 2016 kaynnistyi uusi elamanturvastrategia. Lahi-
Tapiola nousi vuonna 2016 sosiaali- ja terveyspalveluita
tuottavan porssiyhtio Pihlajalinnan suurimmaksi omista-
jaksi.

S-ryhman strategisen yhteistyon tuloksena LahiTa-
piolan palvelu vakuutusten hoitamiseen otettiin kayttéon
S-mobiilipalvelussa. Palvelu- ja tuotejarjestelmien merkit-
tava uusimishanke kaynnistettiin uuden strategian mu-
kaisesti.

LahiTapiola perusti uudenlaisen elamanturvakontto-
rin kauppakeskus Isoon Omenaan Espoossa.

Solvenssi Il vakavaraisuussaantely astui voimaan
vuoden 2016 alussa. Uuteen saantelyyn on varauduttu jo
aikaisemmin paivittamalla hallintojarjestelma vastaa-
maan uudistetun vakuutusyhtiélain saannoksia seka
kehittamalla vakavaraisuuden ja riskienhallinnan lasken-
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ta- ja raportointijarjestelmia seka raportointikaytantoja
vaatimusten mukaisiksi. LahiTapiola-ryhman konserniti-
linpaatds yhdistelldan ensimmaisen kerran Solvenssi Il
vakavaraisuuslaskennan vakuutusyritysryhman mukai-
sena.

Tybtapaturmavakuutusta koskeva tapaturma- ja am-
mattitautilaki uudistui 1.1.2016. Uutta lakia sovelletaan
uusiin v. 2016 sattuneisiin tapaturmiin ja ilmenneisiin
ammattitauteihin. Lakimuutosten edellyttamat toimenpi-
teet ja jarjestelmamuutokset sujuivat suunnitellusti. Lii-
kennevakuutuslaki puolestaan uudistui tilikauden lopus-
sa, ja tuleviin muutoksiin valmistauduttiin loppuvuonna.

LahiTapiola lanseerasi asiakkaan henkilokohtaiseen
vakuutus- ja vahinkohistoriaan perustuvan liikenneva-
kuutustuotteen. Uudistuksen taustalla on vuoden 2017
alussa voimaan tuleva liikennevakuutuslain muutos.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallintoneuvosto on
15.11.2016 paattanyt yhtion lilkkennevakuutuskannan
luovuttamisesta LahiTapiola alueyhti6ihin 30.6.2017.

Vuoden 2015 lopulla lanseerattu tyokykyvakuutus on
otettu hyvin vastaan ja vakuutuksen myynti on ylittanyt
tavoitteensa. Myos korvausasioinnin puhelinpalvelua
parantava TerveysHelppi on edelleen laajentunut.

LahiTapiola on laajentanut yritysasiakkaiden palvelu-
aan myos tietoturvavakuutuksiin. Tietoturvavakuutuksen
avulla yritys voi minimoida tietoturvahyokkayksen vaiku-
tukset ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Asiakkaat ja asiakasedut

LahiTapiola-ryhman toiminnan ylijgdma kaytetaan omis-
taja-asiakkaiden hyvaksi maksun alennuksina, asiakashy-
vityksina ja palvelujen kehittamisena. Osa tuloksesta
kaytetaan kartuttamaan yhtion vakavaraisuutta, jolloin
varmistetaan asiakkaiden edut tulevaisuudessakin.

Omistaja-asiakkaan palveluetuja ovat muun muassa
TerveysHelppi ja Hatapalvelu. Vuonna 2016 noin 27 000
henkildlle koulutettiin alkusammutustaidot LahiTapiolan
Sankarikoulutuksissa.

LahiTapiola Henkiyhti® auttoi merkittdvaa maaraa
Alyhenkivakuutusasiakkaitaan muuttamaan elintapojaan
terveemmiksi. Lisaksi kaikille sairauskuluvakuutusasiak-
kaille annettiin vuoden 2016 lopulla kayttéon Terveys-
Helppi-palvelu, joka mahdollistaa nopean hoitoon hakeu-
tumisen silloin kun siihen on tarvetta.

Olemme panostaneet pitkajanteisesti digitaalisten
palveluiden kehittamiseen, josta on osoituksena valta-
kunnallinen Suomen Digimenestyja -palkinto vakuutus-
toimialalla. Olimme kovin nousija ja paras vakuutusyhtio
asiakkaiden uskollisuutta mittaavassa Asiakkuusindeksi
2016 -tutkimuksessa. Tulos on osoitus siita, etta keski-
nainen yhtioé kykenee tarjoamaan asiakkailleen parhaat
hyodyt ja edut.

Asiakasetujen maaraa lisaa my®os yksityistalousasiak-
kaiden vakuutuksia koskeva bonusyhteistyd S-ryhman
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kanssa. Yli 600 000 taloutta sai perheen vakuutusmak-
suista my6s S-ryhman Bonusta vuoden 2016 aikana.

LahiTapiola-ryhmén asiakasmaara oli 1,6 miljoonaa.
Tasta valtaosa 1,4 miljoonaa oli henkil6- ja maatila-
asiakkaita.

Asiakkaille maksettiin vahinkovakuutuksen keskitta-
misetuina 82 miljoonaa euroa ja korvauksina 638 miljoo-
naa euroa. Henkivakuutuksessa maksettiin asiakkaille
329 miljoonaa euroa korvauksia seka 67 miljoonaa euroa
perustekorkoa ja asiakashyvityksia.

Tilinpaatdksen laatimisperiaate -liitetiedossa on an-
nettu selvitys kohtuusperiaatteen soveltamisesta ja lisa-
etujen jakamista koskevista tavoitteista seka kohtuuspe-
riaatteen toteutumisesta vuosina 2007 - 2016.

Toimintaymparisto

Vahinkovakuutustoiminta

Suomen talous osoitti hienoisia piristymisen merkkeja
vuonna 2016. Vuoden 2016 aikana kasvu vahvistui yksi-
tyisen kulutuksen ja rakennusinvestointien vetamana.
Viennin kasvu jai yha odotettua vaisummaksi. Aluetalo-
uskehityksen aallonpohja on saavutettu ja nakymien
odotetaan vahitellen parantuvan. Kasvu on kuitenkin
ollut maltillista ja alueelliset erot voivat olla huomattavia.

Finanssialan keskusliitto (FK) arvioi ensivakuutuksen
maksutulon kasvavan vuonna 2016 noin prosentin. Va-
hinkomenon arvioidaan kasvavan noin 5 prosenttia. Ty6-
tapaturmavakuutuksen maksutulon arvioidaan alenevan.
Liilkennevakuutuksen, vapaaehtoisen autovakuutuksen,
muun tapaturma- ja sairausvakuutuksen maksutulon
arvioidaan pysyvan ennallaan tai kasvavan hieman edel-
lisvuodesta. Vahinkovakuutuksen yhdistetty kulusuhde
on pysynyt erittdin hyvalla tasolla.

Henkivakuutustoiminta

Sijoitussidonnaisen sadstamisen viime vuosien nopea
kasvu tasaantui henkivakuutusalalla vuonna 2016. Tama
nakyi erityisesti pankkivetoisten toimijoiden sijoitussi-
donnaisten vakuutusten maksutulon heikentymisena.
Finanssialan Keskusliitto (FK) arvioi henkivakuutuksen
kokonaismaksutulon vahenevan arviolta 27 prosenttia
samalla kuin LahiTapiola Henkiyhtién maksutulo oli
vuonna 2016 viime vuoden tasolla.

Viime vuosien lukuisat verolainsdadannén muutokset
ovat lopettaneet yksilollisen elakevakuuttamisen markki-
nan. Yksityinen varautuminen on kuitenkin entista tarke-
ammassa roolissa pitkaikaisyyden, sosiaaliturvan painei-
den ja yhteiskuntamurroksen takia. Erityisesti tydelake-
muutosten odotetaan kasvattavan asiakkaiden tarvetta
varautua elakeaikaan. Tama on luonut henkivakuutusyh-
tidille uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Kansainvalisessa vertailussa henkivakuutusten maara
on Suomessa alhainen. Finanssialan Keskusliiton mukaan
vain reilu kolmannes on vakuuttanut henkensa kuoleman
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varalta ja tehtyjen kyselyiden perusteella useat eivat ole
miettineet miten perheen talous kestaisi toisen elattajan
kuoleman. Henkivakuuttamisen tarve on Suomessa suuri
eivatka vuoden 2018 alusta voimaan tulevat verolainsaa-
dannoén muutokset pienenna sita. Alan riskihenkivakuu-
tusten maksutulo ei ole kuitenkaan oleellisesti kasvanut
viime vuosina.

Sijoitustoiminta

Vuonna 2016 oli paljon yllattavia tapahtumia ja markki-
noiden reaktiot niihin odottamattomia. Alkuvuotta savyt-
tivat pelot USA:n taantumariskeista seka Kiinan talous-
kasvun hallitsemattomasta hidastumisesta. Tammi-
helmikuussa makrotalouden heikkous aiheutti voimak-
kaita arvonlaskuja osakemarkkinoilla sekd muissa riskilli-
simmissa omaisuuserissa. Kevaan mittaan suhdanneris-
kit alkoivat kuitenkin helpottaa ja osakemarkkinat kaan-
tyivat trendinomaiseen nousuun.

Kesakausi oli politiikan areenoilla dramaattinen. Bri-
tannia paatti juhannuksen kansanaanestyksessa irtautua
Euroopan unionista. Vaikka ns. Brexit-paatos oli aluksi
melkoinen jarkytys, vaikutukset talouteen ja sijoitus-
markkinoihin jaivat kuitenkin lyhytaikaisiksi. Ainoa pitka-
kestoinen seuraus oli punnan merkittava heikkeneminen.

Markkinat hermoilivat ennen Yhdysvaltain presiden-
tinvaaleja, mutta jo vaaleja seuraavana paivana markki-
nat alkoivat hinnoitella positiivisesti tulevan presidentin
mahdollisen elvytyspolitiikan vaikutuksia.

Keskuspankkipolitiikka oli vuonna 2016 kokonaisuu-
tena elvyttavaa ja markkinoita tukevaa. USA:n keskus-
pankki FED oli aloittanut koronnostot jo joulukuussa
2015 mutta suhdanne-epavarmuuden ja poliittisten riski-
en vuoksi jatkoi niita vasta vuoden 2016 lopussa. Euroo-
pan keskuspankki EKP jatkoi talouden massiivista elvytys-
ta ja laajensi arvopapereiden osto-ohjelmansa koske-
maan myos hyvalaatuisia yrityslainoja.

Maailman osakemarkkinoiden euromaarainen koko-
naisvuosituotto oli erinomainen, noin 11 prosenttia.
Suomen osakemarkkinoilla kokonaistuottoa kertyi noin
13 prosenttia, mutta Euroopassa alle 2 prosenttia. USA:n
ja kehittyvien markkinoiden osakkeiden euromaarainen
kokonaistuotto oli noin 15 prosenttia. Korkomarkkinoilla
tuottovaatimukset kaantyivat vuoden jalkipuoliskolla
nousuun parantuneiden kasvunakymien seka voimistu-
neiden inflaatio-odotusten myo&ta. Nimelliskorkojen nou-
susta huolimatta euroalueen valtionlainojen vuosituotto
oli yli 3 prosenttia. Valuuttamarkkinoilla euro heikkeni
Yhdysvaltain dollaria vastaan noin 3 prosenttia ja Japanin
jeniin nahden miltei 6 prosenttia. Sen sijaan Ison-
Britannian puntaa vastaan euro vahvistui lahes 16 pro-
senttia.

Euroopan kiinteistosijoitusmarkkinat jatkuivat vuonna
2016 vilkkaina, vaikka volyymit laskivat jonkin verran
vuoteen 2015 verrattuna. Suurin syy laskulle oli kaupan-
kaynnin hiljeneminen Iso-Britanniassa maan EU-eron
johdosta. Vuonna 2016 Suomessa tehtiin kiinteistokaup-
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poja enemman kuin kertaakaan aikaisemmin ja transak- kysynta oli laskussa kayttajayritysten tehostaessa tilan-
tiovolyymi nousi n. 7,0 miljardiin euroon. Toimitilavuok- kayttoaan.
rissa ei tapahtunut isoja muutoksia Suomessa ja tila-
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Vakavaraisuus ja riskienhallinta

Vakavaraisuuden hallinta

LahiTapiola-ryhmaén ja sen vakuutusyhtididen vakavarai-
suuden valvonta perustuu EU-tason Solvenssi II-
saanndéstdon, joka tuli voimaan 1.1.2016. LahiTapiola-
ryhma ja sen vakuutusyhtiot laskevat vakavaraisuuden
kayttamalla standardikaavaa. LahiTapiola-ryhma muo-
dostaa myos rahoitus- ja vakuutusryhmittyman valvon-
nasta annetun lain (jaljempana RaVa) mukaisen vakuu-
tus- ja rahoitusryhmittyman. Ryhman vakavaraisuuden
laskennan osalta Solvenssi ll- ja RaVa-saannostd ovat
yhtenevia. LahiTapiola Vahinkoyhtid toimii ryhman johta-
vana yrityksena ja sen tehtavana on varmistaa, etta ryh-
ma ja sen yhtiét tayttavat lakisaateiset vakavaraisuuteen
liittyvat vaatimukset.

LahiTapiolan vahinkovakuutusyhtiét ovat vakavarai-
simpia vahinkovakuutusalan toimijoita Suomessa. Taten
ryhman vakavaraisuus on lujalla pohjalla toimintaympa-
riston taloudellisesta epdvarmuudesta huolimatta.

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhman riskienhal-
lintaa. Keskindisen yhtiémuodon vuoksi vakavaraisuuden
hallinnassa korostetaan asiakkaiden taloudellisen turvan
jatkuvaa varmistamista koko ryhman ja sen yhtididen
hyvalla vakavaraisuudella.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja alueyhtididen valilla on
solmittu yhteisvastuusopimus, jonka tarkoituksena on
turvata LahiTapiola-ryhman yhtididen vakavaraisuus.
Sopimus madrittelee toimintaperiaatteet paatoksente-
komenettelyineen sellaista poikkeuksellista tilannetta
varten, jossa jonkin ryhmaan kuuluvan yhtion vakavarai-
suus on vaarantunut tai vaarantumassa. Sopimuksen
mukaan LahiTapiola Vahinkoyhtio ja alueyhti® ovat vel-
vollisia padgomittamaan ryhman toista yhtiota edellyttaen,
ettd yhtidn oma vakavaraisuus on riittavan hyvalla tasolla
ja myos sdilyy hyvalla tasolla padomituksen jalkeen. Yh-
teisvastuusopimuksen velvoittaman paaomituksen maa-
ra on rajoitettu suhteessa padomittavan yhtién omaan
varallisuuteen.

Yhteisvastuusopimuksessa on sovittu my®ds siita, etta
LahiTapiola Keskinaisen Henkivakuutusyhtion ja ryhman
varainhoitoyhtididen (LahiTapiola Varainhoito Oy, Lahi-
Tapiola Kiinteistévarainhoito Oy, LahiTapiola Kiinteisto-
padomarahastot Oy) vakavaraisuutta tuetaan tarvittaessa
vastaavin periaattein takuu- ja osakepadomaosuuksien
mukaisissa suhteissa. Nama yhtiot eivat kuitenkaan ole
yhteisvastuusopimuksen osapuolia, eivatka ne nain ollen
voi sopimukseen vedoten vaatia lisdpadomitusta. S-
Pankki Oy ei kuulu yhteisvastuusopimuksen piiriin.

Ryhman kaikkien yhtididen vakavaraisuus on talla
hetkella hyvalla tasolla, jolloin todennakadisyys sille, etta
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joudutaan turvautumaan yhteisvastuusopimuksen mu-
kaisiin padomituksiin, on hyvin pieni. LahiTapiola-ryhman
vakavaraisuuslaskennassa otetaan huomioon yhteisvas-
tuusopimuksen vaikutus.

Ryhman vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan tar-
kemmin vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa koskevassa
kertomuksessa, joka tullaan julkaisemaan 30.6.2017
mennessa LahiTapiolan verkkosivuille www.lahitapiola.fi.

Vakavaraisuusasema

LahiTapiola Vahinkoyhtion vakavaraisuusasema (yhtion
hyvaksyttavan oman varallisuuden maara suhteessa
vakavaraisuuspadaomavaatimukseen) oli 273 prosenttia ja
LahiTapiola-ryhman vakavaraisuusasema oli 190 pro-
senttia 31.12.2016. Siten yhtion ja ryhman vakavaraisuut-
ta voidaan pitaa vahvana. Alla olevassa taulukossa on
LahiTapiola Vahinkoyhtién, alueyhtididen (keskimaarin),
LahiTapiola Henkivakuutuksen ja LahiTapiola-ryhman
vakavaraisuusasemat:

Vaka-

Vaka- varaisuus-

varaisuus- Oma padaoma-

(% / milj. euroa) asema Vvarallisuus vaatimus

Vahinkoyhtio 273 % 1697 622

Alueyhtiot 294 % 1 006 343

Henkiyhtio 190 % 988 520

LahiTapiola- 190 % 2 685 1412

ryhma

Riskiasema

Toiminnan merkittdvimmat riskit ovat vahinkovakuutus-
toiminnan vakuutusriskit, henkivakuutustoiminnan va-
kuutusriskit, sijoitustoimintaan liittyvat markkinariskit,
operatiiviset riskit seka toimintaympariston ja strategisen
tahtotilan riskit. Vahinkovakuutustoiminnan merkitta-
vimmat vakuutusriskit liittyvat vakuutustuotteiden hin-
noitteluun, inflaatioon, kuolleisuudessa tapahtuviin muu-
toksiin, ammattitauteihin ja jalleenvakuutussuojiin. Hen-
kivakuutustoiminnan merkittdvimmat vakuutusriskit ovat
vastuuvelkaan liittyvat riskit ja asiakaskayttaytymiseen
liittyvat sopimusten ja vakuutusmaksujen maksamisen
keskeytymisen riskit. Markkinariski aiheutuu varojen
markkina-arvojen vaihtelusta, siséltden muun muassa
korkojen, osakekurssien tai valuuttakurssien muutoksen
aiheuttaman vaihtelun. Operatiivisilla riskeilla tarkoite-
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taan tappionvaaraa, joka aiheutuu riittdmattémista tai
epaonnistuneista sisdisista prosesseista, henkilostosta,
jarjestelmista ja ulkoisista tekijoista. Oikeudelliset riskit
sisaltyvat operatiivisiin riskeihin.

Toimintaymparistdn ja strategisen tahtotilan riskit si-
saltavat muun muassa yleiseen toimintaymparistéon,
markkinoiden ja asiakaskayttaytymisen muutoksiin, kil-
pailuun ja kilpailijoihin seka strategian sisaltoon liittyvat
riskit. Toimintaympariston riskeja ja strategisia riskeja
korostavat vakuutusalalla samanaikainen talouskehityk-
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sen epavarmuus ja toimintaympariston yha nopeutuva
muutosvauhti: mm. digitalisaation tuoma murros, toimi-
alaliukumat, uudenlaiset toimijat ja yhteenliittymat, kan-
sainvalistyminen seka ilmastonmuutos.

Ryhman riskienhallinnasta ja merkittavimmista ris-
keista kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen riskienhallin-
nan liitetiedoissa ja vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa
koskevassa kertomuksessa, joka tullaan julkaisemaan
30.6.2017 mennessa LahiTapiolan verkkosivuille
www.lahitapiola.fi.
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LahiTapiola-ryhman rakenne

LahiTapiola Keskinaisen Vakuutusyhtion (LahiTapiola Vahinkoyhtid) kotipaikka on Espoo ja
y-tunnus 0211034-2. Yhtion julkaistu tilinpaatds vuodelta 2016 on saatavissa osoitteessa
www.lahitapiola.fi. LahiTapiola Vahinkoyhtion toimialaan kuuluvat kaikki vapaaehtoiset ja

lakisaateiset vahinkovakuutukset.

LihiTapicla Keskindinen Vakuutusyhti&

* Ryhmanylinemoyritys
* Vakuutusasiakkaat omistavat

Kiinteistd- ja asunto-
Oy:t £
* konserniyhtiot

ihiTapioks
Palvelut Oy o

LihiTapiola Kiinteistd-
varainhoito Oy
= LahiTapiola-ryhman
alakonsernin emoyhtic

LihiTapiola <
Varainhoito Oy TR >

LéhiTapiola i
Padomasijoitus Oy:t <
ja Kyt ! LihiTapiola Kiinteistd-
H pddomarahasto Oy:t 9 kpl
Tieto-Tapiola Oy (—:L------------------
.p—l—v === > S-Pankki Oy
L'I'C:;I:sn i
Muut konserniyhtiot <« >  Muut osakkuusyhtiot

LahiTapiola Vahinkoyhti6 laatii LahiTapiola-ryhman joh-
tavana yrityksena konsernitilinpaatdksen vakuutusyhtio-
lain tarkoittaman vakuutusyritysryhman mukaisessa
laajuudessa. LahiTapiola-ryhmaan kuuluvat johtavana
yrityksena LahiTapiola Vahinkoyhti6, 20 alueellista vahin-
kovakuutusyhtiota ja LahiTapiola Henkiyhtio seka naiden
omistuksien kautta LahiTapiola-ryhmaan yhdisteltavat
yhtiét. LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatékseen yh-
distellaan LahiTapiola Vahinkoyhtién kirjanpitolain mu-
kainen konserni sekd muut yhtidt, jotka yhdessa LahiTa-
piola Vahinkoyhtidn konsernin kanssa muodostavat Lé&-
hiTapiolan vakuutusyhtiélain 26 luvun 2 8:ssa tarkoitetun
vakuutusyritysryhman.

Merkittdvimmat konsernitilinpadtdkseen yhdisteltavat

yhtiot ovat johtavan yrityksen lisaksi:
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LihiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtid

Kiinteistd- ja asunto-

oy:t Oy:t

* konserniyhtiot

a

--'-» Muut osakkuusyhtitt

—> Konserniyhtid
--->» Osakkuusyhtid

v
LihiTapiola Keskindinen Alueyhtiét
= 20kpl
* Vakuutusasizkkaat omistavat
Takuupadomansijoittaja LT-ryhma

Kiinteistd- ja asunto-

* konserniyhtiot

Keskindinen Vakuutusyhtid Turva
* Vakuutusasiakkaat omistavat
* Konserniyhtio, jotaei yhdistelld

Yhdistellidn vain LhiTapiola-ryhmiss3 tytdryhtiona
LihiTapiola-ryhmén lisiomistus

LahiTapiola Lannen Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Satakunta Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pohjoinen Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Etela Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Vellamo Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Keski-Suomi Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Savo Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Kaakkois-Suomi Keskindinen Vakuutus-
yhtio

LahiTapiola Ita Keskindinen Vakuutusyhti6
LahiTapiola Uusimaa Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Padkaupunkiseutu Keskindinen Vakuu-
tusyhtio

LahiTapiola Loimi-Hdme Keskindinen Vakuutusyhti®
LahiTapiola Etelarannikko Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pirkanmaa Keskinainen Vakuutusyhtio
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e LahiTapiola Lappi Keskinainen Vakuutusyhtio

e LahiTapiola Pohjanmaa Keskindinen Vakuutusyhtio

e LahiTapiola Eteld-Pohjanmaa Keskinainen Vakuutus-
yhti6

e La&hiTapiola Kainuu-Koillismaa Keskinainen Vakuu-
tusyhtio

e LahiTapiola Varsinais-Suomi Keskinainen Vakuutus-
yhtid

e LahiTapiola Savo-Karjala Keskinainen Vakuutusyhtio

e LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio -
konserni

e LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy -konserni

e La&hiTapiola Varainhoito Oy

e LahiTapiola Palvelut Oy

e Tieto-Tapiola Oy -konserni

seka 26 asunto- ja kiinteistoyhtiota ja 14 muuta yhtiota.
Osakkuusyhtidina kasitelladan S-Pankki Oy -konserni,
Pihlajalinna Oyj -konserni, Seligson Qyj, kaksi asunto- ja
kiinteistoyhtiota seka yksi muu yhtio. Keskindinen Vakuu-
tusyhtio Turva on LahiTapiola Vahinkoyhtion tytaryhtio
perustuen sen takuuosuuksien omistajien valiseen sopi-
mukseen. Oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi LahiTa-
piola-ryhman toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta ei Turvan tilinpaatostietoja yhdistella LahiTa-
piola-ryhman konsernitilinpaatokseen. Keskinaisen yhti-
on takuupaaoman omistajalla ei ole oikeutta yhtion
muuhun omaisuuteen kuin takuupadomaan ja yhtioko-
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kouksen paatoksella voittovaroista maksettavaan takuu-
padoman korkoon. Turvan takuupdaoman omistuksesta
LahiTapiola-ryhman osuus on 76 prosenttia.

LahiTapiola-ryhman riskienhallinta- ja vakavaraisuus-
raportointi pohjautuu LahiTapola-ryhman konsernitilin-
paatokseen. Tilinpaatoksen laatiminen kasittaen koko
Solvenssi Il -direktiivissa maaritellyn vakuutusyritysryh-
man ei kuitenkaan laajenna LahiTapiola Vahinkoyhtion
hallituksen yhtidoikeudellista vastuuta kirjanpitolain
maaritteleman konsernirakenteen ulkopuolelle.

LahiTapiola-ryhma muodostaa myos rahoitus- ja va-
kuutusryhmittymien valvonnasta annetun lain tarkoitta-
man ryhman. Vakuutus- ja rahoitusryhmaan kuuluvat
LahiTapiolan vakuutusyritysryhman yhtiét. Ryhman
koordinoivana valvontaviranomaisena toimii Finanssival-
vonta.

Yhtidssa ja LahiTapiola-ryhmassa
tapahtuneet muutokset

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatos laaditaan en-
simmaisen kerran vuodelta 2016.

Pihlajalinna Oyj:sta tuli LahiTapiola-ryhméan osak-
kuusyhtié vuonna 2016. Lisdksi LahiTapiola-ryhméaan
hankittiin vuoden aikana uusia kiinteisto- ja sijoitusyhti6i-
ta yhteensa kuusi kappaletta.
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Hallinto, henkilosto, palkitseminen

LahiTapiola-ryhman hallinto ja
johtamisjarjestelma

LahiTapiola-ryhman ja sen yhtididen hallinnossa nouda-
tetaan hyvaa hallinnointitapaa, joka perustuu vakuutus-
ja rahoitusalaa koskevaan lainsaadantdon, Finanssival-
vonnan antamiin maarayksiin ja ohjeisiin seka keskinai-
siin vakuutusyhtidihin soveltuvin osin listayhtididen hal-
linnointikoodiin.

LahiTapiola-ryhméan hallintomalliin vaikuttaa keskei-
sesti sen vakuutusyhtididen keskindinen yhtiomuoto,
jossa vakuutuksenottajat ovat vakuutusyhtitiden osak-
kaita. Koska osakkaiden maara on nain ollen hyvin laaja,
on yhtidéiden hallintoneuvostoilla ja hallituksilla juridisten
tehtaviensa ohella merkittava rooli vakuutusyhtididen
omistajaohjauksessa seka yhtididen ja niiden osakkaiden
valisena vuorovaikutuskanavana.

LahiTapiola-ryhma muodostaa vakuutusyhtidlain tar-
koittaman vakuutusyritysryhman, jonka lain tarkoittama
johtava yritys on LahiTapiola Vahinkoyhti6. Silla on tassa
roolissaan koko LahiTapiola-ryhmaan ulottuva vastuu
ryhman ja sen yhtididen luotettavasta hallinnosta, vaka-
varaisuudesta, riskienhallinnan jarjestamisesta, sisaisesta
valvonnasta seka naihin liittyvan viranomaisraportoinnin
jarjestamisesta.

LahiTapiola-ryhmén yhtiét ovat jarjestaneet keskinai-
set vastuunsa ja tyénjakonsa ryhman sisaisin sopimuk-
sin. LahiTapiola-ryhmassa toimii LahiTapiola Vahinkoyh-
tion hallituksen nimittdama yhtiéryhman johtoryhma,
jossa ovat laajasti edustettuina LahiTapiola-ryhman eri
yhtiot ja keskeisten yhteisten toimintojen vastuuhenkil&t.
Yhtioryhman johtoryhma vastaa hallituksen sille antami-
en seka LahiTapiola-ryhman yhtididen valilla solmitun
ryhmasopimuksen mukaisten valtuuksien puitteissa
LahiTapiola-ryhman strategisten ja muiden ryhmatason
yhteisten asioiden valmistelusta, paatoksenteosta ja
taytantéonpanosta seka yhtioryhman ohjaamisen ja
kehittamisen kokonaisuudesta.

Yhtiokokous

LahiTapiola Vahinkoyhtion yhtidkokous pidettiin
12.5.2016. Kokouksessa vahvistettiin tilinpaatds vuodelta
2015, paatettiin yhtion tuloksen kayttamisesta, myonnet-
tiin vastuuvapaus yhtion hallinnolle ja toimitusjohtajalle
seka valittiin yhtion tilintarkastaja. Kokouksessa vahvis-
tettiin lisaksi hallintoneuvoston jasenten lukumaara ja
palkkiot seka valittiin uudet hallintoneuvoston jasenet.
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Alueyhtiot valitsivat erovuorossa olevista edustajis-
taan Folke Lindstrémin (hallituksen puheenjohtaja,
kauppaneuvos, Parainen, Férlags Ab Lindan Kustannus
Oy, LahiTapiola Etelarannikon edustaja), Jussi Huttusen
(maakuntajohtaja, Siilinjarvi, Itd-Suomen liitto, LahiTa-
piolaSavon edustaja), Eero Nykasen (konstaapeli evp,
Parikkala, LahiTapiola Savo-Karjalan edustaja), ja Markku
Tuunan (varatuomari, Naantali, Lakiasiaintoimisto Mark-
ku Tuuna Ky, LéhiTapiola Varsinais-Suomen edustaja)
jatkamaan yhtion hallintoneuvostossa.

LahiTapiola Kainuu-Koillismaa valitsi hallintoneuvos-
ton uudeksi jaseneksi erovuorossa olleen Matti Kahkdsen
tilalle Markku Karjalaisen (kenttapaallikko, Paltamo) ja
LahiTapiola Lappi erovuorossa olleen Pentti Neitolan
tilalle Juhani Jutilan (toimitusjohtaja, Rovaniemi). Lisaksi
LahiTapiola Keski-Suomi valitsi hallintoneuvostosta eron-
neen Jukka Niskasen tilalle hanen jaljella olevaksi toimi-
kaudekseen vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka Jouko Huumarkankaan (maatalousyrittaja, Kyyjar-
vi).

Muista LahiTapiola Vahinkoyhtién hallintoneuvoston
erovuorossa olleista jasenista valittiin uudelleen: Taavi
Heikkila (padjohtaja, Lahti, S-ryhma), liro Ketola (paaluot-
tamusmies, Espoo, henkildstéryhmien edustaja), Sanna
Leivo (hallituksen puheenjohtaja, Tampere, Leivon Lei-
pomo Oy), Timo Leppanen (toimitusjohtaja, Kajaani, Ka-
jaanin tilitaito Oy), Ulla-Maija Moisio (varatuomari, Turku
Teollisuuden Voima Oyj), Heikki J. Perala (toimitusjohtaja,
Helsinki, Helsingin seudun kauppakamari) ja Jouko Vir-
ranniemi (teollisuusneuvos, Kuusamo, Polkky Oy).

Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab, jonka ni-
meamana yhtion paavastuullisena tilintarkastajana toimii
Mikko Haavisto, KHT.

Hallintoneuvosto

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallintoneuvosto piti jarjestay-
tymiskokouksensa 1.6.2016. Kokouksessa valittiin hallin-
toneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Hal-
lintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin vuorineuvos
Timo U. Korhonen. Hallintoneuvoston 1. varapuheenjoh-
tajaksi valittiin MTK:n puheenjohtaja Juha Marttila, 2.
varapuheenjohtajaksi teollisuusneuvos Jouko Virranniemi
Polkky Oy:sta ja 3. varapuheenjohtajaksi varatuomari,
kunnallisneuvos Pauliina Haijanen.

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Kokouksiin
osallistui keskimaarin 85,3 prosenttia jasenista. Hallinto-
neuvoston jasenille maksetut palkat ja palkkiot, ela-
kesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot seka vakuudet
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ja vastuusitoumukset esitetaan tuloslaskelman liitteessa
3.3.2.

Hallintoneuvoston valiokunnat

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tarkoituksena on
varmistaa valintaesitysten valmistelun monipuolisuus ja
lapindkyvyys valittaessa jasenia yhtion hallintoneuvos-
toon ja hallitukseen.

Nimitystoimikunnan muodostavat hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja hallintoneuvoston keskuudestaan valit-
semat 3 puheenjohtajiston ulkopuolista jasenta. Toimi-
kunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja. Jasenten toimikausi on vuoden mittainen ja
kestaa kunkin vuoden yhtiokokouksen jalkeisesta hallin-
toneuvoston jarjestaytymiskokouksesta seuraavan vuo-
den jarjestaytymiskokoukseen saakka edellyttaen, etta
jasen on edelleen myds hallintoneuvoston jasen.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajana on vuonna
2016 toiminut hallintoneuvoston puheenjohtaja Timo U.
Korhonen ja jasenina hallintoneuvoston jasenet Sami
Kulla, Ulla-Maija Moisio ja Heikki J. Perala.

Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2016 kaksi ker-
taa ja kokouksiin osallistui 100 prosenttia jasenista.

Yhteisty6valiokunta

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Henkiyhtion
hallintoneuvostojen puheenjohtajista muodostuvan yh-
teistydvaliokunnan jarjestaytymiskokous pidettiin
1.6.2016.

YhteistyOvaliokunta ei ole paatoksentekoelin lukuun
ottamatta hallituksen paatoimisten jasenten palkitsemis-
asioita, vaan se valmistelee hallintoneuvoston kokouk-
sessa kasiteltavia asioita ja tekee paatdsehdotuksia hal-
lintoneuvostoille. Yhteistyévaliokunta valvoo hallituksen,
padjohtajan ja toimitusjohtajien seka koko yhtiéryhman
toimintaa ja raportoi siita hallintoneuvostolle.

Yhteistydvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Timo
U. Korhonen ja varapuheenjohtajaksi Jouko Havunen.

Yhteistyovaliokunta kokoontui 6 kertaa. Kokouksiin
osallistui keskimaarin 87 prosenttia jasenista.

Yhteistydvaliokunnan tarkastusvaliokunta

Yhteistydvaliokunnan tarkastusvaliokunta lopetti toimin-
tansa vuonna 2016, kun LahiTapiola Vahinkoyhtién halli-
tuksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta aloitti toi-
mintansa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2016 kaksi
kertaa. Kokouksiin osallistui keskimaarin 100 prosenttia
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jasenista. Valiokunnan jasenina toimivat vuonna 2016
Jouko Havunen (pj), Pauliina Haijanen ja Marjut Nord-
strom.

Yhteistydvaliokunnan palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avustaa yhteisty6-
valiokuntaa sen tyo6jarjestyksen mukaisissa ryhman
ylimman johdon palkitsemisasioissa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu valmistella
hallintoneuvostojen puheenjohtajien ja varapuheenjoh-
tajien paatettavaksi ehdotukset LahiTapiola Vahinkoyhti-
6n ja LahiTapiola Henkiyhtion paatoimisten hallitusten
jasenten palkka- ja palkitsemisasioissa seka toimi- ja
tydsuhdeasioissa seka kehittaa hallitusten jasenten pal-
kitsemisjarjestelmaa. Lisaksi palkitsemisvaliokunnan
tehtaviin kuuluu antaa LahiTapiola-ryhman yhtioille peri-
aatelinjauksia ja suosituksia toimitusjohtajien palkka- ja
palkitsemisasioissa seka alueyhtididen hallinnon palkki-
oiksi yndenmukaisen ja oikeudenmukaisen kaytannon
varmistamiseksi LahiTapiola-ryhman yhtidissa.

Yhteistydvaliokunnan palkitsemisvaliokunnan jaseni-
na ovat toimineet Timo U. Korhonen (pj), Jouko Virran-
niemi ja Ralf Wickstrom.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Kokouksiin
osallistui keskimaarin 93 prosenttia jasenista.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Sen tulee
my&s huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen jasenet toimikaudella 1.1.2016 -
31.12.2018:

e paajohtaja Erkki Moisander, puheenjohtaja

e yhtidryhman johtaja Jari Eklund, varapuheenjohtaja

e hallituksen puheenjohtaja Philip Aminoff (Elect-
rosonic Group Oy Ab)

e toimitusjohtaja Matti Bergendahl (Realia Group Qy)

e hallituksen puheenjohtaja Timo Hiltunen (Tietokes-
kus)

e toimitusjohtaja Hannu Niileksela (Hanicon Oy)

e maatilayrittdja, maatilatalouden lehtori Kati Partanen

e ekonomi Pirkko Rantanen-Kervinen

Hallitus kokoontui 13 kertaa. Kokouksiin osallistui 91
prosenttia jasenistd. Hallitukselle maksetut palkat ja
palkkiot, elakesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot
seka vakuudet ja vastuusitoumukset ovat tuloslaskelman
liitteessa 3.3.2.
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Yhtiéryhman johtoryhma

Yhtidryhman johtoryhman tehtavana on LahiTapiola-
ryhmaan kuuluvien yhtididen yhteisten ja ryhmatason
asioiden valmistelu ja paatoksenteko seka taytantéon-
panosta huolehtiminen.

Johtoryhman puheenjohtajana on toiminut paajohtaja
Erkki Moisander ja jasenina LahiTapiola Vahinkoyhtion
toimitusjohtaja Jari Sundstrém, LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtion toimitusjohtaja Minna Kohmo,
LahiTapiola Palvelut Oy:n toimitusjohtaja Harri Lauslahti,
LahiTapiola Pohjanmaan toimitusjohtaja Pasi Haarala,
LahiTapiola Vellamon toimitusjohtaja Jukka Hertti, Lahi-
Tapiola Paakaupunkiseudun toimitusjohtaja Jukka Kin-
nunen, LahiTapiola Pirkanmaan toimitusjohtaja Pentti
Kuusela, LahiTapiola Pohjoisen toimitusjohtaja Veli Raja-
kangas, ryhmanohjauksesta vastaavat johtajat Pekka
Antikainen ja Jari Eklund, LahiTapiola-ryhman talousjoh-
taja Timo Laakso, tietohallintojohtaja Mikko Vastela,
markkinointijohtaja Olli-Pekka Pohjanmaki ja kehitysjoh-
taja Harri Aho.

Yhtidoryhma kokoontuu paasaantoisesti joka toinen
viikko.

LahiTapiola Vahinkoyhtién hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Hallituksen apuna toimii tarkastus- ja riskienhallintava-
liokunta, joka aloitti toimintansa vuoden 2016 alussa.
Valiokunnan tarkoituksena on avustaa hallitusta sen
lakisaateisissa ja tyojarjestyksen mukaisissa asioissa
liittyen yhtién ja LahiTapiola-ryhman talouteen, kirjanpi-
toon, vakavaraisuuteen, riskienhallintaan, tilintarkastuk-
seen, sisdiseen valvontaan ja sisdiseen tarkastukseen.

Yhtion roolin LahiTapiola-ryhman ylimpana emoyri-
tyksena (VYL 26 luvun 3 8) mukaisesti valiokunnan toi-
minta kasittad myds LahiTapiola Keskindisen Henkiva-
kuutusyhtion seka LahiTapiolan alueyhtididen asioita
silta osin kuin ne ryhmatason asioina kuuluvat yhtion
vastuulle.

Valiokunnan muodostavat sen tydjarjestyksen mu-
kaan hallituksen keskuudestaan valitsemat valiokunnan
puheenjohtaja ja vahintaan kaksi (2) muuta jasenta. Pu-
heenjohtajan ja vahintaan yhden jasenen on oltava Lahi-
Tapiola-ryhmasta riippumattomia hallituksen jasenia.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi vuonna 2016
Hannu Niileksela seka jasenina Jari Eklund ja Pirkko Ran-
tanen-Kervinen. Valiokunnan kokouksiin osallistui lisaksi
lasnaolo- ja puheoikeudella LahiTapiola Keskinaisen hen-
kivakuutusyhtién hallituksen jasen Olli Latola.

Valiokunta kokoontui vuonna 2016 kuusi kertaa ja ko-
kouksiin osallistui 100 prosenttia varsinaisista jasenista.
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Toimitusjohtaja

LahiTapiola Vahinkoyhtion toimitusjohtajana toimii vara-
tuomari OTM Jari Sundstrém ja varatoimitusjohtajana
OTK, MBA Mika Makkonen.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja luontoisedut oli-
vat yhteensa 486 147 euroa, johon sisaltyy tulospalkkio
110 877 euroa. Tulospalkkiosta 27 286 euroa on ansaittu
vuonna 2012, 33 508 euroa vuonna 2013, 25 266 euroa
vuonna 2014 ja 24 817 euroa on ansaittu vuonna 2015.

Tulospalkkiosta on viivastetty myéhemmin maksetta-
vaksi 116 315 euroa, josta 30 826 euroa on ansaittu
vuonna 2013, 48 263 euroa on ansaittu vuonna 2014 ja
37 226 euroa on ansaittu vuonna 2015. Johdon tulos-
palkkio perustuu vuositavoitteiden toteutumiseen.

Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta. Toimisuhteen
ennenaikaisesta paattymisesta on sovittu maksettavaksi
erokorvaus, joka vastaa 12 (kahdentoista) kuukauden
kokonaispalkkaa korotettuna puolella, silla hetkella voi-
massa olevan tulospalkkiosaannén maksimipalkkiotasos-
ta.

Lahipiiri

LahiTapiola Vahinkoyhtién lahipiirista kerrotaan tilinpaa-
téksen liitetiedoissa.

Tilintarkastaja

LahiTapiola Vahinkoyhtion tilintarkastaja on KPMG Oy Ab,
jonka nimeamana yhtién paavastuullisena tilintarkasta-
jana toimii Mikko Haavisto, KHT.

Valvova viranomainen

LahiTapiola Vahinkoyhtié on julkisen valvonnan alainen
vahinkovakuutusyhti6, jota valvoo Suomen Pankin yhtey-
dessa toimiva Finanssivalvonta. Finanssivalvonta valvoo
ja tarkastaa, etta vakuutuslaitokset noudattavat lakia ja
hyvaa vakuutustapaa ja kayttavat toiminnassaan asian-
mukaisia menettelytapoja. Se seuraa ja arvioi valvottavi-
ensa taloudellista asemaa, johtamis-, valvonta- ja riskien-
hallintajarjestelmia, toimintaedellytyksia seka toimin-
taymparistdon muutoksia.

Henkilosto

Henkiloston lukumaara tilikauden lopussa (suluissa tilan-
ne 12/2015):

e LahiTapiola Vahinkoyhtio 409 (398)
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e LahiTapiola Henkivakuutus 146 (147)

e LahiTapiola Alueyhtiot 1 688 (1 681)

e LahiTapiola Palvelut Oy 1 044 (1 103)

e LahiTapiola Varainhoito 52 (53)

e LahiTapiola Kiinteistdvarainhoito 43 (51)

LahiTapiola-ryhman keskimaarainen henkiléstén luku-
maara tilikauden aikana oli 3 083.

Palkitseminen

Palkitsemisjarjestelman tavoitteena on kannustaa hyvaan
suoritukseen seka motivoida ja sitouttaa henkil6ita. Lahi-
Tapiola Vahinkoyhtion palkitseminen perustuu yhtiéryh-
man ja sen yhtididen strategiaan ja sen pohjalta asetet-
tuihin tavoitteisiin. Palkitsemisen perusteena on henkilén
hyva tydsuoritus suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.
Palkkiojarjestelma on osa kokonaispalkkausta ja se pe-
rustuu vuosipalkkioihin, vaikka jotkin palkkiotavoitteista
voivat olla vuotta pidempaa aikajaksoa mittaavia. Palkit-
semisjarjestelma koskee johtoa ja koko henkildstda.

Palkitsemisjarjestelmaa vahvistettaessa pyritaan var-
mistumaan siita, ettd se on yhtion ja LahiTapiola-ryhman
liiketoimintastrategian seka tavoitteiden ja arvojen mu-
kainen ja etta se vastaa yhtidryhman pitkan aikavali etua,
ja on sopusoinnussa yhtioryhman hyvan ja tehokkaan
riskienhallinnan kanssa eika kannusta liialliseen riskinot-
toon.

LahiTapiola Vahinkoyhtion palkka- ja palkitsemisjar-
jestelmat suunnitellaan ja valmistellaan henkil¢sto-, talo-
us- compliance- ja riskienhallintapalveluiden seké yhti6i-
den hallinnon ja johdon yhteistyona. Tarvittaessa kon-
sulttina kaytetaan Korn Ferry Hay Group Oy:ta. Vahinko-
ja Henkiyhtion hallintoneuvostojen yhteistydvaliokunta
tekee paatokset paajohtajan seka hallituksen paatoimis-
ten jasenten palkitsemisen osalta. Yhteistydvaliokuntaa
avustaa taman tehtavan suorittamisessa yhteistydvalio-
kunnan perustama palkitsemisvaliokunta. Muiden kuin
paatoimisten hallitusten jasenten palkkioista paattaa
yhtion hallintoneuvosto. Muun johdon osalta paatokset
tehdaan yhtididen hallituksissa.

Yhteistydvaliokunta seka palkitsemisvaliokunta kehit-
tavat palkitsemisjarjestelmaa hallituksen jasenten osalta
ja seuraavat koko LahiTapiola-ryhméan johdon ja henki-
|6ston palkitsemisjarjestelman kehittamista. Palkitsemis-
valiokunta antaa ryhman yhtidille periaatelinjauksia seka
suosituksia palkka- ja palkitsemisasioissa.

Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston jasenten
palkkioista.

LahiTapiola Vahinkoyhtion johdon palkitseminen
muodostuu seuraavasti:

e palkka

e luontoisedut (auto, lounas ja puhelin)
e vuositulospalkkiot
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o lisdeldkejarjestely (ennen 1.1.2013 alkaneet ty6- ja
toimisuhteet)

Johdon palkat perustuvat finanssitoimialan vertailutietoa
hyddyntaen tehtyyn HAY-vaativuusluokitukseen ja pistey-
tykseen.

Johdon vuosipalkkiointi perustuu yhtididen tuloksiin
ja tulokseen vaikuttaviin elementteihin seka kunkin palk-
kionsaajan oman liiketoimintayksikon ja tehtavan mukai-
siin tavoitteisiin. Mittarit ovat padosin virallisiin tunnuslu-
kuihin perustuvia. Palkkio maaraytyy edella mainittujen
elementtien toteuma-asteen, asematasoon perustuvan
maksimipalkkioprosentin ja vuosipalkan tulona. Yhtio-
ryhman johdon tulospalkkioiden maksimitasot vaihtele-
vat 30 - 100 prosentin valilla vuosipalkasta. Alueyhtidissa
voi olla eri maksimitasoja.

Konttoritoimihenkiléiden tulospalkkion maara on
enintdan 7 prosenttia vuosipalkasta lukuun ottamatta
joitakin asiantuntijoita, joiden maksimipalkkio voi olla
enintaan 30 prosenttia vuosipalkasta. Tavoitteet johde-
taan yhtidryhman strategiasta, ja ne voivat olla joko tiimi-
tai yksilokohtaisia. Tavoitteiden saavuttaminen arvioi-
daan tuloskeskustelussa. Alueyhtidissa tydskentelevilla
henkil6illa voi olla erilaisia maksimipalkkiotasoja.

Sijoitusorganisaatioihin kuuluvilla henkiléilla on
oma tulospalkkiomalli, jossa palkkio maaraytyy asema-
tasosta riippuen eri tasoilta laskettavien sijoitustuottojen
perusteella. Palkkiotasojen vaihteluvali on vuositasolla 10
- 83 prosenttia vuosipalkasta.

Tulospalkkioiden toteutumista seurataan saannélli-
sesti ja nilden maksamisesta paattavat yhteistydvaliokun-
ta ja hallitus vuosittain tulospalkkiokausien paatyttya.
Hallitus voi yhtion merkittavasti heikentyneen taloudelli-
sen tilanteen johdosta paattaa tulospalkkion maksamatta
jattamisesta. Vastaavasti tulospalkkioperusteiden mu-
kaisten tulospalkkioiden maksamisesta voidaan pidattay-
tya, jos osoittautuu, ettd tavoitteet on saavutettu otta-
malla sellaista riskia, joka realisoituu ennen palkkion
maksamista. Tulospalkkio voidaan peria takaisin, jos
palkkion maksamisen jalkeen selviaa, etta palkkionsaaja
on menetellyt yhtiota velvoittavien saanndsten, viran-
omaismadaraysten tai ohjeiden tai yhtion toimintaperiaat-
teiden vastaisesti tai palkkio on maksettu aiheettomasti.

Niilla LahiTapiola Vahinkoyhtidn johtoon ja sijoitusor-
ganisaatioon kuuluvilla henkildilla, joiden ammatillisella
toiminnalla on olennainen vaikutus yrityksen riskiprofii-
liin, tulospalkkioiden maksua viivastetaan siten, etta
palkkioista ensimmainen era eli 40 prosenttia maksetaan
henkil6ille viimeistaan ansaintajakson paattymista seu-
raavan kesakuun palkanmaksupaivana. Loput 60 pro-
senttia maksetaan tasta ajankohdasta yhta, kahta ja kol-
mea vuotta myohemmin kolmessa yhta suuressa erassa.
Lykatyn palkkion arvo muuttuu palkitsemista koskevissa
saanndksissa tarkoitettuna rahoitusinstrumenttina kayte-
tyn LahiTapiola Keskindisen Vakuutusyhtion ja LahiTa-
piola Keskindisen Henkivakuutusyhtion taseisiin suhteu-
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tetun kokonaistuloksen (Kokonaistulos / Tase kayvin
arvoin (pl. sijoitussidonnaiset henkivakuutukset), paino-
tettuna edelld mainittujen yhtididen taseiden suhteessa)
mukaan ansaintajakson lopusta palkkion maksuhetkea
edeltdvan vuoden loppuun.

Lisaksi LahiTapiola-ryhman henkildstérahastoon siir-
retdan vuosittain toteutuneiden tavoitteiden mukainen
voittopalkkioerd, joka maaraytyy henkildstérahastolain
mukaisesti padosin yhtididen tulosten ja tehokkuuden
perusteella. Kaikkien yhtididen henkildstot eivat kuulu
henkildstérahaston piiriin. Voittopalkkion maaraytymis-
kriteerit vahvistetaan vuosittain. LahiTapiola Vahinkoyh-
tidssa voittopalkkiosiirto on vahennetty ennakkoarvion
mukaisena tilikauden tuloksesta. Alueyhtiéiden henkil6-
kunta ei ole mukana henkiléstérahastossa.

LahiTapiola Vahinkoyhtién ylimman johdon eldkeika
on 63 vuotta. LahiTapiola Vahinkoyhtié on ottanut henki-
|6stolleen lisdeldakevakuutuksen, jolla parannetaan elake-
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turvaa siten, etta lisdelake kartuttaa tyoelaketta tietyin
edellytyksin vahintaan 0,2 prosenttia vuosittain. Etuuden
piiriin kuuluvat kaikki ne, joiden tyésuhde yhtiéryhmassa
on alkanut ennen 1.1.2013. Taman jalkeen alkaneissa
tydsuhteissa lisaeldke-etuutta ei ole.

Hallintokoodin mukainen raportointi

LahiTapiola Vahinkoyhtidé on antanut toimintakertomuk-
sesta erillisend dokumenttina selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen mukaisella tavalla (10/2015). LahiTa-
piolan hallintojarjestelmaa koskevia tietoja on myés laa-
jemmin saatavilla yhtién Internet-sivuilta
www.lahitapiola.fi.
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Vastuullisuus

LahiTapiola-ryhman tavoitteena on tarjota asiakkailleen
turvallisempaa ja terveempaa eldamaa. LahiTapiolan yri-
tysvastuu on paikallisia ja valtakunnallisia tekoja kestavan
kehityksen edistamiseksi. Kdytannon tekemista ohjaavat
yhtidryhman yhteiset vastuullisuusperiaatteet seka vas-
tuullisuuslupaukset asiakkaille, henkildstolle, ymparistol-
le seka lahiyhteisdille ja yhteiskunnalle. Painopisteina
ovat elamanturvaa ja vahinkojen ennaltaehkaisemista
painottavan strategian mukaisesti ihmisten turvallisuu-
den, terveyden ja hyvinvoinnin edistdaminen.

Taloudellisen turvan tarjoaminen on pohja asiakkai-
den elamanturvasta huolehtimiselle ja auttaa heita huo-
lehtimaan paremmin itsestaan, perheenjasenistaan seka
muista laheisistaan. Taloudellinen vastuu perustuu yhti-
on vakavaraisuudesta huolehtimiselle. LahiTapiolan sijoi-
tustoiminnassa noudatetaan vastuullisen sijoittamisen
periaatteita.

Asiakkaiden kuuleminen ja ottaminen mukaan toi-
minnan kehittdmiseen on asiakkaidensa omistamalle
keskindiselle yhtidlle erittain tarkeaa. Tuotteita ja palve-
luita kehitetadn yhdessa asiakkaiden kanssa ja asiakkaat
ovat mukana yhtién toiminnan kehittamisessa muun
muassa tutkimusten, tuotekehitysprosessin, testauksen
seka hallinnon kautta. Asiakaspalautteiden kerdaminen
ja kasittely on saanndllista ja jarjestelmallista. Asiakastyy-
tyvaisyytta mitataan ja seurataan jatkuvasti.

Ennaltaehkaisevaa elamanturvatyéta tehtiin vuoden
2016 aikana muun muassa Sankarikoulutuksen, alykotipi-
lotin, alyhenkivakuutuksen seka tietoturvaa parantavien
hankkeiden kautta. LahiTapiolan Sankarikoulutuksessa
edistettiin paloturvallisuutta kouluttamalla 27 000 suo-
malaiselle alkusammutustaidot. Alkusammutuskoulutus-
ta tarjottiin vuonna 2016 asiakasetuna 100 000 asiakkaal-
le ja asiakkuudesta kiinnostuneelle. LahiTapiola pilotoi
uutta Alykoti-vakuutusta asiakkaan arjen ja kodin turvalli-
suuden avuksi. Pilotin avulla selvitettiin asiakkaiden ha-
lukkuutta liittaa kodin turvallisuutta lisdavia palveluja
vakuuttamiseen seka vakuutusyhtion roolia palvelujen
tuottajana. Pilotti onnistui hyvin ja siita kehitetaan Lahi-
Tapiolalle uuttaa palvelumallia. Alyhenkivakuutuksen
kautta tarjottiin asiakkaille keinoja oman hyvinvoinnin
parantamiseen muun muassa valmennusohjelman ja
terveystarkastuksen avulla. Asiakkaiden tietoturva ja
tiedon luottamuksellisuus on LahiTapiolalle ensiarvoisen
tarkea asia, joten tietoturvan parantamiseksi kaynnistet-
tiin tietoturvahaavoittuvuuksien etsimiseen kannustava
avoin palkinto-ohjelma eli Bug Bounty seka Hack Day -
hakkeritapahtuma. Ohjelma on vaikuttanut koko LahiTa-
piolan tapaan arvioida tietoturvaa ja muuttanut tietotur-
van raportointimallia.
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Yritysvastuun kumppaneiden kanssa tehdaan laajalti
yhteisty6ta turvallisuuden seka hyvinvoinnin edistami-
seksi yhteiskunnassa. Suomen Pelastusalan Keskusjarjes-
ton kanssa toteutettiin Sankarikoulutus ja nuorten Nou
Hata! -pelastustaitokampanjassa LahiTapiola oli mukana
tarjoamassa ensiapu- ja pelastustaitojen opetusta lahes
40 000 koululaiselle. Suomen Uimaopetus- ja Hengenpe-
lastusliiton kanssa tuotettiin lasten vesiturvallisuuteen
liittyvaa aineistoa. Yhteistyd Suomen Punaisen Ristin
kanssa painottui ystava- ja tukihenkildtoimintaan. Toi-
minnan tavoitteena on vahentaa inmisten yksinaisyytta ja
ehkaista syrjaytymista.

LahiTapiola ja Syopasaatio solmivat monivuotisen yh-
teistydsopimuksen. LahiTapiolan tutkimuksen tuki koh-
distuu terveystaloustieteelliseen ja ladketieteelliseen
tutkimukseen, ja osa yhteisty6ta on kaksivuotinen 200
000 euron apuraha syévan ehkaisyyn. LahiTapiola tukee
my0Os SyOpasaation Hyva Paiva -hanketta, jossa tavoit-
teena on edistaa alle 25-vuotiaiden, syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten terveytta seka vahentaa riskia sairastua
kansansairauksiin ja sydpaan.

Nuorten taloudellista osaamista edistettiin yhteis-
tydssa Marttaliiton kanssa Pida kiinni rahoistasi -kurssien
kautta. LahiTapiola on mukana myds Marttojen Aikuis-
pakkauksessa, joka on ensimmaiseen omaan kotiinsa
muuttaville nuorille tehty kokonaisuus. Lisaksi yhteis-
tydssa tehtiin tutkimus kuluttajien taloudellisen kayttay-
tymisen periytyvyydesta ja rahankaytosta.

LahiTapiola pyrkii tavoitteellisesti vahentamaan ym-
paristo- ja ilmastovaikutustaan muun muassa omistami-
ensa kiinteistdjen energiatehokkuudella, uusituvan ener-
gian kaytolla, rakennuttamisen ratkaisuilla seka sahkois-
ten palvelujen ja toimintatapojen edistamisella.

LahiTapiola Vahinkoyhti6 osallistui suomalaisen yh-
teiskunnan kehittamiseen ja korkeakoulutuksen tukemi-
seen yliopistojen vastinrahaohjelman puitteissa. Lisaksi
vuoden aikana tehtiin muita yleishyddyllisia lahjoituksia
suomalaisten hyvinvoinnin, kulttuurin ja kestavan kehi-
tyksen edistamiseksi.

LahiTapiola teki turvallisuuskoulutuksen tarjoamiseen
seka energiatehokkuuden parantamiseen ja uusiutuvan
energian tuotantoon liittyvat kestavan kehityksen yhteis-
kuntasitoumukset. LahiTapiolan tavoitteena on auttaa
ihmisia aktiivisesti ennakoimaan ja varautumaan erilai-
siin tilanteisiin seka ennaltaehkadisemaan vahinkoja ja
vaaratilanteita tarjoamalla ihmisten ja yhteisojen turvalli-
suutta edistavaa koulututusta. Kiinteistojen energiate-
hokkuutta pyritaan parantamaan toimitila- ja asuinkiin-
teistdjen energiatehokkuussopimusten mukaisesti. Lisak-
si panostetaan uusiutuviin energiamuotoihin. Sitoumuk-
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set linkittavat osaltaan LahiTapiolan tekeman tyon seka
kansallisten etta YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
edistdmiseen.

Luottoluokitus

Amerikkalainen A.M. Best Co, joka on vanhin ja arvoste-
tuin vakuutusyhtididen arviointiin erikoistunut luokitus-
laitos on antanut LahiTapiola Vahinkoyhtiélle luokitusar-
vosanan A (Excellent).

A. M. Bestin 1.3.2017 antaman lehdistdtiedotteen
mukaan LahiTapiola Vahinkoyhtién saamaan erinomai-
seen luokitukseen vaikuttivat hyva tuloskehitys seka
vahva vakavaraisuus. Riskinvalintaan panostamisen us-
kotaan vaikuttavan hyvaan tuloskehitykseen myos jat-
kossa.

LahiTapiola-ryhman vuosiraportissa 2016 raportoi-
daan yritysvastuusta laajemmin. Se on luettavissa osoit-
teessa www.lahitapiola.fi/talous.fi

Luokitusarvosanaa tarvitaan liiketoiminnassa asiak-
kaan tai yhteistyokumppanin sellaista edellyttdessa. Yri-
tyskuvan ja maineen kannalta hyva luokitusarvosana
lisda luotettavuutta ja arvostusta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

LahiTapiola Vahinkoyhtié on 15.2.2017 allekirjoittanut
kannanluovutussuunnitelman koskien LahiTapiola Va-
hinkoyhtion lakisaateisen liikkennevakuutuksen liiketoi-
mintaa ja siihen liittyvaa vakuutuskannan osan luovutta-
mista alueyhtidille. Luovutuksen on tarkoitus tapahtua
30.6.2017. Suunnitelman toteutuminen edellyttaa Fi-
nanssivalvonnan suostumusta.

Liilkennevakuutusten kannanluovutusten yhteydessa
on uudistettu LahiTapiola-ryhman yhtenaisyytta ja paa-
toksentekoa vahvistava sekd ryhmaan kuuluvien yhtioi-
den tydnjakoa ja rooleja selkeyttava ryhmasopimus, joka
tulee voimaan lilkkennevakuutuskantojen siirtymishetkel-
1a. Samassa yhteydessa on paivitetty LahiTapiola-ryhman
vahinkovakuutusyhtididen keskindinen yhteisvastuuso-
pimus, jonka mukaan osapuolina olevat yhtitt ovat yh-

@ LAHITAPIOLA

denvertaisessa vastuussa ryhman ja sen yhtididen vaka-
varaisuudesta.

Terveystalon ja Diacorin yhdistymisen yhteydessa La-
hiTapiola Vahinkoyhti¢ ja LahiTapiola Henkiyhti6 sopivat
omistamansa Diacor terveyspalvelut Oy:n osakkeiden
myynnista Terveystalolle. Osakekauppa on ehdollinen
Kilpailu- ja kuluttajaviraston yrityskauppaluvalle, jota
koskeva prosessi on tilinpaatoksen allekirjoitushetkella
vielad kesken.

LahiTapiola Henkiyhtié uudistaa sijoitusvakuutusrat-
kaisunsa kevaalla 2017.

Eldaméanturvayhtiona LahiTapiola alentaa liikenne- ja
kotivakuutusten hintoja vuodelle 2017. Alennusten vaiku-
tus on yhteensa 14 miljoonaa euroa.

LahiTapiola Vahinkoyhtié | Toimintakertomus 2016 18


http://www.lahitapiola.fi/talous.fi

Tulevaisuuden nakymat

Vahinkovakuutustoiminta

Vahinkovakuutusmarkkinoiden nakymat vuodelle 2017
ovat haastavat. Matala korkotaso ja sijoitusmarkkinoiden
yleinen epavarmuus rasittavat vakuutusyhtiita. Tyolli-
syyden ja ostovoiman parantuessa vain niukasti odotuk-
set laajapohjaiselle vahinkovakuutustoiminnan reaali-
maksutulon kasvulle ovat hyvin maltilliset. Tietyilla alueil-
la palvelu- seka markkinasegmenteissa on kuitenkin
edelleen kasvumahdollisuuksia. Palkkasummien kehitys
on maltillista, jolloin tyétapaturmavakuutuksen kasvu-
ymparistd on haasteellinen.

Vahinkovakuutuksen hintakilpailun odotetaan lisdan-
tyvan ja kansainvalistyvan. Kiristyva kilpailu heikentaa
osaltaan kannattavuutta. Vahinkomenon ennakoidaan
pysyvan tavanomaista alhaisempana. Digitaalisaatio
tehostaa ja uudistaa vahinkovakuutusliiketoimintaa.
Digitaalisista palveluista muotoutuu vahitellen asiakkaille
tarkein asiointikanava, ja automatisoinnilla haetaan jat-
kuvaa tehokkuuden parantamista. Digitaalisaatio tukee
osaltaan myds toimialaliukumien kiihtymista.

Terveys- ja hyvinvointiliiketoimintojen merkitys va-
kuutusyhtidille on kasvussa. Yksityisten hyvinvointipalve-
luiden markkinat ovat merkittavassa muutoksessa, ja
vakuutusyhtidt ovat siina vahvasti mukana. Elamanturva-
konttori yhdistaa terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuu-
den palveluja. Lahivuosina LahiTapiola aikoo perustaa
Suomeen 40-60 elamanturvakonttoria.

Toimialan murroksessa LahiTapiolan tavoitteena on
palvelujohtajuus. Strategiamme keskitssa on paras ela-
manturvapalvelu, jossa ennakoinnilla ja aktiivisella huo-
lenpidolla on keskeinen rooli. Erottaudumme muista
toimijoista seka parhailla asiakashyddyilla ja -eduilla etta
palkitsemalla my6s vahingottomuudesta. Asiakkaat odot-
tavat digitaalisaation myo6ta entista sujuvampaa, nope-
ampaa, helpompaa, yksilollisempaa ja paremmalla hinta-
laatusuhteella tarjottavia palveluita.

Henkivakuutustoiminta

Henkivakuuttamisen ja sdastamisen tarve on Suomessa
suuri. LahiTapiola Henkiyhtié odottaa myynnin ja asia-
kasmaarien positiivista kehittymistd vuonna 2017.
Terveys- ja hyvinvointiliiketoimintojen merkitys henki-
vakuutusyhtidille on kasvussa. Yksityisten hyvinvointipal-
veluiden markkinat ovat merkittavassa muutoksessa, ja
henkivakuutusyhtidt ovat siind vahvasti mukana.
1.1.2017 voimaanastuneiden tydeldkemuutosten odote-
taan kasvattavan asiakkaiden tarvetta varautua elakeai-
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kaan itse tai tydnantajan kautta. Lisaksi seuraavien vuo-
sien aikana on tulossa useita henkivakuutukseen vaikut-
tavia lainsaddannoén uudistuksia, joihin varautuminen on
aloitettava vuoden 2017 aikana. LahiTapiola Henkiyhtio
tuottaa alan parhaita riskihenkivakuuttamisen, saastami-
sen ja sijoittamisen seka eldkevakuuttamisen ratkaisuja
yhdistettyna asiakaskokemusta parantaviin ennakoiviin
palveluihin.

LahiTapiola Henkiyhtion tavoitteena on panostaa asi-
akkaidensa hyvinvointiin ja terveyteen ja auttaa asiakkai-
taan voimaan paremmin. Palvelujohtajuuteen perustu-
van elamanturvastrategian toteuttamiseksi henkiyhtio
tarjoaa ratkaisuja, joilla on vaikutusta asiakkaiden ela-
maan. Aidosti asiakkaiden tarpeita vastaavien palvelui-
den kehittaminen tarkoittaa alyideologiaan perustuvia
ennakoivia elamanturvapalveluita ja asiakasetuja mu-
kaan lukien saastamisen ja sijoittamisen palvelut vakuut-
tamisen lahtékohdista.

Vuonna 2017 LahiTapiola Henkiyhtié panostaa saas-
tamisen ja sijoittamisen ratkaisujen kehittamiseen tuo-
malla suomalaisten saataville uusia asiakkaiden tarpeisiin
perustuvia ratkaisuja. Lisaksi jatketaan uuden liiketoimin-
tamallin mukaisesti dlyideologiaan perustuvien enna-
koivien elamanturvapalveluiden kehittamista.

Sijoitustoiminta

Vuoden 2017 kaynnistyessa maailmantalouden suhdan-
neindikaattorit ovat suotuisammassa asennossa kuin
vuosi sitten. Yhdysvalloissa kotitalouksien luottamus
talouteen on vahvempaa kuin kertaakaan talla vuosi-
kymmenell&. Euroopassa kasvu saattaa hivenen hidastua
mutta pysynee 1,5 prosentin tuntumassa. Myds Suomen
taloudessa on tapahtunut positiivinen kaanne. Venaja
seka Brasilia ovat padasemadssa uudelleen kasvu-uralle ja
kehittyvien markkinoiden kasvunakyma on vahvistunut
yleisemminkin.

Positiivisesta perusvireesta huolimatta suhdan-
nenakymaan liittyy edelleen poikkeuksellisen paljon epa-
varmuustekijoita 1ahinna poliittisen toimintaympariston
arvaamattomuuden vuoksi. Kevaalla 2017 Euroopassa
kaynnistyvat neuvottelut Ison-Britannian EU-eron ehdois-
ta ja edessa on my0s runsaasti vaaleja, joissa Euroopan
integraatiota vastustavat voimat saattavat vahvistua.
USA:ssa Donald Trumpin presidenttiys on hyvin suuri
epavarmuustekija.

Rakenteellisesti maailmantalouden suurin haaste on
tuottavuuskasvun oleellinen hidastuminen. Heikon tuot-
tavuuskehityksen vuoksi kasvutavoitteisiin padaseminen
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edellyttaa entista suurempaa velanottoa. Velkamaarien
paisuminen puolestaan lisaa nouseviin korkoihin liittyvia
riskeja. Markkinat odottavat USA:n keskuspankin nosta-
van korkoja kahdesti vuonna 2017. Koronnostoja voi tulla
enemmankin, mikali elvyttava finanssipolitiikkaa nostaa
inflaatio-odotuksia.

Sijoitusmarkkinoilla alkavan vuoden nakyma on ris-
kialtis. Korot ovat saattaneet jo kdantya pidempikestoi-
seen nousuun, mika varjostaa joukkolainasijoitusten
tuottonakymia. Osakemarkkinoillakin kurssiheilunta voi
voimistua, koska arvostustasot ovat joillain markkinoilla
jo melko korkeat. Euroopan keskuspankin paatos pienen-
taa kuukausittaisia arvopaperiostojaan vuoden 2017
huhtikuusta alkaen saattaa osaltaan heikentaa Euroalu-
een korkomarkkinoiden likviditeettia. Toisaalta EKP:n
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ensimmaisiin koronnostoihin on vield matkaa ja euroalu-
een lyhyet seka keskipitkat korot sailynevat viela vuosia
hyvin matalina.

Keski-Europassa kiinteistokauppa kay edelleen erit-
tain vilkkaana. Euroopan tasolla vuokramarkkinoilla on
jatkunut positiivinen vire ja vuokrien ennustetaan kasva-
van jonkin verran vuoden 2017 aikana. Markkinoilla on
tarjolla runsaasti padomia ja kiinteistot nayttaytyvat si-
joittajille houkuttelevana sijoitusluokkana. Nama kaikki
tekijat yhdessa nayttaisivat tukevan kiinteistdjen positii-
vista arvokehitysta vuoden 2017 aikana. Epavarmuuden
vuoden 2017 nakymiin tuo useat poliittiset riskit, mm.
neuvottelut Iso-Britannian EU-erosta sekd kansanaanes-
tykset.
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Ehdotus voiton kayttamisesta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitto 168 300 985,70 euroa kaytetaan seuraavasti:

Varmuusrahastoon siirretdan 167 500 000,00
Kayttérahastoon siirretaan 800 985,70

Mikali hallituksen ehdotus voiton kayttamisesta hyvaksytaan, jakautuu yhtion oma paaoma seuraavasti:

Pohjarahasto 8 641 380,35
Takuupaaoma 0,00
Arvonkorotusrahasto 218 348,97
Varmuusrahasto 1203 747 920,77
Kayttérahasto 1749 689,71

1214357 339,80
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TILINPAATOS 1.1. - 31.12.2016

LahiTapiola-ryhman

konsernitilinpaatoksen

paalaskelmat

Tuloslaskelma, LahiTapiola-ryhma

VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA - VAHINKOVAKUUTUS 1.1.2016 - 31.12.2016

Vakuutusmaksutuotot

Vakuutusmaksutulo 1 1176708 992,35

Jalleenvakuuttajien osuus -34936 393,17 1141772599,18

Vakuutusmaksuvastuun muutos -4 377 005,19

Jalleenvakuuttajien osuus 243 815,21 -4 133 189,98 1137639 409,20
Korvauskulut

Maksetut korvaukset -769 410 189,24

Jalleenvakuuttajien osuus 16 022 078,93 -753388110,31

Korvausvastuun muutos -53175610,29

Jalleenvakuuttajien osuus 132 652,96 -53042 957,33 -806 431 067,64
Liikekulut 3 -264 401 456,82
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaardan muutosta 66 806 884,74
Tasoitusmaaran muutos 28792 320,40
Vakuutustekninen kate 2 95 599 205,14
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VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA - HENKIVAKUUTUS

Vakuutusmaksutulo
Vakuutusmaksutulo
Jalleenvakuuttajien osuus

Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitusten arvonkorotus

Korvauskulut
Maksetut korvaukset
Jalleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuun muutos
Jalleenvakuuttajien osuus

Vakuutusmaksuvastuun muutos
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Jalleenvakuuttajien osuus

Liikekulut
Sijoitustoiminnan kulut
Sijotusten arvonkorotuksen oikaisu
Vakuutustekninen tulos
MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Vahinkovakuutuksen vakuutustekninen kate
Henkivakuutuksen vakuutustekninen tulos

Sijoitustoiminnan tuotot vahinkovakuutuksessa
Sijoitustoiminnan kulut vahinkovakuutuksessa
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu
Muut tuotot

Muut
Muut kulut

Konserniliikearvon poisto

Muut

Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta

Osuus osakkuusyritysten voitoista (tappioista)

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tuloverot
Tilikauden ja
aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden voitto (tappio)
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sy

-333 586 592,30
383 473,32

1.1.2016 - 31.12.2016

421702710,43
-2 086 478,54

-24 396 308,00
0,00

-333203 118,98

-24396 308,00

-173 014 965,35
0,00

299551 559,91
-116 290 906,80
-1883 000,00

419616 231,89
230801567,18

91 287 760,80

-357 599 426,98

-173 014 965,35
-48 150 976,98
-72 747 801,57

-17 311 738,72

62 735 289,52

-65 327,02
-50 165 893,83

-73 200 424,44
-160 280,39

72 880 650,27

95 599 205,14
72 880 650,27

181377 653,11

62 735 289,52

-50231 220,85

362361 577,19

3705938,73

366 067 515,92

-73 360 704,83

-3720 292,96

288986 518,13
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Tase, LahiTapiola-ryhma

Vastaavaa

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja
omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Rahoitusmarkkinavalineet ja lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavdlineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset
Talletukset
Muut sijoitukset
Jalleenvakuutustalletesaamiset

Sijoitussidonnaisten vakuutusten
katteena olevat sijoitukset

Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Jalleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset
Laskennallinen verosaaminen

Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat

Muut siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensd
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10

15

14

9

31.12.2016
4018912,31
109 607,81
44 345 240,33 48 473 760,45
961 075 103,67 961 075 103,67
7061 668,18
158 284 942,74
12 000 000,00 177 346 610,92
2953 823 906,59
2279494 915,26
436 321 298,40
345 706 344,97
30507 042,11
792 235,20 6 046 645 742,53
706 068,57 7185773 525,69
1821742 996,28
209 597 644,43 209 597 644,43
14 080 619,16
114 285 735,08
2118129,71 340082 128,38
10237 363,27
3060 846,12 13298 209,39
273 006 027,89
3683 260,56 289987 497,84
32079925,58
32135878,84 64 215 804,42
9750 275 713,06
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Vastattavaa

Oma padoma
Pohjarahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Verotusperusteisista varauksista ja poistoerosta
omaan padomaan siirretty osuus
Konsernin edellisten tilikausien voitto/tappio
Konsernin tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voittoon sisaltyva osuus poistoeron
ja verotusperusteisten varausten muutoksesta
Tilikauden voittoon sisaltyva osuus keskindisten
vakuutusyhtididen tilikauden tuloksesta
Keskindisten vakuutusyhtididen oma padoma

Padomalainat

Vahemmistoosuudet

Konsernireservi

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksuvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Henkivakuutuksen vakuutusmaksuvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Vahinkovakuutuksen korvausvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Henkivakuutuksen korvausvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Vahinkovakuutuksen tasoitusmaara

Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
Vakuutustekninen vastuuvelka

Jalleenvakuuttajien osuus

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Jalleenvakuutustalletevelat

Velat

Ensivakuutustoiminnasta
Jalleenvakuutustoiminnasta
Lainat rahoituslaitoksilta

Eldkelainat
Muut velat

Laskennalliset verovelat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensd
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11

13

14

16

15

31.12.2016
8641 380,35
8918502,41
1037 196 624,78
3015597,93 1040212 222,71
-5594 037,13
288986 518,13
-531548,73
-124 914 926,92 163 540 042,48
618 665 510,72 1834383 621,54
99 871 416,67
8731825,37
4 600,00
423 430094,00
-3166 962,36 420263 131,64
1586029 019,61
0,00 1586 029 019,61
2184 580 235,87
-23 699 876,34 2160 880 359,53
679 153 845,00
0,00 679 153 845,00
952 935 561,00 5799 261916,78
1796 029 679,00
0,00 1796 029 679,00
4316 896,04 4316 896,04
2587,49
20839 164,38
9316 100,38
8968 092,18
28 085,00
104 313 101,54
911 723,85 144376 267,33
63 296 902,84
9750 275 713,06
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Epasuora rahoituslaskelma,

LahiTapiola-ryhma

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto varsinaisesta toiminnasta

Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Pakollisten varausten muutos
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépdéoman muutosta
Kayttépadaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten
lisdys (-)/vdahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+)/vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)
Vahemmistéosuuden lisdys/vahennys
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto)
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot/takuupadoman korot ja
muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2016

292 706 811,09

230025932,41
-70 872 816,54
-183 926,75

48 223 801,83
-92 057 384,09
407 842 417,95

-3011 845,23

13367 347,89
418 197 920,61

-3 625 000,00
-53 296 354,18
361 276 566,43
-470 200 694,02
144 566 264,19
2431 185,82
-9169 277,36
-332372 521,37
-227 480,01
-279 000,00
-506 480,01
28 397 565,05
244 608 462,84
273 006 027,89
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Tunnusluvut, LahiTapiola-ryhma

2016
Yleiset taloudellista kehitystad kuvaavat tunnusluvut
Liikevoitto 327,4
Kokonaistulos 363,8
Kokonaispdadaoman tuotto ilman sijoitus-
sidonnaista vakuutusta prosentteina (kayvin arvoin) 5,8
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana 3083
Vahinkovakuutustoiminnan taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Vakuutusmaksutulo 1176,7
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua prosentteina 68,5
Vahinkosuhde prosentteina 70,9
Liikekulusuhde prosentteina 23,2
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua prosentteina 91,8
Yhdistetty kulusuhde prosentteina 94,1
Tasoitusmaara tilinpaatdksen mukaisessa valuutassa 952,9
Henkivakuutustoiminnan taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2016
Vakuutusmaksutulo 421,7
Liikekustannussuhde prosentteina kuormitustulosta 120,5
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LahiTapiola Vahinkoyh

paalaskelmat

Tuloslaskelma

VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Vakuutusmaksutuotot
Vakuutusmaksutulo
Jélleenvakuuttajien osuus
Vakuutusmaksuvastuun muutos

Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus
Jélleenvakuuttajien osuus
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus

Korvauskulut

Maksetut korvaukset

Jélleenvakuuttajien osuus

Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus

Jélleenvakuuttajien osuus
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus

Liikekulut

1,2

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran muutosta

Tasoitusmadran muutos
Kokonaismuutos
Liiketoimintasiirron osuus

Vakuutustekninen kate

MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Vakuutustekninen kate
Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu
Muut tuotot

Muut
Muut kulut

Muut
Voitto varsinaisesta toiminnasta

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos
Tuloverot

Tilikauden vero

Aikaisempien tilikausien verot

Tilikauden voitto

@ LAHITAPIOLA

FNENFNEN

IN

t10n

1.1.2016 31.12.2016 1.1.2015 31.12.2015
509 448 640,62 547 746 935,66
-29896 741,12 479551 899,50 -30984842,23 516 762 093,43
916 977,68 25637 686,00
0,00 916 977,68 -36655525,00  -11017 839,00
240957,94 58290,10
0,00 240957,94 1157 935,62 480709 835,12 779 654,00 837944,10  -10179 894,90 506 582 198,53
-336 075 110,50 -342 040 064,89
15323458,35 -320751652,15 15344 263,87 -326695 801,02
-45713 876,35 -38 873 258,00
0,00  -45713 876,35 -33725309,00  -72598 567,00
163 250,48 -2 487 579,00
0,00 163 250,48  -45550625,87 -366 302 278,02 385 082,00 -2102497,00  -74 701 064,00 -401 396 865,02
-105 569 395,40 -125 851 806,59
8838161,70 -20 666 473,08
24443 010,00 19 509 000,00
0,00 24 443 010,00 -57 513 164,00 -38 004 164,00
33281171,70 -58 670 637,08
33281171,70 -58 670 637,08
260 233 445,34 293 887 563,03
-87456 991,41 -92653 231,16
-1 883 000,00 170 893 453,93 0,00 201234 331,87
19007 145,97 14 489 657,85
-15840734,97 -14 067 345,59
207 341 036,63 142 986 007,05
207 341 036,63 142 986 007,05
-21694,29 -21694,29 -52112,25 -52112,25
-39497 145,10 -26 307 786,82
478 788,46 -39018 356,64 -511 236,29 -26 819 023,11
168 300 985,70 116 114 871,69
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Tase

Vastaavaa

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 9

Sijoitukset 56
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistoosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja
omistusyhteysyrityksissa 7
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Rahoitusmarkkinavélineet ja lainasaamiset
saman konsernin yrityksilta
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Rahoitusmarkkinavélineet ja lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset 8
Talletukset
Jélleenvakuutustalletesaamiset

Saamiset 15
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Jélleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 9
Muut aineelliset hyodykkeet
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat

Muut siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensd

@ LAHITAPIOLA

235658 991,61

154 666 500,27

226 544 540,20

70193 120,01
121580433,12

4000 000,00

917 105 485,29
1255548 012,25
262 277 060,37
203 372 486,00

16 641 968,36

95952 420,69

1706 242,90
700 693,67

31.12.2016

17953 241,83
231382173,63
390325 491,88 103 867 297,70
28802 776,86
6185 669,34
80722813,34
422 318093,33 2300 000,00
1197 367 431,02
1119665877,39
312074 764,90
169 987 546,88
2654945 012,27 12531911,11
706 068,57 3468 294 666,05
95952 420,69 98483 436,53
13999 503,53
99 400 661,84 209 352 586,06
2268733,60
2406 936,57 543 582,27
57216433,16
3156 739,36 62780 109,09
18024 285,84
8441750,82 26 466 036,66
3784 846 639,69

31.12.2015
17974 783,54

335249471,33

118 011 259,54

2811627 531,30
666 296,45 3 265 554 558,62

98 483 436,53

10921 378,72
92 163 105,86 201567921,11

2812 315,87

74 628 156,84
3146 185,63 80586 658,34

18 279 856,33
8578 650,03 26 858 506,36
__3592542427,97
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Vastattavaa

Oma padoma
Pohjarahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Tilikauden voitto/tappio

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuu
Jalleenvakuuttajien osuus
Tasoitusmaara

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Jélleenvakuutustalletevelat
Velat
Ensivakuutustoiminnasta
Jélleenvakuutustoiminnasta
Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensd

@ LAHITAPIOLA

10

11

13

15

15

133108 074,32

-3169 184,04

1959 627 041,35

-23 684 280,48
430334990,00 2496216 641,15

31.12.2016

8641380,35
218 348,97
1037196 624,78

168300985,70 1214357 339,80

73 806,54 73 806,54

129938 890,28

1935942 760,87

3726 083,96 3726 083,9
2587,49
9041638,40
18 001 206,48

26074 834,89 53117 679,77
17 352 500,98

3784 846 639,69

134 025 052,00

-2928 226,10

1913913 165,00

-23 521 030,00
454 778 000,00

31.12.2015

8641380,35
218 348,97
921280753,09

116114 871,69

52112,25

131096 825,90

1890392 135,00

3728818,56

9119728,23
10832610,19

30697 756,90
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1046 255 354,10

52112,25

2476 266 960,90

3728818,56

2280,43

50650 095,32

15 586 806,41

3592542 427,97
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Epasuora rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto varsinaisesta toiminnasta

Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos

Liiketoimintasiirron osuus
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset
Realisoitumattomat kurssivoitot/-tappiot
Pakollisten varausten muutos
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten
lisdys (-)/vahennys (+)

Liiketoimintasiirron osuus
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
lisdys (+)/vahennys (-)

Liiketoimintasiirron osuus
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat)
Liiketoimintasiirron osuus
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat)
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto)
Liiketoimintasiirron osuus
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot/takuupddoman korot ja
muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

@ LAHITAPIOLA

2016

168 322 679,99
19 949 680,25
0,00

-7 323 345,52

-2 734,60
9252 068,78

-15483 314,15
174 715 034,75
-7392 195,25
0,00

4233 586,08

0,00
171556 425,58

-39 018 356,64

-197 601 598,00
0,00
54 501 670,79

-6 650 865,41
0,00

-199 000,00

132 538 068,94

-149 750 792,62

-199 000,00

-17 411 723,68

74 628 156,84
57 216 433,16

2015

116 166 983,94

-130 743 401,10

126 899 262,00

10351 856,61

-1331 386,34
7 804 933,01

-64 238 609,41
64 909 638,71
30236 309,61

-12 795 469,28

-14 045 593,09

-3293 191,66
65 011 694,29

-29290 853,18

-4 426 854,09
-144 643 332,12
93 529 462,59

1218435,11
-1727 962,00

-85 000,00

35720 841,11

-56 050 250,51

-85 000,00

-20 414 409,40

95 042 566,24
74 628 156,84
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Tunnusluvut

(% / milj. euroa)
Yleiset taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liiketulos
Kokonaistulos 2) 3)

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padgomalle (kayvin arvoin)
prosentteina 3)

Kokonaispadoman tuotto prosentteina 2) 3)
Henkil6ston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 1)

Henkil6stomaara palkkasummaan suhteutettuna 1)

Vahinkovakuutuksen taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Vakuutusmaksutulo

Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua prosentteina
Vahinkosuhde prosentteina

Liikekulusuhde prosentteina
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua prosentteina

Yhdistetty kulusuhde prosentteina

2016

182,9

174,4

4,4

51

408

408

509,4

70,7
76,2

22,0

92,6

98,2

2015

181,0

150,3

4,8

4,7

439

439

547,7

73,5
79,2

24,8

98,3

104,1

1) Vuoteen 2014 asti henkil 6st6 ollut tydsuhteessa LahiTapiola ryhman vahinko- ja henkivakuutusyhtioihin

2) Kokonaistulos ja kokonaispadaoman tuotto prosentteina vuosi 2013 on ennen liiketoimintasiirtoa

3) Tunnusluvuissa 2015 otettu huomioon liiketoimintasiirto LahiTapiola Paakaupunkiseutu Keskindinen Vakuutusyhtioon

@ LAHITAPIOLA
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2014

72,3

61,5

4,1

2,4

1667

585,6

81,8
87,6

26,0

107,8

113,7

2013

234,1

222,7

4,0

6,0

2286

1884

903,6

61,6
65,2

26,9

88,5

92,2

32

2012

143,1

230,4

8,0

8,8

2039

1567

726,7

71,2
74,3

25,5

96,7

99,8



Tilinpaatoksen liitetiedot

LahiTapiola-ryhman

konsernitilinpaatoksen tuloslaskelman
ia taseen liitetiedot

Tuloslaskelman liitteet

K1. Vahinko- ja henkivakuutuksen vakuutusmaksutulo

2016

Vahinkovakuutus

Ensivakuutus

Kotimaasta 1118 775 996,54

Jalleenvakuutus 57 932 995,81 1176 708 992,35
Henkivakuutus

Ensivakuutus

Kotimaasta 421702 710,43

Jalleenvakuutus 0,00 421702 710,43
Vakuutusmaksutulo ennen
jélleenvakuuttajien osuutta 1598 411702,78
K1.1. Vakuutusmaksutulosta vahennetyt erat

2016

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista 6 264 736,58
Jakojarjestelmamaksut 54303 726,94
Vakuutusmaksuvero 204 394 764,13
Palosuojelumaksu 3263 257,95
Liikenneturvallisuusmaksu 2490 864,32
Tyosuojelumaksu 2439071,62
Yhteensd 273156 421,54
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K1.2. Henkivakuutuksen vakuutusmaksutulo

2016
Ensivakuutus

Henkivakuutus

Sijoitussidonnainen yksil6llinen henkivakuutus 191 666 545,11

Muu yksilollinen henkivakuutus 46 670 883,93

Sijoitussidonnainen kapitalisaatiosopimus 25 388 256,05

Tyontekijdin ryhmahenkivakuutus 9859 961,83

Muu ryhméahenkivakuutus 57 870752,35 331456 399,27
Elakevakuutus

Sijoitussidonnainen yksildllinen eldakevakuutus 32136 548,86

Muu yksilollinen eldkevakuutus 20135484,22

Sijoitussidonnainen ryhmaelakevakuutus 10504 647,64

Muu ryhméaeldkevakuutus 25383 151,90 88159 832,62 419 616 231,89
Jalleenvakuutus 0,00
Vakuutusmaksutulo ennen
jalleenvakuuttajien osuutta 419 616 231,89

Vakuutusmaksutulo ennen

jélleenvakuuttajien osuutta
Jatkuvat vakuutusmaksut 324 882 959,49
Kertamaksut 94 733 272,40
Yhteensa 419 616 231,89

Vakuutusmaksut sopimuksista,

jotka oikeuttavat hyvitykseen 159920 234,23

Vakuutusmaksut sijoitussidonnaisesta

vakuutuksesta 259 695 997,66
419 616 231,89

K1.3. Henkivakuutuksen hyvitysten ja alennusten vaikutus tulokseen

2016
Hyvitykset
Henkivakuutus
Muu yksil6llinen henkivakuutus 1721812,87
Muu ryhmahenkivakuutus 196 044,00 1917 856,87
Eldkevakuutus
Muu yksil6llinen elakevakuutus 1948 365,39
Muu ryhmaeldkevakuutus 1424 247,39 3372612,78 5290 469,65

Alennukset
Henkivakuutus
Sijoitussidonnainen yksil6llinen henkivakuutus 428 556,15
Muu yksil6llinen henkivakuutus 257 950,32
Muu ryhmahenkivakuutus 1655 361,68 2341 868,15
7 632 337,80
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K2.1. Henkivakuutuksen maksetut korvaukset ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Ensivakuutus
Henkivakuutus
Eldkevakuutus

Josta:
Takaisinostot

Saastosummien takaisinmaksut

Muut

Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus maksetuista korvauksista

K2.2. Vakuutusluokkaryhmittainen tulos

2016

Lakisaateinen tapaturma
Muu tapaturma ja sairaus
Moottoriajoneuvon vastuu
Maa-ajoneuvot

Alukset, ilma-alukset, raiteilla likk. kalusto ja kuljetus
Palo- ja muu omaisuusvahinko

Vastuu

Luotto ja takaus
Oikeusturva

Muut

Ensivakuutus yhteensa
Jalleenvakuutus
Yhteensa
Tasoitusméaaran muutos
Vakuutustekninen kate

@ LAHITAPIOLA

Vakuutus-
maksutulo
ennen jalleen-
vakuuttajien
osuutta

145 928 904,96
134 859 310,87
225090 542,75
206 024 710,32
13 375 934,00
311161 101,23
44 237 257,34
2742 288,78

22 313 520,27
13 042 426,02
1118 775 996,54
57 932 995,81
1176 708 992,35

Vakuutus-
maksutuotot
ennen jalleen-
vakuuttajien
osuutta

145 463 974,57
130 824 380,35
228 270 313,35
205 654 451,54
13 285 404,04
311 830 528,52
43 605 999,66
2014 579,12

22 258 919,52
12 874 270,68
1116 082 821,35
56 249 165,81
1172 331987,16

2016
212121 065,32
121 465 526,98 333586 592,30
123951 181,98
41 255981,47
168 379 428,85 333 586 592,30
127 694 701,82
Korvauskulut Liikekulut Jélleen- Vakuutus-
ennen jalleen- ennen jalleen- vakuuttajien tekninen
vakuuttajien vakuuttajien osuus kate ennen
osuutta palkkioita sijoitus-
ja voitto- toiminnan
osuuksia nettotuottoa
-114 570 650,17 -28 357 448,45 -319 652,13 2216 223,81
-97 762 456,77 -29 917 428,42 -286 214,52 2 858 280,65
-156 039 422,10 -47 273 420,31 -1 641 209,93 23316 261,01
-141 948 407,46 -51 250 131,51 132 044,53 12 587 957,10
-5318 983,23 -3 836 430,96 176 860,45 4306 850,30
-208 340 091,68 -76 206 546,82 -3941 282,61 23 342 607,40
-33 287 994,54 -9 700 002,91 -2 987 168,50 -2 369 166,29
-214 038,74 -400 994,89 -427 756,80 971 788,69
-14 640 230,75 -5 457 098,89 0,00 2161 589,89
-8 471 528,05 -3 274 008,33 -484 896,21 643 838,10
-780593 803,48  -255673 511,49 -9 779 275,72 70 036 230,66
-41 991 996,04 -16 820 634,01 -665 881,67 -3229 345,91
-822585 799,53  -272 494 145,50 -10 445 157,39 66 806 884,74
28792 320,40
95 599 205,14
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K3. Liikekulut seka henkilost6a ja toimielinten jasenistoa koskevat liitetiedot

K3.1. Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset
Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Muut kulut

Yhteensd

K3.2. Tuloslaskelman era liikekulut

Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Muut vakuutusten hankintamenot

Vakuutusten hoitokulut

Hallintokulut

Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Yhteensd

2016
92 658 820,01
312552 433,80
15 820 600,51
45151 859,91

466 183 714,23

2016
33041638,57
13 888 159,74
107 792 832,35

154722 630,66

101 740 949,43
64 569 490,62
-8 480 636,91

312552 433,80

K3.3. Henkil6stda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.3.1. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensd

2016

185589 801,65
38 064 829,08
11154 718,60

234 809 349,33

3.3.2. Johdon palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot

seka vakuudet ja vastuusitoumukset
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Palkat ja palkkiot

Elakesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallitus ja hallituksen varajdsenet
Palkat ja palkkiot
Elakesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallintoneuvosto
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset
Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

3.3.3. Henkil6ston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana
Konttorihenkil&sto

@ LAHITAPIOLA

8213273,39

Toimitusjohtajan eldkeikd/eroamisikd on 63 vuotta ja
varatoimitusjohtajan eldkeikd/eroamisikd maaraytyy lain mukaan

Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

3063 755,22
Yhtioon toimisuhteessa oleville hallituksen
jasenille ja varajasenille on eldkeiaksi sovittu
60-63 vuotta.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

951 810,00
Ei elakesitoumuksia.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

3083
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K3.4. Tilintarkastajan palkkiot eriteltyina toimeksiantoryhmittain

2016

2016
Tilintarkastus 321 654,47
Veroneuvonta 45 844,87
Muut palvelut 416 778,50
Yhteensd 784 277,84
K4.1. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot 264 071,86
Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Korkotuotot 137 002,59
Muut tuotot 1904 541,10
Tuotot kiinteistosijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Korkotuotot 20,00
Muut tuotot 3 205,25
Tuotot kiinteistosijoituksista muihin yrityksiin
Osinkotuotot 686,56
Korkotuotot 77 895,47
Muut tuotot 64 493 123,33

Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Muut tuotot

105 424 013,68
82237175,82
26 108 627,05

264 071,86

2041543,69

3225,25

64 571 705,36

213 769 816,55

Yhteensd
Arvonalentumisten palautukset
Myyntivoitot

Yhteensdi

@ LAHITAPIOLA
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71464 453,84

178 238 310,54

530353 127,09
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Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistésijoituksista
Kulut muista sijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padgoman kulut
Muut yritykset

Yhteensd
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot
Myyntitappiot
Yhteensd
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon-
korotuksia ja niiden oikaisua
Sijoitusten arvonkorotus

Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

K4.2. Sijoitussidonnaisten vakuutusten sijoitustoiminnan tuotot ja kulut (sisaltyvat K4.1. sijoitustoiminnan

erittelyyn)

Sijoitustoiminnan tuotot

Sijoitustoiminnan kulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia

ja niiden oikaisua seka arvonalennuksia ja niiden palautuksia

Sijoitusten arvonkorotus

Sijoitusten arvonkorotusten oikaisu
Arvonalentumiset

Arvonalentumisten palautukset
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

K4.3. Muiden tuottojen ja kulujen erittely
Muut tuotot

Palvelumyynnin ja liitdnnaistoiminnan tuotot
Muut tuotot, muut
Yhteensd

Muut kulut

Konserniliikearvon poisto

Palvelumyynnin ja liitdnnaistoiminnan kulut
Henkilostorahastosiirto

Muut kulut

Yhteensdi

@ LAHITAPIOLA

2016
-35180773,26
-23 014 256,39
-4 693 226,75 -4 693 226,75
-62 888 256,40
-72 684 659,38

-19793 746,24

-92 478 405,62

-33 672 046,35
-189 038 708,37
341314 418,72

91287 760,80
-19194 738,72 72093 022,08
413 407 440,80

2016
30658 167,42
-3529 765,02 27 128 402,40
91 287 760,80
-17311738,72
-11 156,56
3092 417,08 77 057 282,60
104 185 685,00
44959 284,35
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62 735 289,52

-65 327,02
-45151 859,91
-977 505,00

-4 036 528,92

-50231 220,85




Taseen liitteet

K5.1. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

Sijoitukset

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa
Muut kiinteistdosakkeet

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset
Talletukset
Muut sijoitukset

Jalleenvakuutustalletesaamiset

Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva

hankintameno sisaltaa:
Korkotuotoiksi (+) tai niiden vahennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon erotusta

Kirjanpitoarvo sisaltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia

Muita arvonkorotuksia

Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

@ LAHITAPIOLA

2016 2016 2016
Jaljella oleva Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

hankintameno
788435 177,59 811985 258,89 981 069 490,44
36 970,42 36 970,42 71984,43
148 301 579,40 149 052 874,37 183 602 348,12
936 773 727,41 961 075 103,68 1164 743 822,99
7 061 668,18 7061 668,18 7 061 668,18
7 061 668,18 7061 668,18 7061 668,18
158 284 942,75 158 284 942,75 187931 833,57
12 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00
170284 942,75 170284 942,75 199 931 833,57
2953 823 906,59 2953 823 906,59 3363 869417,35
2279494 915,26 2279494 915,26 2347 808 947,72
436 321 298,40 436 321 298,40 436 321 298,40
345 706 344,97 345 706 344,97 345 706 344,97
30507 042,11 30507 042,11 30507 042,11
792 235,20 792 235,20 801 124,34
6046 645 742,53 6046 645 742,53 6525014 174,89
706 068,57 706 068,57 706 068,57
7161472 149,44 7185773525,71 7 897 457 568,20
-12 966 511,95

24301 376,27

0,00 24301 376,27
711684 042,49
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K5.2. Ei-suojaavien johdannaisten arvostusero

Johdannaissopimukset

Muut saamiset
Johdannaiskaupan annetut vakuudet

Muut velat
Muut siirtosaamiset ja -velat
Futuuri- ja termiinisopimukset

Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

K6. Kiinteistosijoitukset

Kiinteistosijoitusten muutokset:

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Vadhennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omassa kdytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet:

Jaljella oleva hankintameno
Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

@ LAHITAPIOLA

2016 2016 2016

Jaljelld oleva Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
hankintameno

1050 000,00 1050 000,00 1050 000,00

-1252 946,31 -1252 946,31 -1067 395,38

-202 946,31 -202 946,31 -17 395,38

185 550,93

2016
Kiinteistot ja
kiinteistoosakkeet

971 369 540,90
4380 167,06
0,00

84 231677,09

1059981 385,05

-61280731,14
0,00
-19793 746,24

-81074 477,38

-35178 796,64
0,00

-6 954 383,62
0,00

-42 133 180,26

26184 376,27
0,00
-1883 000,00
0,00

24301 376,27

961075 103,68

2016
16 569 651,72
36 839 263,89
36 839 263,89
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K7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Rahoitusmarkkinavilineet ja
lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensa

@ LAHITAPIOLA

2016

7061 668,18

7061 668,18

7061 668,18

169 308 140,21
66 434 155,55
235742 295,76

-63 698 505,20
-13758 847,82
-77 457 353,02

158 284 942,74

4 300 000,00
8000 000,00
-300 000,00
12 000 000,00

12 000 000,00

177 346 610,92
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K7.1. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Vakuutusneuvonta Aura Oy

Vakuutusneuvonta Pohja Oy

Aura-Karelia Oy

Kestap Ky

LahiTapiola KR PK2 Ky -konserni

LahiTapiola Palvelut Oy

LahiTapiola Padomasijoitus GP Oy

LahiTapiola Padomasijoitus | Ky

LahiTapiola Padomasijoitus Il GP Oy

LahiTapiola Tontit GP | Oy

LahiTapiola Tontit | Ky

LahiTapiola Varainhoito Oy

LahiTapiola Velkasijoitus | GP Oy

LahiTapiola Lannen Keskindinen Vakuutusyhti6
LahiTapiola Satakunta Keskindinen Vakuutusyhti6
LahiTapiola Pohjoinen Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Eteld Keskindinen Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Vellamo Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Keski-Suomi Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Savo Keskindinen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Kaakkois-Suomi Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Itd Keskindinen Vakuutusyhti6

LahiTapiola Uusimaa Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Eteld-Pohjanmaa Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Padkaupunkiseutu Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Loimi-Hame Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Etelarannikko Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pirkanmaa Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Lappi Keskindinen Keskindinen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pohjanmaa Keskindinen Vakuutusyhti6
LahiTapiola Kainuu - Koillisma

LahiTapiola Varsinais-Suomi

LahiTapiola Savo-Karjala

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhti6

LahiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy -konserni

Omre Oy

Tapiolan Revontuli Oy

Tietotyo Oy

Tieto-Tapiola Oy -konserni

LTC-Otso Oy

Akapo-Leasing Oy

Keskindinen Vakuutusyhti6 Turva, (ei yhdistella konserniin)

Yhteensa

LahiTapiola-ryhman konserniin kuuluu lisdksi asunto- ja kiinteistoyhticta

@ LAHITAPIOLA

31.12.2016

Kotipaikka Osuus Oma padoma Tilikauden
osakkeista % voitto/tappio

Espoo 66,67 % 10729,40 0,00
Espoo 66,67 % 10672,17 0,00
Espoo 100,00 % 156 777,52 -8563,33
Espoo 100,00 % 8571,02 0,00
Espoo 100,00 % 21109491,63 -235041,45
Espoo 100,00 % 18 009 833,34 844 406,06
Espoo 100,00 % 817,96 -47,33
Espoo 100,00 % 54401 226,75 -265 857,25
Espoo 100,00 % 2494,95 -5,05
Espoo 97,56 % 102 443,59 3205,25
Espoo 92,68 % 43 120555,38 1904 541,10
Espoo 100,00 % 22382004,23 4279 075,80
Espoo 100,00 % 2494,95 -5,05
Rauma 100,00 % 26152 000,20 4190 097,02
Pori 100,00 % 11929 564,10 1897 899,72
Oulu 100,00 % 34 690 948,01 8884 758,64
Salo 100,00 % 25 871 490,50 5532 476,62
Lahti 100,00 % 21171 008,90 5750735,12
Jyvaskyla 100,00 % 18 546 403,01 4212 061,19
Kuopio 100,00 % 25109 700,48 3352541,68
Lappeenranta 100,00 % 21051301,78 4524 804,87
lisalmi 100,00 % 35116 793,98 4153 848,08
Porvoo 100,00 % 25480533,80 4816 543,37
Seindjoki 100,00 % 20475 738,27 4956 470,18
Helsinki 100,00 % 42901 075,89 628 416,95
Loimaa 100,00 % 8659 076,89 1436 292,55
Parainen 100,00 % 6522 220,80 1013423,68
Tampere 100,00 % 20459 047,32 3977 845,86
Rovaniemi 100,00 % 10146 054,17 613094,11
Vaasa 100,00 % 25998 268,74 4415 579,47
Kajaani 100,00 % 11271977,22 3554 257,80
Turku 100,00 % 21606117,18 2405 437,83
Mikkeli 100,00 % 17 527 643,20 1729 306,28
Espoo 100,00 % 362 775542,48 59 954 650,40
Espoo 100,00 % 9916 722,73 2 685 825,54
Espoo 100,00 % 7 849,22 0,00
Espoo 100,00 % 48 741,37 2470,61
Espoo 100,00 % 846 274,02 1177,32
Espoo 100,00 % 3006 494,08 1263 287,92
Helsinki 60,00 % 7131801,17 3471017,69
Espoo 100,00 % 11882,49 0,00
Tampere 75,79 % 35463 119,93 2485 489,98
1009 213 504,82 148 431 519,23

73 kpl.
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K7.2. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet

Project-IT Oy
Seligson & Co Oyj
Pihlajalinna Oyj
S-Pankki Oy

Yhteensa

Kotipaikka

Lohja
Helsinki
Tampere
Helsinki

LahiTapiola-ryhman konserniin kuuluu liséksi asunto- ja kiinteistoyhtiota

@ LAHITAPIOLA

31.12.2016

Osuus
osakkeista %

Oma padaoma

Tilikauden
voitto/tappio

25,00 % 1330013,05 830635,54
26,11% 10 205 280,34 1480002,97
23,42 % 97769 631,24 8048 602,15
23,50 % 401428 095,13 18 403 918,85
510733 019,76 28 763 159,51
2 kpl.
LahiTapiola Vahinkoyhtio | Tilinpaatds 2016 43



K7.3. Muut sijoitukset

31.12.2016
Arvopaperi Osuus Maara Kirjanpitoarvo Kdypa arvo Kotivaltio
osakkeista %
Kotimaiset yhtiét, noteeratut
Amer- Sports Oyj 0,31 372 050,00 2633722,57 9405 424,00 Suomi
Fortum Oyj 0,00 42 680,00 621 847,60 621 847,60 Suomi
Huhtamaki Oyj 0,32 346 160,00 11336 155,49 12212 524,80 Suomi
Ilkka-Yhtyma Oyj 0,98 252 786,00 738 044,04 739 941,06 Suomi
Kemira Oyj 0,15 227 600,00 2521842,84 2760 788,00 Suomi
Kone Oyj B 0,07 383 576,00 8503 908,54 16 328 830,32 Suomi
Nokia Oyj 0,04 2312 242,00 10 608 566,30 10 608 566,30 Suomi
Outokumpu Oyj 0,02 66 379,00 564 553,40 564 553,40 Suomi
Stockmann Oyj B 0,41 292 042,00 2061 816,52 2061 816,52 Suomi
Stora Enso 0,18 1448 000,00 11725 909,50 14 784 080,00 Suomi
Suomen Hoivatilat Oyj 1,44 298 616,00 844 427,44 2484 485,12 Suomi
UPM-Kymmene Oyj 0,01 53 272,00 617 692,05 1243 368,48 Suomi
Vaisala Oyj A 1,59 289 111,00 6993 493,65 9 743 040,70 Suomi
Wulff-Yhti6t Oyj 6,22 411 100,00 563 207,00 563 207,00 Suomi
Muut 1782 552,00 2793224,61 4221129,33
Yhteensa 8578 166,00 63 128 411,55 88 343 602,63
Kotimaiset yhti6t, noteeraamattomat
Autovahinkokeskus Oy 18,83 1 356,00 570 157,07 570 157,07 Suomi
Diacor terveyspalvelut Oy 12,50 2813,00 11 684 000,00 11 684 000,00 Suomi
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj A 7,56 32 000,00 699 661,77 825 600,00 Suomi
PPG Rahoitus Oy 10,00 115,00 629 216,93 629 216,93 Suomi
Rederiaktiebolaget Eckerd 1sid. 1,69 33920,00 866 291,25 1356 800,00 Suomi
Visedo Oy C 7,80 291 906,00 1999 993,96 1999 993,96 Suomi
Muut 36 886 187,63 6 150 862,86 6 358 596,87
Yhteensa 37 248 297,63 22 600 183,84 23424 364,83
Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
ABB Ltd 0,02 369 000,00 5847 959,71 7380 687,22 Sveitsi
AbbVie Inc 0,01 209 000,00 11108 467,21 12 415 880,85 Yhdysvallat (USA)
Adecco SA 0,11 180 000,00 11171431,23 11171 431,23 Sveitsi
Allstate Corp/The 0,04 160 000,00 9751184,15 11 250 545,49 Yhdysvallat (USA)
Amazon.com Inc 0,00 13 000,00 9247 993,55 9247 993,55 Yhdysvallat (USA)
AstraZeneca PLC 0,02 196 000,00 10158 494,71 10 158 494,71 Iso-Britannia
Automatic Data Processing Inc 0,03 118 000,00 9510 168,21 11 505 587,71 Yhdysvallat (USA)
Axa Sa 0,02 499 000,00 9908 283,72 11968 515,00 Ranska
BASF SE 0,01 94000,00 6402 029,26 8301 140,00 Saksa
Bayer AG 0,01 95 000,00 7079 491,23 9417 350,00 Saksa
BorgWarner Inc 0,10 220000,00 7243 618,03 8231477,09 Yhdysvallat (USA)
Bunzl PLC 0,10 350 000,00 8621434,75 8621 434,75 Iso-Britannia
Carl Zeiss Meditec AG 0,32 260 885,00 4318830,26 9130 975,00 Saksa
Cellnex Telecom SAU 0,21 490 000,00 6695 850,00 6695 850,00 Espanja
Cognizant Technology Solutions Corp 0,03 203 000,00 10708 267,83 10790 332,98 Yhdysvallat (USA)
Compass Group PLC 0,03 570 000,00 8576 984,40 9992 875,33 Iso-Britannia
Continental Ag 0,03 55 000,00 10 103 500,00 10103 500,00 Saksa
Danske Bank A/S 0,04 441 000,00 10922 064,83 12 706 095,99 Tanska
Deutsche Telekom AG 0,01 632 000,00 10 089 292,61 10336 360,00 Saksa
East West Bancorp Inc 0,19 272 000,00 8901732,37 13116 174,94 Yhdysvallat (USA)
F5 Networks Inc 0,12 77 000,00 7786 146,02 10571 520,73 Yhdysvallat (USA)
Gemalto NV 0,14 128 800,00 7073 696,00 7073 696,00 Ranska
Heineken Nv 0,03 172 000,00 11476 492,66 12 256 720,00 Alankomaat
Henkel Kgaa -Vorzug 0,06 113 000,00 11454 176,00 12 797 250,00 Saksa
Hennes & Mauritz Ab B 0,02 358 000,00 7700 458,78 9496 697,20 Ruotsi
Honeywell International Inc 0,01 102 000,00 9159 698,68 11210 226,73 Yhdysvallat (USA)
ING Groep NV 0,02 960 000,00 11348 910,66 12 835 200,00 Alankomaat
Innogy SE 0,04 200 000,00 6 602 000,00 6602 000,00 Saksa
Kroger Co/The 0,03 330 000,00 10008 803,71 10803 813,68 Yhdysvallat (USA)
Lloyds Tsb Group Plc 0,02 13 426 000,00 9802 369,36 9802 369,36 Iso-Britannia
Medtronic Inc 0,01 151 700,00 8065 085,29 10251 011,29 Irlanti
National Grid PLC 0,02 938 000,00 8267243,38 10425 387,18 Iso-Britannia
Nordea Bank Ab 0,01 294 210,00 2867 331,24 3118626,00 Ruotsi
Novartis Ag 0,01 157 743,00 10 865 059,17 10884 399,19 Sveitsi
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PepsiCo Inc

SGS SA
Schlumberger Ltd
Snap-on Inc
TeliaSonera Ab
Total Sa

Unilever Nv -CVA
United Technologies Corp
VisaInc

Vodafone Group Plc
WPP PLC

Muut

Yhteensa

Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
European Alliance Partners Company AG
Muut

Yhteensa

Sijoitusrahastot

Amundi ETF MSCI EM Asia UCITS ETF
Amundi ETF MSCI Emerging Markets UCITS ETF
Amundi ETF S&P 500 UCITS ETF

BNP Paribas FPS FPE

BNP Paribas Global Senior Corporate Loans
DB X-TRACKERS Il IBOX CORP

DB X-Trackers iTraxx Europe 5y Index ETF
ISAM Systematic Trend (Class Q)

Ishares Barclays Capital Euro Corporate Bond 1-5
Lynx Fund

LahiTapiola Aasia-Tyynimeri A
LahiTapiola Aasia-Tyynimeri B
LahiTapiola Eurooppa A

LahiTapiola Eurooppa B

LahiTapiola High Yield A

LahiTapiola High Yield B

LahiTapiola Hyvinvointi A

LahiTapiola Hyvinvointi B

LahiTapiola Infra A

LahiTapiolaJapani A

LahiTapiola Kassakorko A

LahiTapiola Kasvu A

LahiTapiola Kehittyvat Korkomarkkinat A
LahiTapiola Kehittyvat Korkomarkkinat B
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat A
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat B
LahiTapiola Korkomaailma A

LahiTapiola Korkomaailma B

LahiTapiola Kuluttaja A

LahiTapiola Lyhytkorko A

LahiTapiola Osinko A

LahiTapiola Osinko Suomi A

LahiTapiola Pitkdkorko A

LahiTapiola Pitkakorko B

LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A
LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko B
LahiTapiola Skandinavia A

LahiTapiola Suoja A

LahiTapiola USA A

LahiTapiola USA B

LahiTapiola Yrityskorko A

LahiTapiola Yrityskorko B

Muzinich High Yield Short Duration R
Natixis Loomis Sayles Senior Loan Fund
OP-High Yield A

Pimco Socially Responsible EM Bond Fund I-EUR HA

Robeco Lux-o-rente | EUR

SEB Global High Yield B

Seligson Euro Corporate Bond

Seligson Euro Corporate Bond B
Seligson OMX Helsinki 25 -indeksiosuus
Seligson Rahamarkkina AAA

@ LAHITAPIOLA

0,01
0,07
0,01
0,13
0,06
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,04

12,73

139 000,00 8264 267,51 13797 144,49 Yhdysvallat (USA)
5470,00 9748 965,15 10553 906,32 Sveitsi
125 000,00 8791574,91 9955 175,04 Curagao
75 000,00 10534 594,32 12 185988,05 Yhdysvallat (USA)
2571133,00 9857723,92 9857 723,92 Ruotsi
261 803,00 11755 648,63 12 755 042,16 Ranska
281 000,00 9980725,33 10991 315,00 Alankomaat
103 000,00 6652 534,24 10711 374,63 Yhdysvallat (USA)
130 000,00 9622047,24 9622 047,24 Yhdysvallat (USA)
3730000,00 8706 586,23 8706 586,23 Iso-Britannia
462 000,00 5618919,95 9799 247,83 Iso-Britannia
9981,00 664 273,60 2598 053,54
30728 725,00 399 042 410,04 462 205 223,65
9248,00 768 146,84 1085 882,74 Sveitsi
982 501,00 168 904,65 168 904,65
991 749,00 937 051,49 1254 787,39
11944 446,35 12 552 145,50 Ranska
26312 767,49 26 886 276,20 Ranska
17 986 134,01 19566 006,20 Luxemburg
30000 000,00 30272917,07 Ranska
61977 560,20 61977 560,20 Ranska
2064702,71 2212 031,80 Saksa
700 525,97 732 125,00 Saksa
9915 269,52 9985 393,22 Caymansaaret
10924 844,58 11095 635,85 Irlanti
93890681,94 9940 123,44 Ruotsi
24 333 745,33 30079 819,94 Suomi
840 319,72 918 746,57 Suomi
21330858,77 25003 712,56 Suomi
1249 265,68 1294 574,83 Suomi
164 371133,74 210 656 592,78 Suomi
2467 701,54 3100 729,77 Suomi
24621 066,81 43914 788,47 Suomi
748 601,42 1045 779,40 Suomi
19 857 560,23 27801 030,37 Suomi
21439 335,67 26 286 759,19 Suomi
1998910,48 1998 910,48 Suomi
17 756 876,39 23012 328,31 Suomi
196 126 074,43 206 564 654,21 Suomi
5779 141,55 5866 021,62 Suomi
42259993,24 50891 782,65 Suomi
557 205,96 557 205,96 Suomi
62210517,81 73262 082,09 Suomi
2772082,05 2968 491,40 Suomi
14889 931,13 26529 293,25 Suomi
29046 182,04 29477 660,23 Suomi
20519634,16 29120 814,34 Suomi
8260 533,37 12184 678,82 Suomi
31356 958,42 34 885 505,89 Suomi
2229070,55 2364 828,20 Suomi
137989 024,30 153 649 392,85 Suomi
6567 613,56 6743 041,38 Suomi
26 166 670,63 27589 300,55 Suomi
40 263 866,47 42 838958,14 Suomi
36957 757,33 62 605 021,33 Suomi
645 961,35 938 794,76 Suomi
173 710 229,46 203 443 037,10 Suomi
5719 759,86 6380010,46 Suomi
548 964,37 620 166,30 Irlanti
20000 000,00 21842 140,12 Luxemburg
653 878,70 1001 611,27 Suomi
59 283 143,40 62718 426,31 Irlanti
1758 480,05 2664 093,77 Luxemburg
501 819,37 825 101,26 Suomi
12 849 999,99 13713 733,08 Suomi
882 605,04 882 605,04 Suomi
505 694,48 686 810,00 Suomi
2000 000,00 2000 158,83 Suomi
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Transtrend Fund Alliance - OmniTrend (EUR)
UBAM - Euro 10-40 Convertible Bond

Winton Diversified Fund Lux-B Eur May 2016 series
Winton Diversified Fund Lux-B Eur Oct 2016 series1

eQ Hoivakiinteistot
iShares Barclays Capital Euro Corporate Bond
iShares Barclays Euro Corporate Bond IR Hedged

iShares Core MSCI Emerging Markets IMI UCITS ETF

iShares Euro Corp Bnd ex-fin
iShares JPM Emerging Market Bond
iShares STOXX Europe 600 (DE)
Alandsbanken Asuntorahasto C

Alandsbanken Tonttirahasto Erik.sij.rahasto A-laji

Muut
Yhteensa

Padomasijoitusrahastot

AXA LBO Fund IV Supplementary FCPR
AXA LBO Fund V Core

AXA LBO Fund V Supplementary

AXA Secondary Fund V L.P.

Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV

Aberdeen Property Fund Finland | Ky
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership
Altor Fund Ill

Altor Fund IV (No.2) AB

Amanda Il Eastern Private Equity L.P.
AmandaV East L.P

Apax Europe VII - B, L.P.

Apax VIII - A L.P.

Armada Mezzanine IV Ky
Beechbrook Mezzanine Il L.P.
Beechbrook Private Debt Il L.P.
Beechbrook UK SME Credit | L.P.
BlackRock Europe Property Fund IlI
Bowmark Capital Partners IV, L.P.
Bowmark Capital Partners V, L.P.
Bridgepoint Europe IlI, L.P.
Bridgepoint Europe IV F L.P.
Bridgepoint Europe V A L.P.

CapMan Hotels RE Ky

CapMan RE Il Ky

CapMan Real Estate | Ky

Capvis Equity III L.P.

Capvis Equity IV LP

Crescent Mezzanine Partners VI, L.P.
Dasos Timberland Fund Il

European Added Value Fund, L.P.
FPCI Indigo Capital

FSN Capital V L.P.

Gresham 4A

ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky
ICG Europe Fund V

ICG Senior Debt Partners Fund

ICG Senior Debt Partners Fund 2

ICG-Longbow UK Real Estate Debt Investments IIl S.a.r.l.

Indigo Capital V L.P.

Industri Kapital 2007 Limited Partnership Il
Juuri Rahasto | Ky

KSK Parking | Ky

KSK Redi Ky

Lindsay Goldberg IIl L.P.

Lounais-Suomen Kiinteistdsijoitus Ky
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky
LahiTapiola Asuntosijoitus Suomi Ky

M&G Real Estate Debt Fund II, L.P.

MB Equity Fund IV Ky

MezzVest Co-Invest IlI, L.P.

MezzVest I, L.P.

NB Private Debt Fund Il LP

NB Private Equity Credit Opportunities Fund LP
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky

@ LAHITAPIOLA

10 000 000,00 10354 712,82 Luxemburg
29029 308,02 29 642 883,60 Luxemburg
10 000 000,00 10015 097,30 Luxemburg
7 660 000,00 7714 957,29 Luxemburg
1125011,72 1162 680,26 Suomi
42902 059,20 43 659 231,55 Irlanti
1874 691,63 1874 691,63 Irlanti
10114 217,47 10 131 420,00 Saksa
39123515,04 39593 009,16 Irlanti
2935931,40 2935931,40 Irlanti
3629 297,95 3645517,00 Saksa
500 000,00 515 438,03 Suomi
500 000,00 500 670,30 Suomi
6638 809,76 10432 303,54
1591 777 943,81 1838 327 952,24
889 650,00 3093 307,36 Ranska
13976 381,42 17732 612,00 Ranska
3764 900,00 3764 900,00 Ranska
1052 423,87 6091 493,22 Jersey
1610524,33 1610524,33 Luxemburg
24940 803,58 24940 803,58 Suomi
8386 605,70 8386 605,70 Luxemburg
1832 569,00 1832 569,00 Jersey
7 838455,96 7 838455,96 Jersey
4288178,98 4288178,98 Ruotsi
1149 509,39 1223 090,43 Suomi
2729997,00 2729997,00 Suomi
6624 994,54 6624 994,54 Iso-Britannia
18294 753,32 22945 106,66 Guernsey
4325507,86 4427 495,94 Suomi
11611904,72 11611 904,72 Iso-Britannia
2481002,42 2481002,42 Iso-Britannia
4242 576,16 4242 576,16 Iso-Britannia
793 745,04 793 745,04 Iso-Britannia
5545 449,35 7939 360,88 Iso-Britannia
4819 068,42 4819 068,42 Iso-Britannia
3685 232,00 3685 232,00 Iso-Britannia
6814 185,35 7 732 168,33 Iso-Britannia
5626 205,60 5659 702,00 Iso-Britannia
4474750,91 5004 672,39 Suomi
4077 713,00 4077 713,00 Suomi
1230725,00 1230725,00 Suomi
4331 400,00 4331400,00 Jersey
3335677,78 3335677,78 Jersey
23767 063,64 30555 279,38 Yhdysvallat (USA)
20680572,64 20894 000,17 Luxemburg
2473 495,91 2473 495,91 Iso-Britannia
12 182 546,50 12380 062,86 Ranska
1302 733,10 1302 733,10 Jersey
1219 369,76 1219 369,76 Iso-Britannia
10 500 000,00 11468 462,53 Suomi
28966 379,86 33407 613,00 Jersey
21041057,11 21041057,11 Luxemburg
15843 721,02 15949 243,39 Luxemburg
25553 904,80 25553 904,80 Luxemburg
1789 560,04 1789 560,04 Iso-Britannia
2469 768,46 2469 768,46 Jersey
3153 693,54 3153 693,54 Suomi
14 400 000,00 14 400 000,00 Suomi
21 600 000,00 21 600 000,00 Suomi
13102 319,57 16 197 634,95 Yhdysvallat (USA)
864 000,00 864 000,00 Suomi
39275 878,92 40959 545,79 Suomi
56 167 872,02 58891 451,87 Suomi
18241 538,34 18 241 538,34 Guernsey
9454 402,44 13190 159,00 Suomi
4916 442,60 5101412,00 Jersey
19 801 624,86 20404 262,12 Jersey
8771682,00 8771682,00 Yhdysvallat (USA)
3197 624,94 3590 114,78 Yhdysvallat (USA)
1737 728,60 1737 728,60 Suomi
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Nexit INFOCOMII L.P. 8476 975,02 8476 975,02 Guernsey

Nordic Mezzanine Fund Ill Limited Partnership 7082 287,55 7953 986,54 Iso-Britannia
PBW Il Real Estate Fund S.A. 6550 000,00 6550 000,00 Luxemburg
Partners Group U.S. Venture 2004, L.P. 3068911,43 4043 777,55 Yhdysvallat (USA)
Real Estate Debt & Secondaries Ky 6697 821,90 7 142 669,66 Suomi

Real Estate Fund of Funds Il Ky 1886 204,97 2360127,49 Suomi

Russian and Baltics Retail Properties Ky 9920 000,00 9920 000,00 Suomi

Siguler Guff Small Business Credit Opportunities Fund LP 9243 904,76 9243 904,76 Yhdysvallat (USA)
TPG Partners VI, LP 21522 903,85 28533 215,06 Yhdysvallat (USA)
TPG Partners VII, L.P. 5803 501,58 6050 671,66 Yhdysvallat (USA)
Tapiola KR | Ky 40578 561,13 40578 561,13 Suomi

Tapiola KR 11l Ky 88668 279,73 88668 279,73 Suomi

Tapiola KR IV Ky 909 495,75 4854 473,71 Suomi

The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership 2303 844,00 2303 844,00 Iso-Britannia

The Triton Fund Il L.P. 10730 449,00 11172 003,32 Jersey

Tikehau Direct Lending IlI 11815 528,40 11839 742,44 Luxemburg

Top Tier Venture Capital I, L.P. 4610033,26 4610033,26 Yhdysvallat (USA)
Top Tier Venture Capital IV, L.P. 5733327,33 10789 948,72 Yhdysvallat (USA)
TuuliTapiola Ky 11093 109,20 11093 109,20 Suomi

VSS Structured Capital Parallel lll, L.P. 4943 665,68 4943 665,68 Yhdysvallat (USA)
Verdane ETF Ill SPV K/S 662 238,00 662 238,00 Tanska
WasaGroup Fund | Ky 1379761,91 1453 813,22 Suomi
WasaGroup Fund Il Ky 1000 000,00 1201 630,03 Suomi
WasaGroup Fund Il Ky 2550 000,00 2553 663,07 Suomi

eQPEVIII North LP 575 086,00 575 086,00 Suomi

Muut 61282 144,04 70655 211,02

Yhteensa 876 337 905,86 950 313 486,61

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet yhteensa 2953 823 906,59 3363 869417,35
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K7.4. Sijoitussidonnaisen vakuutuksen katteena olevat sijoitukset

31.12.2016
Arvopaperi Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Osakkeet
Aspo Oyj 785 280,00 785 280,00
Fortum Oyj 1054 736,87 1054 736,87
Kesko B 557 177,80 557 177,80
Kone B 627 226,38 627 226,38
Neste Oil Oyj 504 393,50 504 393,50
Nokia Oyj 2179 676,80 2179 676,80
Nordea 2240 846,10 2240 846,10
Outokumpu Oyj 502 441,39 502 441,39
Outotec Oyj 572 183,04 572 183,04
Privanet Group Oyj 1016 636,00 1016 636,00
Sampo Oyj A 1240135,62 1240 135,62
Statoil ASA 541101,14 541101,14
Stora Enso Oyj R 644 383,73 644 383,73
Telia Company Ab 823 128,07 823 128,07
UPM-Kymmene Oyj 710773,02 710773,02
Muut 15202 662,33 15 202 662,33
Yhteensa 29202 781,79 29202 781,79
Sijoitusrahastot
BSF Multi-Manager Alt. Strat. Fund 12 EUR Hedged 7 773 541,55 7 773 541,55
DB X-Trackers Euro Stoxx 50 ETF DR 4952 061,61 4952 061,61
EAIl Residential asuntorahasto 2015 1146 960,00 1146 960,00
eQ Euro Investment Grade 1K 1210847,80 1210847,80
eQ Eurooppa Osinko 1 K 504 815,14 504 815,14
eQHighYield 1K 1014 368,00 1014 368,00
eQ Hoivakiinteistot 1 T 13 578 406,98 13 578 406,98
eQ Kehittyva Aasia 1K 728 464,30 728 464,30
eQ Kehittyvat Markkinat Osinko 1 K 2015798,43 2015 798,43
eQ Liikekiinteistot 1 T 12 687 074,90 12 687 074,90
eQ Mandaatti 2 K 529 263,84 529 263,84
eQ Rahamarkkina 1 K 519904,29 519 904,29
eQ USA Indeksi 1K 1159 114,00 1159 114,00
Evli Emerging Frontier B 5657 618,42 5657 618,42
Evli Eurooppa B 14 894 956,78 14 894 956,78
Evli GEM B 6671 869,66 6671 869,66
Evli High Yield Yrityslaina B 31123342,26 31123342,26
Evli Investment Grade Yrityslaina B 1904 577,04 1904 577,04
Evli Kehittyvat Markkinat Yrityslaina B 12 627 257,84 12 627 257,84
Evli Likvidi B 4581 805,81 4581 805,81
Evli Lyhyt Yrityslaina B 44 342 435,69 44 342 435,69
Evli Maailma B 782 084,77 782 084,77
Evli Osakefaktori Eurooppa B 7 828 068,98 7 828 068,98
Evli Osakefaktori USA B 8321037,41 8321037,41
Evli Pohjois-Amerikka B 1150 146,65 1150 146,65
Evli Pohjoismaat B 3181357,20 3181357,20
Evli Ruotsi Pienyhtiot B 3716 632,27 3716 632,27
Evli Suomi Pienyhtiét B 6481 551,65 6481 551,65
Evli Taktinen Alfa-Korko B 3265 324,92 3265 324,92
Evli Varainhoito 40 B 675 323,92 675 323,92
Evli Varainhoito 75 B 1987 687,83 1987 687,83
Hyresrattsfonden 3 BTA PR 140826 2129147,40 2129147,40
Invesco Pan European Structured Equity Acc EUR 5359 666,78 5359 666,78
iShares $ HY Corporate Bond 642 227,50 642 227,50
iShares $ Short Duration HY Corporate Bond UCITS 541 755,15 541 755,15
iShares Core S&P 500 UCITS ETF 14 297 022,06 14 297 022,06
JPM Emerging Markets Small Cap Acc EUR 5805 142,22 5805 142,22
Kiinteistosijoituskori 16 444 890,98 16 444 890,98
Korkovarainhoitosalkku 5461761,04 5461761,04
LéhiTapiola 2020 A 84527 139,78 84527 139,78
LahiTapiola 2025 A 146 069 628,52 146 069 628,52
LdhiTapiola 2035 A 64 486 015,65 64 486 015,65
LahiTapiola 2045 A 15578 155,51 15578 155,51
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LéhiTapiola Aasia-Tyynimeri A 10364 924,27

Léhitapiola Asuntosij. Suomi 5980011,12
LéhiTapiola Asuntosijoitus 15493 576,49
LéhiTapiola Asuntosijoitus Prime 30459932,16
LéhiTapiola Eurooppa A 25680408,57
LéhiTapiola High Yield A 9132 600,41
LéhiTapiola Hyvinvointi A 27020 149,83
LéhiTapiola Indeksivarainh. 25 5249 200,04
LahiTapiola Indeksivarainh. 50 6070976,11
LéhiTapiola Infra A 5216 399,59
LéhiTapiola Japani A 2161224,45
L&hiTapiola Kassakorko A 2961 106,15
LahiTapiola Kasvu A 11 334 315,08
LahiTapiola Kehittyvat Korkomarkkinat A 5224 094,18
LéhiTapiola Kehittyvat Markkinat A 31994 368,60
LéhiTapiola Korko 100 A 1385 536,98
LdhiTapiola Korkomaailma A 39693 195,52
LéhiTapiola Kuluttaja A 22958 556,93
LahiTapiola Lyhytkorko A 8606 379,18
L&hiTapiola Maailma 20 A 23 665 729,92
LahiTapiola Maailma 50 A 60318 052,42
LéhiTapiola Maailma 80 A 69 205 343,43
LéhiTapiola Metsasijoitus 3288 083,36
LahiTapiola Momentum 10589 037,07
LahiTapiola Osinko A 1137234,18
LéhiTapiola Osinko Suomi A 14 333 336,28
LéhiTapiola Pitkakorko A 12232 010,39
LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A 3678259,36
LahiTapiola Skandinavia A 1076 850,46
LéhiTapiola Suoja A 1501521,95
L&hiTapiola Tapiolan Keskus 2081710,88
LahiTapiola Toimitila 651 632,04
LéhiTapiola USA A 10923 944,79
LéhiTapiola Viisas 20471 446,61
L&hiTapiola Vrh Nordic Plus 18 303 584,70
LahiTapiola Yrityskorko A 6872 839,42
Osakevarainhoitosalkku 1106 631,38
PYN Elite A- EUR 871 560,72
PYN ELITE ERIK.SIJ.RAHASTO 614 874,96
Seligson Aasia A 3360 295,02
Seligson Euro-obligaatio 1045 401,35
Seligson Eurooppa -indeksirahasto A 6316 189,92
Seligson Glb Top 25 Brands -A 14 498 633,26
Seligson Global Top 25 Pharmaceuticals A 12 843 956,05
Seligson Phoebus - A 1646 609,77
Seligson Phoenix A 1026 908,97
Seligson Pohjois-Amerikka -indeksirahasto A 2048 818,89
Seligson Rahamarkkina AAA 1891943,60
Seligson Russian Pros Euro A 9759 213,45
Seligson Suomi-indeksirahasto 9894 366,61
Slatto IV AB 3131099,12
SPDR Gold Shares 577 217,64
S-Sijoituskori Kohtuullinen 5339577,10
S-Sijoituskori Rohkea 566 738,55
S-Sijoituskori Varovainen 7508976,11
Suojavarainhoito 10 7556 942,26
Suojavarainhoito 15 2930593,84
Suojavarainhoito 20 1032 114,90
Suojavarainhoito 25 1105 384,06
Suojavarainhoito 5 1512 454,13
Suomi Plus -varainhoito 37 403 384,00
TOP-indeksivarainhoito 25 1216 644,00
TOP-indeksivarainhoito 50 1223 040,00
Varainhoito 100 24561 185,02
Varainhoito 25 2804 988,75
Varainhoito 50 8740627,08
Varainhoito 75 5394 906,57
Varainhoitosalkku 10 64 876 345,02
Varainhoitosalkku 30 161420 296,51
Varainhoitosalkku 50 83 895 609,74
Varainhoitosalkku 70 22085917,99
Varainhoitosalkku 90 2277 081,08
Vauras 100 1135103,53
Vauras 25 73531 252,36
Vauras 50 35422523,29
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Vauras 75 5617 419,91

Yksil6llinen varainhoito 30 19956 901,93
Yksil6llinen varainhoito 50 2026 360,00
Yrityslaina Plus 912 029,78
Alandsbanken Asuntorahasto C 3144 260,49
Alandsbanken Cash Manager B 847 340,75
ALANDSBANKEN EURO BOND-B 875811,54
Alandsbanken Euro High Yield B 573 110,79
Alandsbanken Europe Value B 554 966,52
Muut 18 583 267,61
Yhteensa 1772940 701,37

Rahoitusmarkkinavilineet

Evli Eurooppa Bonus IV Sertifikaatti 540 450,00
Muut 12308 975,18
Yhteensa 12 849 425,18

K8. Muut sijoitukset

K8.1. Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan

2016
Pankkitakaus 54 358,50
Vakuutuskirja 353 149,72
Muu vakuus 216 408 880,00
Jaljella oleva hankintameno 216 816 388,22
Ei vakuudelliset jéljellad oleva hankintameno yhteensa 128 889 956,75
Muut lainasaamiset yhteensa 345 706 344,97

K9. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

Aineettomat Konserni-
oikeudet ja pitka- liikearvo

vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 132 707 026,44 183 489,77
Lisdykset 8112 451,25 27 981,00
Hankintameno 31.12. 140819 477,69 211 470,77
Kertyneet poistot 1.1. -70570 805,74 -36 535,94
Tilikauden poistot -21884 519,31 -65 327,02
Kertyneet poistot 31.12. -92 455 325,05 -101 862,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 48364 152,64 109 607,81
Kalusto Muut
aineelliset
hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 57 846 742,95 2 691 568,56
Lisdykset 5639 273,85 818 232,61
Hankintameno 31.12. 63 486 016,80 3509 801,17
Kertyneet poistot 1.1. -46 768 444,27 -304 708,33
Tilikauden poistot -6 480 209,26 -144 246,72
Kertyneet poistot 31.12. -53 248 653,53 -448 955,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 10237 363,27 3060 846,12
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K10.1. Sijoitussidonnaisten katteena olevat sijoitukset

Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavalineet

Saamiset vakuutusmaksunvalittajilta
Rahat ja pankkisaamiset

Kertyneet korot

Yhteensa

Etukdteen hankitut sijoitukset
Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelkaa

vastaavat sijoitukset

Rahat ja pankki- yms saamiset sisadltavat

tilinpaatoshetkelld voimassa olevien maksettujen

vakuutusten nettomaksuja, joita ei vield ole sijoitettu.

K11.1. Oman paaoman muutokset

Pohjarahasto

Arvonkorotusrahasto

Kdyvéan arvon rahasto

Varmuusrahasto

Kayttorahasto

Verotusperusteisista varauksista ja poistoerosta

omaan padaomaan siirretty osuus

Konsernin edellisten tilikausien voitto/tappio

Konsernin tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voittoon sisaltyva osuus poistoeron
javerotusperusteisten varausten muutoksesta
Tilikauden voittoon sisaltyva osuus keskindisten
vakuutusyhtididen tilikauden tuloksesta

Keskindisten vakuutusyhtididen oma padoma
Oman padgoman muutokset yhteensa

K11.2. Arvonkorotusrahaston erittely

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten oikaisut

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Josta kdyttéomaisuuteen liittyvaa

@ LAHITAPIOLA

2016
Alkuperdinen

hankintameno

1380984 689,03
12 695 454,18
134 007,89

6465 227,65
150 852,40

2016
Kaypa arvo

(=kirjanpitoarvo)

1802 143 483,45
12 849 424,89
134 007,89

6465 227,65
150 852,40

1400430231,15

22 355 822,37

1821742 996,28

21371671,56

1378 074 408,78 1800371 324,72
6599 235,54

1.1.2016 Lisdykset Vahennykset 31.12.2016
8641380,35 0,00 0,00 8641 380,35
8940 082,73 0,00 -21580,32 8918 502,41
2 356,40 0,00 -2356,40 0,00
920247 920,78 116 000 000,00 0,00 1036 247 920,78
1032832,31 114 871,69 -199 000,00 948 704,00
2572124,88 443 473,05 0,00 3015597,93
111117 649,37 0,00 -116 711 686,50 -5594 037,13
0,00 288986 518,13 0,00 288986 518,13
0,00 -531548,73 0,00 -531548,73
0,00 -124 914 926,92 0,00 -124 914 926,92
0,00 163 540 042,48 0,00 163 540 042,48
493 958 184,42 124 707 326,30 618 665 510,72

1546512 531,24

404 805 713,52

-116 934 623,22

1834383621,54
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K12. Tilinpaatéssiirtojen kertyma

Poistoero
Poistoero 31.12.

Verotusperusteiset varaukset
Asuintalovaraus 31.12.

Muut varaukset 31.12.
Verotusperusteiset varaukset yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa
Jaettu
Omaan padaomaan
Vahemmistoosuuteen
Laskennalliseen verovelkaan

Verokanta

K13. Korvausvastuu

Korvausvastuusta vahennetyt riidattomat
regressisaamiset
Lakisdateinen tapaturma

K14. Muut pakolliset varaukset

Keskeneraisten vahinkojen viivastyskorkovaraus
Ty6ttdémyysturvan omavastuuvaraus

K15.1. Laskennalliset verosaamiset

Poistoerosta johtuva laskennallinen verosaaminen

K15.2. Laskennalliset verovelat

Konsernin poistoerosta ja varausten jaosta
aiheutunut laskennallinen verovelka

K16. Saamiset ja velat

K16.1. Saamisten erittely

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

K16.2. Velkojen erittely

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

@ LAHITAPIOLA

2016

-3306 753,10

-1211 956,00
-39910,27
-1251 866,27
-4 558 619,37
3015597,93
631 297,57
911723,87

20,00 %

2016

35414 556,00

2016
2947 000,16
1369 895,88
4316 896,04

2016
2118129,71

2016

911723,85
911 723,85

2016
278 268,41

278 268,41

2016
192,41

192,41
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K17. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2016 2016
Vakuudet/pantit/ Velan maira
takaukset yms
sitoumukset
17.1. Vakuudet - -
17.2. Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Johdannaissopimukset 2016
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus -174 649 838,62
Kaypa arvo -1067 395,38
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara 85916,27
Seuraavina vuosina maksettava maara 126 473,35
212 389,62
Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara 9645 725,23
Seuraavina vuosina maksettava maara 20655 142,24
30300 867,47
Arvonlisdverovastuut
Arvonlisdverotuksen ryhmdrekisteréintiin
liittyen
Konserniyritykset 19 804,82
Yhteistoimintayritykset 2 885 767,00
2905 571,82
Kiinteistéinvestointien arvonliséverolain 120§:n mukainen tarkistusvastuu
- 10v. tarkistuskausi
Konserni 2013147,11
Muut ryhman yritykset 53883 877,22
55897 024,33

Muut vastuusitoumukset

Merkintdsitoumukset
Myonnetty limiitti

654 311 002,78
161757 277,39

816 068 280,17

LahiTapiola-ryhman vakuutusyhtididen valilla on solmittu yhteisvastuusopimus, joka maarittelee periaatteet LahiTapiola

Keskindisen Vakuutusyhtion johtaman ryhmittyman yhtididen vakavaraisuuden varmistamiseksi.
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K18. Lahipiirilainat ja -liiketoimet (VYL 8 luku 11 & ja KPA 2 luku 7 b §)

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion Iahipiirin muodostaa sen kirjanpitolain mukaiseen konserniin kuuluvat yritykset seka
yhtiot, joissa Vahinkoyhtiolla huomattava vaikutusvalta. Yhtididen lisdksi ldhipiiriin luetaan kirjanpitolain mukaiseen
LahiTapiola Vakuutusyhtio -konserniin kuuluvien yritysten hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtajat ja
heidén sijaisensa seka johtoryhmien jasenet ja lisaksi hallintojarjestelméatoiminnoista ja ryhman ohjauksen

keskeisista toiminnoista vastaavat henkil6t sekd naiden ldheiset perheenjdsenet ja yhtiot, joissa edelld mainitut henkil6t
kayttavat merkittavaa danivaltaa.

Lahipiirirekisteriin kuuluville myénnetyt lainat

Tytaryhtist 100 138 901,46
Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset 116 421 003,10
YhteisOn tai sen emoyhtion johtoon kuuluvat avainhenkil 6t 0,00
Muut Idhipiiriin kuuluvat osapuolet 0,00

216 559 904,56

Lahipiirille mydnnetyissa lainoissa noudatetaan normaaleja luottoehtoja. Laina-aika on paasaantoisesti 10-40 vuotta ja korko kiintea.
Yhtiolla ei ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja noudattaen.

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion vakuudet ja vastuusitoumukset LahiTapiola-ryhman yhtididen hyvaksi
on esitetty liitteelld 16. Muiden lahipiiriin kuuluvien hyvédksi ei ole annettu vakuuksia eika vastuusitoumuksia.

Johdon palkat ja palkkiot, elakesitoumukset, rahalainat ja niidet ehdot seka vakuudet ja vastuusitoumukset on ilmoitettu liitteelld K3.
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Muut liitetiedot

Tulosanalyysi
(tuhatta euroa) 2016

Vahinkovakuutustoiminta

Vakuutusmaksutuotot 1137639
Korvauskulut -806 431
Liikekulut -264 401
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran muutosta 66 807

Henkivakuutustoiminta

Vakuutusmaksutulo 419616
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka

arvonkorotukset ja niiden oikaisut 232030
Maksetut korvaukset -333 203
Vastuuvelan muutos ennen lisdetujen (asiakasetujen)

ja tasoitusmaaran muutosta -207 257
Liikekulut -48 151
Vakuutustekninen tulos ennen lisdetujen (asiakasetujen) 63 035

jatasoitusmaaran muutosta

Vahinkovakuutuksen sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka

arvonkorotukset ja niiden oikaisut 181378
Muut tuotot ja kulut 12504
Osuus osakkuusyhtion voitosta tai tappiosta 3706
Liikevoitto 327430
Tasoitusmaaran muutos vahinkovakuutus 28792
Tasoitusmadaran muutos henkivakuutus 10274
Henkivakuutuksen lisdedut (asiakasedut) -429
Voitto ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 366 068
Tuloverot ja muut valittomat verot -73 361
Vdahemmistdosuus -3720
Tilikauden tulos 288 987
Liikevoitto 327430
Arvostuserojen muutos 36404
Kokonaistulos 363 834
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Oman paaoman siltalaskelma

SILTALASKELMA 1.1.2016 SIIRTYMISESTA LAHITAPIOLA VAHINKO -KONSERNISTA LAHITAPIOLA-RYHMAN KONSERNITILINPAATOKSEEN

OMA PAAOMA 31.12.2015 raportoitu Keskindisen oman Muiden muutosten LihiTapiola-
Vahinko-konserni Henki-konserni Alueyhtiot padoman siirrot vaikutus ryhma
Pohjarahasto 6) 8641380,34 4482 208,24 59 816 256,03 -64 298 464,27 0,01 8 641 380,35
Takuupddoma 1) 37585 505,12 129978 788,15 -167 564 293,27 0,00
Arvonkorotusrahasto 2) 218 348,97 9162 367,09 -440 633,33 8940 082,73
Kayvan arvon rahasto 3) 13 905,53 -11549,13 2 356,40
Varmuusrahasto 6) 920 247 920,77 194 562 328,21 135661 501,00 -330 223 829,15 -0,06 920 247 920,77
Kayttérahasto 6) 103283231 1172 446,83 -1172 446,83 0,01 1032 832,32
Vapehtoisista varauksista ja poisterosta omaan
padomaan siirretty osuus 4) 1331851,25 1210 824,65 29 448,95 2572124,85
Edellisten tilikausien voitto/tappio 5) 133 482 185,86 47979 142,86 35135673,87 -98 263 444,17 -7 215 909,03 111 117 649,39
Keskindisten vakuutusyhtididen pohjarahasto 64 298 464,27 64 298 464,27
Keskindisten vakuutusyhtididen varmuusrahasto 330223 829,15 330223 829,15
Keskindisten vakuutusyhtididen kayttérahasto 1172 446,83 1172 446,83
Keskindisten vakuutusyhtididen
edellisten tilikausien voitto/tappio 98 263 444,17 98 263 444,17
Keskindisten vakuutusyhtididen oma padoma 6) 0,00 0,00 0,00 493 958 184,42 0,00 493 958 184,42
Oma padoma 1064 968 425,03 296 154 823,00 360592 219,05 0,00 -175 202 935,84 1546512 531,24
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti6 raportoi tilinpdatoksensa ensimmaisen kerran 31.12.2016 LahiTapiola-ryhméana.
LahiTapiola-ryhman konsernitilinpd&tokseen yhdistelladn 31.12.2015 asti raportoidun Vahinko-konsernin liséksi LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutus -konserni ja LahiTapiola-ryhm&én kuuluvat
alueelliset vahinkovakuutusyhtiét sekd muut ndiden my6té yhdisteltavaksi nousevat yhtiot. LihiTapiola-ryhmén konsernitilinpdatoksen yhdistelyperiaatteet on kerrottu laadintaperiaatteissa.
Vuoden 2016 aikana LahiTapiola-ryhmdstd poistuneita yhtioita ei ole yhdistelty 1.1.2016 avaavaan taseeseen. Namd epdolennaiset erot sisaltyvat sarakkeeseen Muiden muutosten vaikutus.
1)  Takuupadoma
Keskindisten yhtididen takuupadomat (167 564 293,27 €) eliminoituvat hankintamenon kohdistuksissa omasta paaomasta.
2) Arvonkorotusrahasto
Muutos (+8 721 733,76 €) johtuu Henki-konsernista ja sen tytaryhtididen omistusosuuksien erosta syntyneista konserniliikearvojen kisittelyista.
3) Kéyvén arvon rahasto
Muutos (-11 549,13 €) johtuu tytdryhtion omistusosuuden erosta syntyneista konserniliikearvojen kasittelyista.
4) Vapehtoisista varauksista ja poisterosta omaan pddomaan siirretty osuus
Muutoksesta (+1 240 273,60 €) +1 208 345,38 € johtuu Henki-konsernista seka sen tytdryhtididen omistusosuuksien eroista
ja +31 928,22 € uusien LahiTapiola-ryhmaan yhdisteltdvien yhtididen poistoeron kasittelyista.
5) Edellisten tilikausien voitto/tappio
Muutoksesta (-22 364 536,47 €) +47 979 142,86 € johtuu Henki-konsernista, +35 135 673,87 € alueyhtididen tuloksen yhdistelemisesta L&hiTapiola-ryhmaan,
-98 263 444,17 € keskinaisten vakuutusyhtiéiden oman pddoman siirroista erilliseen tase-erdan ja -7 215 909,03 € muista konsernirakenteen muutoksista.
6) Keskindisten vakuutusyhtididen oma padoma
Keskindisten yhtididen takuupddoma eliminoituu 100 prosenttisesti. Keskindinen yhtic jakaa voittovarojaan yhti6kokouksen paatoksen mukaisesti
takuupddoman korkona takuupddoman omistajille ja rahastointien kautta mm. asiakashyvityksina vakuutuksenottajille.
Keskindisten vakuutusyhtididen omaan pddomaan on siirretty rahastoinnit lukuunottamatta arvostuksista syntyvia rahastoja, konsolidointivienteja ja
takuupddoman korkovarausta.
Keskindisista vakuutusyhtidistd, jonka takuupadomasta 100 % omistavat LahiTapiola-ryhmaan kuuluvat yhti6t, ei synny véhemmistdosuutta.
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LahiTapiola Vahinkoyhtion
tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Tuloslaskelman liitteet

1. Vakuutusmaksutulo

Ensivakuutus

Kotimaasta
Jalleenvakuutus
Vakuutusmaksutulo ennen
jélleenvakuuttajien osuutta

1.1. Vakuutusmaksutulosta vahennetyt erat

Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista

Jakojarjestelmamaksut
Vakuutusmaksuvero
Palosuojelumaksu
Liikenneturvallisuusmaksu
TyOsuojelumaksu
Yhteensd

@ LAHITAPIOLA

2016

431151679,25

431151 679,25

2015

471537 196,58 471537 196,58

78 296 961,37

509 448 640,62

5867 879,62
54303 726,94
69409 175,75

277523,12

2490 864,32

2439071,62

134788 241,37

76 209 739,08

547 746 935,66

7323781,75
50455 377,63
78585 781,31

379 647,55
2197 154,72
2349610,51

141 291 353,47
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2. Vakuutusluokkaryhmittainen tulos

Vakuutus- Vakuutus- Korvauskulut Liikekulut Jélleen- Vakuutus-

maksutulo maksutuotot ennen jalleen- ennen jélleen- vakuuttajien tekninen

ennen jalleen- ennen jalleen- vakuuttajien vakuuttajien osuus kate ennen

vakuuttajien vakuuttajien osuutta palkkioita sijoitus-

osuutta osuutta ja woitto- toiminnan

osuuksia nettotuottoa

Lakisaateinen 2016 145 928 904,96 145 463 974,57  -114 937 868,04 -30 966 158,30 -319 652,13 -759 703,90
tapaturma 2015 145 488 941,09 144 651 877,09  -117 008 297,19 -27 565 236,35 -400 964,58 -322 621,03
2014 133 884 448,62 134 050 202,62  -103 298 533,34 -32 605 549,10 -372 936,00 -2 226 815,82

Muu tapaturma ja 2016 8 007 750,25 7 903 159,78 -6 197 368,60 -625 988,34 -110 950,09 968 852,75
sairaus 2015 13 400 349,35 12 000 495,35 -10 502 800,71 -4 107 042,21 -11 532,38 -2 620 879,95
2014 20 234 193,57 19 803 803,57 -18 288 505,81 -4 727 757,35 -50 971,53 -3 263 431,12

Moottoriajoneuvon 2016 225 090 542,75 228 270 313,35  -157 549 668,82 -51 497 084,65 -1 641 209,93 17 582 349,95
vastuu 2015 232 402 687,21 229 095 405,21  -172 858 859,11 -50 444 237,50 119 141,81 5911 450,41
2014 227 033 883,70 221 629 833,70  -207 671 148,90 -54 253 924,31 3731 630,93 -36 563 608,58

Maa-ajoneuvot 2016 6 410 227,15 7 537 657,82 -6 716 448,58 -2 274 119,37 482 107,83 -970 802,30
2015 20 863 599,52 18 666 158,52 -15 031 992,60 -7 969 069,56 -238 592,52 -4 573 496,16

2014 29 516 109,69 28 207 318,69 -21 245 600,45 -9 184 910,86 -428 270,72 -2 651 463,35

Alukset, iima-alukset, 2016 2 401 807,58 2 407 903,73 -1 014 881,51 -1 281 473,68 185 463,60 297 012,14
raiteilla liikk. kalusto 2015 3593 291,94 3294 135,94 -1 789 856,05 -2 089 402,10 -293 458,94 -878 581,15
ja kuljetus 2014 3881 596,66 3916 045,66 -1 813 020,07 -2 474 527,84 -62 018,50 -433 520,75
Palo- ja muu 2016 16 427 547,11 16 178 548,04 -17 240 530,42 -2 620 556,76 -658 128,74 -4 340 667,88
omaisuusvahinko 2015 28 079 501,48 25 615 814,48 -21518 911,10 -14 193 712,38 -4 032 498,73 -14 129 307,73
2014 38 654 378,02 38 291 312,02 -32 403 801,74 -16 040 731,18 -1 714 930,42 -11 868 151,32

Vastuu 2016 17 226 574,67 17 165 221,75 -15 866 264,56 -3 697 763,14 -2 954 610,97 -5 353 416,92
2015 17 286 663,78 16 382 018,78 -17 708 914,77 -4 197 425,73 -1 706 807,42 -7 231 129,14

2014 46 818 147,48 46 682 496,48 -48 527 347,57 -5 194 380,07 18 644,53 -7 020 586,63

Luotto ja takaus 2016 2742 288,78 2014 579,12 -214 498,22 -439 222,10 -427 756,80 933 102,00
2015 2 287 838,53 2131 993,53 353 135,43 -380 142,76 -344 876,80 1760 109,40

2014 2 324 596,63 2 418 204,63 -18 470,89 -466 086,50 -561 403,44 1372 243,80

Oikeusturva 2016 1868 384,95 1866 672,84 -603 907,87 -530 730,92 0,00 732 034,05
2015 3443 743,16 3013 879,16 -3 037 195,46 -1 276 709,74 0,00 -1 300 026,04

2014 4 086 651,10 3971 497,10 -4 308 932,78 -1 451 677,97 0,00 -1 789 113,65

Muut 2016 5047 651,05 4 944 455,93 -4 473 629,48 -1 428 286,29 -394 533,33 -1 351 993,17
2015 4 690 580,52 4 395 648,52 -1977 519,70 -1 569 891,99 -1 089 266,59 -241 029,76

2014 6 268 385,86 6 579 302,86 -2 691 299,19 -1 824 864,93 -865 716,98 1197 421,76

Ensivakuutus 2016 431 151 679,25 433 752 486,93  -324 815 066,10 -95 361 383,55 -5 839 270,56 7 736 766,72
yhteenséa 2015 471 537 196,58 459 247 426,58  -361 081 211,26  -113 792 870,32 -7 998 856,15 -23 625 511,15
2014 512 702 391,33 505 550 017,33  -440 266 660,75 -128 224 410,11 -305 972,13 -63 247 025,66

Jélleenvakuutus 2016 78 296 961,37 76 613 131,37 -56 973 920,75 -17 868 560,32 -669 255,32 1101 394,98
2015 76 209 739,08 77 481 670,08 -53 557 420,63 -18 616 963,74 -2 348 247,74 2959 037,97

2014 72 862 524,27 72 515 202,27 -63 873 222,23 -19 025 102,41 -1171 763,23 -11 554 885,60

Yhteensa 2016 509 448 640,62 510 365 618,30  -381 788 986,85  -113 229 943,87 -6 508 525,88 8838 161,70
2015 547 746 935,66 536 729 096,66  -414 638 631,89  -132 409 834,06 -10 347 103,89 -20 666 473,18

2014 585 564 915,60 578 065 219,60  -504 139 882,98  -147 249 512,52 -1 477 735,36 -74 801 911,26

Tasoitusmaaran 2016 24 443 010,00
muutos 2015 -38 004 164,00
2014 9 418 000,00

Vakuutus- 2016 33281 171,70
tekninen kate 2015 -58 670 637,18
2014 -65 383 911,26

@ LAHITAPIOLA
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3.1. Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset
Liikekulut

Sijoitustoiminnan hoitokulut
Muut kulut

Yhteensd

3.2. Tuloslaskelman eré liikekulut

Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet
Muut vakuutusten hankintamenot

3. Liikekulut seka henkil6stda ja toimielinten jasenistéa koskevat liitetiedot

2016 2015

33544 086,55 36 801 889,71

105 569 395,40 125 851 806,59

7104 864,31 7132028,73

13 249 186,29 12392 876,94

159467 532,55 182178 601,97
2016 2015
5925623,33 8847004,79
17521 444,61 20815 854,32
19530107,17 28211 253,00

42977 175,11

57874112,11

Vakuutusten hoitokulut 44 819 969,92 52217 561,69
Hallintokulut 25432 798,84 22318 160,26
Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet -7 660 548,47 -6 558 027,47
Yhteensd 105 569 395,40 125 851 806,59
3.3. Henkil6st6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
3.3.1. Henkil6stokulut 2016 2015
Palkat ja palkkiot 27577 288,45 28323 972,83
Elakekulut 4873 825,96 2736 038,70
Muut henkildsivukulut 1954 657,83 1198 027,42
Yhteensd 34405 772,24 32258 038,95
3.3.2. Johdon palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot
seka vakuudet ja vastuusitoumukset
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot 678 053,00 611 600,00

Eldkesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallitus ja hallituksen varajasenet
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset

Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Hallintoneuvosto
Palkat ja palkkiot
Eldkesitoumukset
Annetut rahalainat ja niiden ehdot
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Toimitusjohtajan eldkeikd/eroamisikd on 63 vuotta ja
varatoimitusjohtajan eldkeikd/eroamisikd maardytyy lain mukaan
Ei annettu rahalainoja

Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

1651 729,00 1429 624,00
Yhtioon toimisuhteessa oleville hallituksen jasenille ja
varajdsenille on eldkeidksi sovittu 60-63 vuotta.

Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

202 000,00 191 115,00
Ei eldkesitoumuksia.
Ei annettu rahalainoja
Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia

3.3.3. Henkil6ston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Henkil6sto

@ LAHITAPIOLA
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3.4. Tilintarkastajan palkkiot eriteltyina toimeksiantoryhmittain

2016 2015
Tilintarkastus 58 699,43 57 089,60
Veroneuvonta 4 960,00 17 035,50
Muut palvelut 41584,73 9393,00
Yhteensé 105 244,16 83518,10
4.1. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely
Sijoitustoiminnan tuotot 2016 2015
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin
Osinkotuotot 7 497 395,57 732 348,24
Korkotuotot 2720417,50 10217 813,07 306 910,56 1039 258,80
Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin
Osinkotuotot 237 944,00 500 000,00
Korkotuotot 49 442,99 287 386,99 7 908,98 507 908,98
Tuotot kiinteistdsijoituksista saman konsernin yrityksiin
Korkotuotot 6312 627,02 4814 492,22
Muut tuotot 5520,00 6318 147,02 0,00 4814 492,22
Tuotot kiinteistdsijoituksista muihin yrityksiin
Korkotuotot 21059,73 60570,73
Muut tuotot 38420 073,60 38441133,33 40710931,90 40771502,63
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 47 284 113,95 59432 966,79
Korkotuotot 39386 767,76 40483 634,98
Muut tuotot 10492 685,68 97 163 567,39 12 613 153,67 112 529 755,44
Yhteensd 152 428 047,80 159 662 918,07
Arvonalentumisten palautukset 36 455 520,87 25968 571,78
Myyntivoitot 71349 876,67 108 256 073,18
Yhteensd 260 233 445,34 293 887 563,03
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Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista
Saman konsernin yritykset

Muut yritykset

Kulut muista sijoituksista

Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut

Saman konsernin yritykset
Muut yritykset
Yhteensd

Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset
Rakennusten suunnitelmapoistot

Myyntitappiot

Yhteensd

Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon-

korotuksia ja niiden oikaisua
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu

Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

4.2. Muiden tuottojen ja kulujen erittely

Muut tuotot

Palvelumyynnin ja liitdnndistoiminnan tuotot

Muut tuotot
Yhteensd

Muut kulut

Palvelumyynnin ja liitdnndistoiminnan kulut

Henkil6stérahastosiirto
Muut kulut
Yhteensd

@ LAHITAPIOLA

2016 2015
-16132 734,96 -15060 876,22
-13 060 405,88 -29193 140,84 -18 432 894,80 -33493 771,02
-11482 015,34 -8099 327,49
0,00 -14,61
-499 617,91 -499 617,91 1019 635,82 1019621,21
-41174 774,09 -40 573 477,30
-27 249 175,35 -36320428,39
-2184 836,09 -29434 011,44 -1032 714,88 -37353 143,27
-16 848 205,88 -14 726 610,59
-87 456 991,41 -92 653 231,16
172776 453,93 201234 331,87
-1883 000,00 -1883 000,00 0,00 0,00
170893 453,93 201 234 331,87
2016 2015
16 535 668,67 13 361 966,60
2471477,30 1127 691,25
19007 145,97 14 489 657,85
-13 249 186,29 -12 392 876,94
-720 074,00 -383 903,95
-1871474,68 -1290564,70
-15840 734,97 -14 067 345,59
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Taseen liitteet

5.1. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

Sijoitukset

KiinteistOsijoitukset
Kiinteistot
Kiinteistoosakkeet saman konsernin yrityksissa
Kiinteistoosakkeet omistusyhteysyrityksissa
Muut kiinteistéosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavilineet

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset
Talletukset

Jélleenvakuutustalletesaamiset

Rahoitusmarkkinavélineiden jaljelld oleva

hankintameno sisaltaa:
Korkotuotoiksi (+) tai niiden vdhennykseksi (-)
jaksotettua nimellisarvon ja hankintamenon erotusta

Kirjanpitoarvo sisaltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia

Muita arvonkorotuksia

Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

5.2. Ei-suojaavien johdannaisten arvostusero

Johdannaissopimukset
Muut saamiset

Johdannaiskaupan annetut vakuudet
Muut velat

Johdannaiskaupan saadut vakuudet

Muut siirtosaamiset ja -velat
Futuuri- ja termiinisopimukset

Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus)

@ LAHITAPIOLA

2016 2016 2016 2015 2015 2015
Jéljelld oleva Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Jéljelld oleva Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
hankintameno hankintameno
7728 801,10 7728801,10 11757 375,18 7395 654,54 7 395 654,54 10069 274,13
132 853 008,72 139 355 065,84 211516 448,67 110029 642,75 114 811 869,10 174997 670,02
0,00 0,00 0,00 1411 329,28 1411 329,28 1367 359,06
88263 051,44 88575 124,67 110 654 078,22 105 780 575,28 107 763 320,71 136 616 000,54
154 666 500,27 154 666 500,27 154 666 500,28 103 867 297,70 103 867 297,70 103 867 297,71
383511361,53 390325 491,88 488 594 402,35 328484 499,55 335249471,33 426 917 601,46
226 544 540,20 226 544 540,20 226920 867,57 28802 776,86 28802 776,86 28802 776,86
70193 120,01 70193 120,01 70193 120,01 6 185 669,34 6 185 669,34 6 185 669,34
296 737 660,21 296 737 660,21 297 113 987,58 34988 446,20 34988 446,20 34988 446,20
121 580433,12 121 580433,12 142 359 668,47 80722813,34 80722 813,34 80722 813,34
4000 000,00 4000 000,00 4000 000,00 2 300 000,00 2300 000,00 2302 358,00
125580433,12 125 580433,12 146 359 668,47 83022 813,34 83022 813,34 83025171,34
917 105 485,29 917 105 485,29 1032558 352,55 1197 367 431,02 1197 367 431,02 1351967 275,58
1255548 012,25 1255548 012,25 1291224 848,27 1119665 877,39 1119665 877,39 1151064 092,71
262 277 060,37 262 277 060,37 262 277 060,28 312074 764,90 312074 764,90 312074 764,87
203 372 486,00 203 372 486,00 203 372 485,99 169 987 546,88 169 987 546,88 170157 208,88
16 641 968,36 16 641 968,36 16 641 968,36 12531911,11 12531911,11 12531911,11
2654945012,27 2654 945012,27 2806 074 715,45 2811627531,30 2811627531,30 2997795 253,15
706 068,57 706 068,57 706 068,57 666 296,45 666 296,45 666 296,45
3461480535,70 3468294666,05 3738848842,42 3258789586,84 3265554558,62 3543392 768,60
-7 486 873,40 -7 662 716,19
6049 473,34 6432473,34
764 657,01 6814 130,35 332498,44 6764971,78
270554 176,37 277 838 209,98
2016 2016 2016 2015 2015 2015
Jaljelld oleva Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Jaljelld oleva Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
hankintameno hankintameno
1050 000,00 1050 000,00 1050 000,00 602 410,49 602 410,49 602 410,49
0,00 0,00 0,00 -1 250 000,00 -1250 000,00 -1 250 000,00
-709 903,24 -709 903,24 -639 256,39 -326 676,58 -326 676,58 910 677,05
340 096,76 340 096,76 410743,61 -974 266,09 -974 266,09 263 087,54
70 646,85 1237353,63
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6. Kiinteistdsijoitukset

Kiinteistosijoitusten muutokset:

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.

Vdhennysten ja siirtojen arvonalentumiset

Tilikauden arvonalentumiset

Arvonalentumisten palautukset

Arvonalentumiset 31.12.

Arvonkorotukset 1.1.
Védhennykset
Siirrot erien valilla

Arvonkorotukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omassa kdytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet:

Jaljelld oleva hankintameno
Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Vahennykset, liiketoimintasiirto
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saman konsernin yritysten liikkeeseenlaskemat rahoitus-
markkinavilineet ja lainasaamiset saman konsernin yrityksilta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

@ LAHITAPIOLA

2016
Kiinteistot ja
kiinteistoosakkeet

2016
Lainasaamiset saman
konsernin yrityksilta

2016
Lainasaamiset
omistusyhteysyrityksilta

259 748 438,49 103 867 297,70 0,00

13513 027,50 45293 109,44 0,00

-13 125 505,65 -41293 460,44 0,00

116 065,63 46 799 553,57 0,00

260 252 025,97 154 666 500,27 0,00
-7900011,61
-176 813,51
-8076 825,12
-27231225,03
-1499 955,99
-1440 000,00
6840841,43
-23330339,59
6764971,78
-1883000,00
1932158,57
6814 130,35

235 658 991,61 154 666 500,27 0,00
2016
6140 813,07
6 296 849,67
7562 929,03

2016 2015

30153 160,93 30292 115,50

10277 503,85 161 157,92

-5133 556,85 0,00

0,00 -297012,49

193 003 144,64 -3100,00

228300 252,57 30153 160,93

-1350384,07 -1371905,81

-490 319,00 0,00

-397 934,14 0,00

482924,84 21521,74

-1755712,37 -1350 384,07

226 544 540,20 28802 776,86

6 185 669,34 7998 978,67

9470 760,00 0,00

-1813309,33 -1813309,33

56 350 000,00 0,00

70193 120,01 6 185 669,34

70193 120,01 6 185 669,34
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Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistusyhteysyritysten liikkeeseenlaskemat rahoitus-
markkinavalineet ja lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Védhennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumisten palautukset
Arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Yhteensa

@ LAHITAPIOLA

2016 2015

134 765 408,51 133469 178,51
0,00 1318 800,00

0,00 -25670,00

41517 619,78 3100,00
176 283 028,29 134765 408,51

-54 042 595,17

-55622 595,17

-660 000,00 0,00
0,00 1580 000,00
-54702 595,17 -54 042 595,17

121580433,12

80722 813,34

2300 000,00 300 000,00
2000 000,00 2000 000,00
-300 000,00 0,00
4000 000,00 2300000,00
0,00 -1500,00

0,00 1500,00

0,00 0,00

4000 000,00 2300 000,00
422 318 093,33 118 011 259,54
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7.1. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet, kdyttéomaisuus

Kotipaikka Osuus Oma padoma Tilikauden
osakkeista % voitto/tappio
Aura-Karelia Oy Espoo 100 156 777,52 -8563,33
Keskindinen Vakuutusyhtio Turva Tampere 67,4 35463 119,93 2 485 489,98
Kestap Ky Espoo 100 8571,02 0,00
LokalTapiola Sydkusten Parainen 100 6522 220,80 1013 423,68
LahiTapiola Eteld Salo 100 25 871 490,50 5532 476,62
LahiTapiola Eteld-Pohjanmaa Seindjoki 100 20475 738,27 4956 470,18
LahiTapiola Ita lisalmi 100 35116 793,98 4153 848,08
LahiTapiola Kaakkois-Suomi Lappeenranta 100 21051 301,78 4524 804,87
LahiTapiola Kainuu-Koillismaa Kajaani 92,4 11271 977,22 3554 257,80
LahiTapiola Keski-Suomi Jyvaskyla 100 18 546 403,01 4212061,19
LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtio Espoo 83,6 362 775 542,48 59 954 650,40
LahiTapiola Kiinteistdvarainhoito Oy Espoo 50 9182 750,20 2534 406,05
LahiTapiola Lappi Rovaniemi 100 10 146 054,17 613 094,11
LahiTapiola Loimi-Hame Loimaa 100 8659 076,89 1436 292,55
LahiTapiola Lannen Rauma 100 26152 000,20 4190 097,02
LahiTapiola Palvelut Oy Espoo 67 18 009 833,34 844 406,06
LahiTapiola Pirkanmaa Tampere 100 20459 047,32 3977 845,86
LahiTapiola Pohjanmaa Vaasa 100 25998 268,74 4415 579,47
LahiTapiola Pohjoinen Oulu 100 34 690 948,01 8884 758,64
LahiTapiola Paakaupunkiseutu Helsinki 100 42901 075,89 628 416,95
LahiTapiola Satakunta Pori 100 11929 564,10 1897 899,72
LahiTapiola Savo Kuopio 100 25109 700,48 3352541,68
LahiTapiola Savo-Karjala Mikkeli 43 17 527 643,20 1729 306,28
LahiTapiola Uusimaa Porvoo 84,1 25480 533,80 4816 543,37
LahiTapiola Varainhoito Oy Espoo 80,6 22382 004,23 4279 075,80
LahiTapiola Varsinais-Suomi Turku 100 21606117,18 2405 437,83
LahiTapiola Vellamo Lahti 100 21171 008,90 5750735,12
Omre Oy Espoo 100 7 849,22 0,00
Tieto-Tapiola Oy Espoo 66,7 3006 494,08 1263 287,92
Tietotyd Oy Espoo 100 846 274,02 1177,32
Vakuutusneuvonta Aura Espoo 33,33 10729,40 0,00
Vakuutusneuvonta Pohja Espoo 33,33 10672,17 0,00
Yhteensa 882 547 582,05 143399 821,22
Osakkeet ja osuudet, sijoitusomaisuus
Kotipaikka Osuus Oma padaoma Tilikauden
osakkeista % voitto/tappio
LahiTapiola Pddomasijoitus | Ky Espoo 43,1 54 401 226,75 -265 857,25
LahiTapiola KR PK2 Ky Espoo 32,4 21109491,63 -235041,45
LahiTapiola Tontit | Ky Espoo 24,33 43120555,38 1904 541,10
LahiTapiola Pddomasijoitus GP Oy Espoo 43,1 817,96 -47,33
LahiTapiola Pddomasijoitus Il GP Oy Espoo 100 2 494,95 -5,05
LahiTapiola Tontit GP | Oy Espoo 24,4 102 443,59 3205,25
LahiTapiola Velkasijoitus | GP Oy Espoo 100 2494,95 -5,05
Tapiolan Revontuli Oy Espoo 100 48 741,37 2 470,61
Yhteensa 118 788 266,58 1409 260,83

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatokseen yhdistellaan lisaksi 26 (2015 25 kpl) asunto- ja kiinteistoyhtiota.

@ LAHITAPIOLA
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7.2. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa, kayttdomaisuus

Osakkeet ja osuudet

Kotipaikka Osuus Oma padoma Tilikauden
osakkeista % voitto/tappio
Pihlajalinna Oyj Helsinki 23,4 97769 631,24 8048 602,15
S-Pankki Oy Helsinki 20 401 428 095,13 18 403 918,85
Yhteensa 499 197 726,37 26452 521,00
7.2. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa, sijoitusomaisuus
Osakkeet ja osuudet
Kotipaikka Osuus Oma padoma Tilikauden
osakkeista % voitto/tappio
Seligson & Co Oyj Helsinki 14,9 10 205 280,34 1480 002,97
Project-IT Oy Espoo 25 1330013,05 830 635,54
Yhteensa 11535 293,39 2310638,51
LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatokseen yhdistellaan lisaksi osakkuusyhtiona 0 (2015 1 kpl) asuntoyhtio.
7.3. Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan
Arvopaperi Osuus Maara Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kotivaltio
osakkeista %
Kotimaiset yhtiot, noteeratut
Amer- Sports Oyj 0,14 162 886,00 1126 151,14 4 117 758,08 Suomi
Huhtaméki Oyj 0,09 100 000,00 3526 623,51 3528 000,00 Suomi
llkka-Yhtyma Oyj 0,98 252 786,00 738 044,04 739 941,06 Suomi
Kone Oyj 0,02 120 000,00 2 252 908,24 5108 400,00 Suomi
Nokia Oyj 0,01 728 000,00 3 340 064,00 3 340 064,00 Suomi
Stockmann Qyj 0,21 148 039,00 1045 155,34 1045 155,34 Suomi
Stora Enso 0,06 475 000,00 3803 276,62 4 849 750,00 Suomi
Vaisala Oyj 0,51 93 820,00 1756 451,61 3161 734,00 Suomi
Muut 4 582 483,00 803 902,35 1032 462,75
Yhteensa 6 663 014,00 18 392 576,85 26 923 265,23
Kotimaiset yhtidt, noteeraamattomat
Autovahinkokeskus Oy 18,83 1 356,00 570 157,07 570 157,07 Suomi
Diacor terveyspalwvelut Oy 8,75 1 969,00 8 321 040,00 8 321 040,00 Suomi
PPG Rahoitus Oy 10,00 115,00 629 216,93 629 216,93 Suomi
Rederiaktiebolaget Eckero 1 sid. 1,69 33 920,00 866 291,25 1 356 800,00 Suomi
Visedo Oy C 3,90 145 953,00 999 996,98 999 996,98 Suomi
Muut 18 300 650,00 1 386 469,17 1470 691,26
Yhteensa 18 483 963,00 12 773 171,40 13 347 902,24
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Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
ABB Ltd

AbbVie Inc

Adecco SA

Allstate Corp/The
Amazon.com Inc
AstraZeneca PLC
Automatic Data Processing Inc
Axa Sa

BASF SE

Bayer AG

BorgWarner Inc

Bunzl PLC

Carl Zeiss Meditec AG
Cellnex Telecom SAU
Cognizant Technology Solutions Corp
Compass Group PLC
Continental Ag

Danske Bank A/S
Deutsche Telekom AG
East West Bancorp Inc
F5 Networks Inc

Gemalto NV

Heineken Nv

Henkel Kgaa -Vorzug
Hennes & Mauritz Ab B
Honeywell International Inc
ING Groep NV

Innogy SE

Kroger Co/The

Lloyds Tsb Group Plc
Medtronic Inc

National Grid PLC
Novartis Ag

PepsiCo Inc

SGS SA

Schlumberger Ltd
Snap-on Inc

TeliaSonera Ab

Total Sa

Unilever Nv -CVA

United Technologies Corp
Visa Inc

Vodafone Group Plc
WPP PLC

Yhteensa

@ LAHITAPIOLA

0,01
0,01
0,04
0,02
0,00
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,04
0,04
0,13
0,10
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,07
0,05
0,06
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,00
0,01
0,00
0,00
0,03
0,00
0,05
0,02
0,00
0,01
0,00
0,00
0,01
0,01

146 000,00
86 000,00
66 800,00
67 000,00

5 000,00
81 000,00
46 000,00

201 000,00
37 000,00
39 000,00
91 000,00

150 000,00

105 126,00

230 000,00
86 000,00

225 000,00
25 000,00

167 000,00

246 000,00

105 000,00
31 000,00
57 400,00
65 000,00
43 000,00

161 000,00
42 000,00

378 000,00

100 000,00

132 000,00

5 150 000,00
58 400,00

372 000,00
60 000,00
51 000,00

2 140,00
61 000,00
30 000,00

941 000,00

105 000,00

115 000,00
39 500,00
50 000,00

1 555 000,00

191 000,00

11 995 366,00

2358 777,23
4527 057,78
4 145 842,26
4 065 849,82
3 556 920,60
4198 153,43
3 710 260,20
4 005 905,48
2 541 158,45
2961 062,03
2995 349,04
3694 900,61
1372532,15
3 142 950,00
4537 233,12
3 357 999,99
4 592 500,00
4004 177,41
3918 803,21
3 441 409,17
3 133 650,01
3 152 408,00
4 298 561,92
4 319 398,90
3 564 229,65
3794 150,67
4 422 436,75
3 301 000,00
4009 330,23
3760 032,94
3 192 603,62
3338 860,15
4 140 050,28
3 040 608,77
3782 342,81
4 289 010,01
4213 718,34
3 607 794,00
4 691 269,74
4 058 288,92
2597 601,93
3700 787,40
3629 689,43
2417 457,48
159 584 123,93

2920 271,91
5108 927,05
4 145 842,26
4711 165,92
3 556 920,60
4198 153,43
4 485 229,11
4 820 985,00
3267 470,00
3866 070,00
3404 838,25
3694 900,61
3679 410,00
3 142 950,00
4571 274,07
3 944 556,05
4 592 500,00
4811 605,51
4023 330,00
5 063 229,30
4 256 066,79
3152 408,00
4 631 900,00
4 869 750,00
4 270 861,03
4615 975,71
5 053 860,00
3301 000,00
4 321 525,47
3760 032,94
3946 335,26
4 134 588,52
4 140 050,28
5 062 261,65
4 128 950,55
4 858 125,42
4 874 395,22
3 607 794,00
5 115 600,00
4 498 225,00
4107 760,17
3 700 787,40
3629 689,43
4 051 204,19
184 098 776,10

Sweitsi
Yhdysvallat (USA)
Sweitsi
Yhdysvallat (USA)
Yhdysvallat (USA)
Iso-Britannia
Yhdysvallat (USA)
Ranska

Saksa

Saksa
Yhdysvallat (USA)
Iso-Britannia
Saksa

Espanja
Yhdysvallat (USA)
Iso-Britannia
Saksa

Tanska

Saksa
Yhdysvallat (USA)
Yhdysvallat (USA)
Ranska
Alankomaat
Saksa

Ruotsi
Yhdysvallat (USA)
Alankomaat
Saksa
Yhdysvallat (USA)
Iso-Britannia
Irlanti
Iso-Britannia
Sweitsi
Yhdysvallat (USA)
Sweitsi

Curagao
Yhdysvallat (USA)
Ruotsi

Ranska
Alankomaat
Yhdysvallat (USA)
Yhdysvallat (USA)
Iso-Britannia

Iso-Britannia
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Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
European Alliance Partners Company AG 8,48
Muut

Yhteensa

Sijoitusrahastot

BNP Paribas FPS FPE

BNP Paribas Global Senior Corporate Loans
ISAM Systematic Trend (Class Q)

Lynx Fund

LahiTapiola Aasia-Tyynimeri A
LahiTapiola High Yield A

LahiTapiola Hyvinwointi A

LahiTapiola Infra A

LahiTapiola Japani A

LahiTapiola Kasw A

LahiTapiola Kehittyvat Korkomarkkinat A
LahiTapiola Kehittyvat Markkinat A
LahiTapiola Korkomaailma A

LahiTapiola Kuluttaja A

LahiTapiola Osinko A

LahiTapiola Pohjoinen Yrityskorko A
LahiTapiola Suoja A

LahiTapiola USA A

LahiTapiola Yrityskorko A

Natixis Loomis Sayles Senior Loan Fund

Pimco Socially Responsible EM Bond Fund I-EUR
HA
Transtrend Fund Alliance - OmniTrend (EUR)

Winton Diversified Fund Lux-B Eur May 2016 series

Yhteensa

@ LAHITAPIOLA

6 165,00 521 223,76 723 883,21 Sweitsi
982 500,00 165 036,33 165 036,33
988 665,00 686 260,09 888 919,54

30 000 000,00 30272 917,07 Ranska
13831 082,19 13831 082,19 Ranska
4 957 634,76 4 992 696,61 Caymansaaret
4 945 340,97 4970 061,72 Ruotsi
2 025 146,59 2 716 848,56 Suomi
75555 162,13 83 332 660,05 Suomi
6 689 242,83 9937 722,48 Suomi
7182 189,90 10516 832,33 Suomi
4 467 999,69 5713 198,20 Suomi
7422 638,85 10 034 154,49 Suomi
49 694 169,04 51 898 927,24 Suomi
10 251 181,37 11 173 138,46 Suomi
20390 899,97 25187 192,97 Suomi
5537 230,39 10524 857,49 Suomi
7 066 066,37 10 493 994,52 Suomi
10 063 735,37 10 776 778,15 Suomi
4196 616,07 4 603 877,86 Suomi
5630 158,45 10 989 836,85 Suomi
45731 079,69 49 591 309,26 Suomi
10 000 000,00 10 921 070,06 Luxemburg
17 231 607,60 17 717 697,20 Irlanti
5 000 000,00 5177 356,41 Luxemburg
5 000 000,00 5 007 548,65 Luxemburg

352 869 182,23

400 381 758,82
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Paaomasijoitusrahastot

AXA LBO Fund V Core 6 988 190,71 8 866 306,00 Ranska
AXA LBO Fund V Supplementary 1882 450,00 1882 450,00 Ranska
AXA Secondary Fund V L.P. 573 201,64 3322 630,68 Jersey
Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV 966 314,59 966 314,59 Luxemburg
Aberdeen Property Fund Finland | Ky 10 657 021,21 10 657 021,21 Suomi
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic 5031 963,42 5031 963,42 Luxemburg
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership 1 832 569,00 1 832 569,00 Jersey
Altor Fund Il 3688 686,10 3688 686,10 Jersey
Altor Fund IV (No.2) AB 2 144 089,49 2 144 089,49 Ruotsi
Amanda Il Eastern Private Equity L.P. 1 149 509,39 1223 090,43 Suomi
Amanda V East L.P 2729 997,00 2729 997,00 Suomi
Apax Europe VIl - B, L.P. 3 312 497,27 3 312 497,27 Iso-Britannia
Apax VIl - A L.P. 9 147 376,66 11 472 553,33 Guernsey
Armada Mezzanine IV Ky 2 162 753,93 2 213 747,97 Suomi
Beechbrook Mezzanine Il L.P. 5 805 952,36 5 805 952,36 Iso-Britannia
Beechbrook Private Debt Il L.P. 1240 501,21 1240 501,21 Iso-Britannia
Beechbrook UK SME Credit | L.P. 2 121 288,08 2 121 288,08 Iso-Britannia
Bowmark Capital Partners IV, L.P. 2 772 596,11 3 969 680,44 Iso-Britannia
Bowmark Capital Partners V, L.P. 2 409 534,21 2 409 534,21 Iso-Britannia
Bridgepoint Europe IIl, L.P. 1579 384,00 1579 384,00 Iso-Britannia
Bridgepoint Europe IV F L.P. 3179 953,14 3608 348,43 Iso-Britannia
Bridgepoint Europe V A L.P. 2813 102,80 2 829 851,00 Iso-Britannia
CapMan Hotels RE Ky 4 474 750,91 5004 672,39 Suomi
CapMan RE Il Ky 4077 713,00 4077 713,00 Suomi
CapMan Real Estate | Ky 1 230 725,00 1 230 725,00 Suomi
Capvis Equity Il L.P. 2 165 700,00 2 165 700,00 Jersey
Capvis Equity IV LP 1667 838,89 1667 838,89 Jersey
Crescent Mezzanine Partners VI, L.P. 11 883 561,68 15 277 639,69 Yhdysvallat (USA)
Dasos Timberland Fund II 7 710 877,20 7 790 454,95 Luxemburg
European Added Value Fund, L.P. 1 484 186,90 1 484 186,90 Iso-Britannia
FPCI Indigo Capital 6 091 273,25 6 190 031,43 Ranska
FSN Capital V L.P. 651 366,55 651 366,55 Jersey
Gresham 4A 609 684,88 609 684,88 Iso-Britannia
ICG Europe Fund V 15 251 554,62 17 834 905,26 Jersey
ICG Senior Debt Partners Fund 13 150 660,95 13 150 660,95 Luxemburg
ICG Senior Debt Partners Fund 2 8 802 067,24 8 860 690,55 Luxemburg
ICG-Longbow UK Real Estate Debt Investments Ill 12 776 952,40 12 776 952,40 Luxemburg
ﬁl.da:é_;rc.:.Capital V L.P. 823 197,56 823 197,56 Iso-Britannia
Industri Kapital 2007 Limited Partnership Ill 1152 557,29 1152 557,29 Jersey
Juuri Rahasto | Ky 1576 846,77 1576 846,77 Suomi
KSK Parking | Ky 7 200 000,00 7 200 000,00 Suomi
KSK Redi Ky 10 800 000,00 10 800 000,00 Suomi
Lindsay Goldberg Ill L.P. 6 537 592,92 8 098 815,10 Yhdysvallat (USA)
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky 10 000 000,00 10 428 677,00 Suomi
LahiTapiola Asuntosijoitus Suomi Ky 10 862 635,99 11 274 999,58 Suomi
L&hiTapiola KR PK2 Ky 9 868 546,87 9 868 546,87 Suomi
L&hiTapiola Pa&domasijoitus | Ky 23918 102,68 24 028 770,39 Suomi
LahiTapiola Tontit | Ky 10 000 000,00 10 265 659,66 Suomi
M&G Real Estate Debt Fund Il, L.P. 9120 769,17 9120 769,17 Guernsey
MB Equity Fund IV Ky 4431 751,14 6 182 887,00 Suomi
MezzVest Co-Inwvest Ill, L.P. 2 458 221,30 2 550 706,00 Jersey
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MezzVest Ill, L.P. 9 900 812,43 10 202 131,06 Jersey

NB Private Debt Fund Il LP 4 385 841,00 4385 841,00 Yhdysvallat (USA)
NB Private Equity Credit Opportunities Fund LP 1598 812,47 1795 057,39 Yhdysvallat (USA)
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky 868 864,30 868 864,30 Suomi
Nexit INFOCOM II L.P. 4 238 480,51 4 238 480,51 Guernsey
Nordic Mezzanine Fund Ill Limited Partnership 3220 140,14 3711 860,72 Iso-Britannia
PBW Il Real Estate Fund S.A. 3928 000,00 3928 000,00 Luxemburg
Partners Group U.S. Venture 2004, L.P. 2 192 380,61 2888 412,54 Yhdysvallat (USA)
Real Estate Debt & Secondaries Ky 3 348 910,95 3571 334,83 Suomi
Real Estate Fund of Funds Il Ky 1886 204,97 2 360 127,49 Suomi
Russian and Baltics Retail Properties Ky 4 960 000,00 4 960 000,00 Suomi
Siguler Guff Small Business Credit Opportunities 4621 952,38 4 621 952,38 Yhdysvallat (USA)
Fund LP

TPG Partners VI, LP 11 341 424,55 14 917 518,26 Yhdysvallat (USA)
TPG Partners VII, L.P. 2901 750,79 3025 188,31 Yhdysvallat (USA)
Tapiola KR | Ky 1 030 525,00 1 030 525,00 Suomi
Tapiola KR Ill Ky 51 439 437,03 51 439 437,03 Suomi
The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership 1151 922,00 1151 922,00 Iso-Britannia
The Triton Fund Ill L.P. 5 365 225,00 5 586 000,65 Jersey
Tikehau Direct Lending Il 5907 764,20 5919 871,22 Luxemburg
Top Tier Venture Capital Ill, L.P. 2 048 903,36 2 048 903,36 Yhdysvallat (USA)
Top Tier Venture Capital IV, L.P. 2 867 775,43 5394 974,36 Yhdysvallat (USA)
TuuliTapiola Ky 5 546 554,60 5 546 554,60 Suomi
VSS Structured Capital Parallel Ill, L.P. 2471 832,84 2 471 832,84 Yhdysvallat (USA)
Muut 4 395 238,28 9 961 806,24

Yhteensa 416 586 820,32 451 080 707,54

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet yhteensa 38 131 008,00 960 892 134,82 1 076 721 329,47

8.1. Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan

2016 2015
Pankkitakaus 54 358,50 37 064,50
Muu vakuus 127 084 150,63 79915 293,72
Jaljelld oleva hankintameno 127 138 509,13 79952 358,22
Ei vakuudelliset jéljelld oleva hankintameno yhteensa 76 233 976,87 90035 188,66
203 372 486,00 169 987 546,88
8.2. Paaomalainojen yhteismaara
2016 2015
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta (Kiinteistoyhtiot) 154 666 500,28 0,00
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta (Muut) 70193 120,01 1257093,34
Muut kiinnelainasaamiset 262 277 060,28 0,00
Muut lainasaamiset 203 372 486,00 11136 676,09
Jaljella oleva hankintameno 690 509 166,57 12 393 769,43
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9. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

2016
Aineettomat Ennakkomaksut Liikearvo Kalusto
oikeudet ja pitka-
vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 55014 070,79 1055317,89 0,00  33393229,96
Lisaykset 2735322,53 3836 126,83 0,00 280574,44
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 -252 757,89
Siirrot erien valilla 4265771,70 -4 381 837,33 0,00 24 149,77
Hankintameno 31.12. 62 015 165,02 509 607,39 0,00 33445196,28
Kertyneet poistot 1.1. -38094 605,14 0,00 0,00 -31124496,36
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 -24149,77
Tilikauden poistot -6 476 925,44 0,00 0,00 -590 307,25
Kertyneet poistot 31.12. -44 571 530,58 0,00 0,00 -31738953,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 443 634,44 509 607,39 0,00 1706 242,90
10.1. Oman padaoman muutokset
1.1.2016 Lisdykset Vahennykset 31.12.2016
Pohjarahasto 8641 380,35 0,00 0,00 8641 380,35
Arvonkorotusrahasto 218 348,97 0,00 0,00 218 348,97
Varmuusrahasto 920 247920,77 116 000 000,00 0,00 1036247920,77
Kayttorahasto 1032 832,32 114 871,69 -199 000,00 948 704,01
Tilikauden voitto 116114 871,69 168300985,70 -116114 871,69 168 300 985,70
Oman padgoman muutokset yhteensa 1046 255354,10 284415857,39 -116313871,69 1214357 339,80
10.2. Arvonkorotusrahaston erittely
Kayttdomaisuuden arvonkorotukset 218 348,97
Yhteensa 218 348,97
10.3. Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Tilikauden voitto 168 300 985,70
+Muu vapaa paaoma
Varmuusrahasto 1036 247 920,77
Kayttorahasto 948 704,01
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 1205 497 610,48
11. Tilinpaatossiirtojen kertyma
2016 2015
Poistoero
Poistoero 1.1. 52112,25 0,00
Lisdykset 21 694,29 52112,25
Poistoero 31.12. 73 806,54 52112,25
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 73 806,54 52 112,25
12. Korvausvastuu
2016 2015
Korvausvastuusta vahennetyt riidattomat
regressisaamiset
Lakisdateinen tapaturma 35414 556,00 31977 911,00
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13. Muut pakolliset varaukset

Keskeneradisten vahinkojen viivastyskorkovaraus
Tyéttdémyysturvan omavastuuvaraus

14. Laskennalliset verovelat

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen jaksotuserojen ja
muiden véliaikaisten erojen perusteella laskettu verovelka

Arvostuseroista laskettu verovelka, jonka toteutumista
pidetddn todenndkoéisend seuraavan vuoden aikana.

15.1. Saamisten erittely

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

15.2. Velkojen erittely

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut velat

Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

15.3. Siirtovelkojen erittely

Velat henkil6stélle
Johdannaisten arvostustappio
Muut siirtovelat

@ LAHITAPIOLA

2016 2015
2947 000,16 2792 700,00
779 083,80 936 118,56
3726 083,96 3728 818,56
2016 2015
66 499,69 152 931,40
12 000 000,00 14 000 000,00
12 066 499,69 14152 931,40
2016 2015
1581574,57 154 213,88
1581574,57 154 213,88
2016 2015
2352551,88 132 852,44
1867 825,85 5463 585,36
4220377,73 5596 437,80
3105,16 2442,87
3105,16 2442,87
2016 2015
9192 590,31 9249 859,21
709 903,24 326 676,58
7450 007,43 6010 270,62
17 352 500,98 15 586 806,41
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16. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus
Kaypa arvo

Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara
Seuraavina vuosina maksettava maara

Vuokravastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara
Seuraavina vuosina maksettava maara

Arvonlisaverovastuut
Arvonliséverotuksen ryhmdrekisterdintiin
liittyen
Konserniyritykset
Osakkuusyritykset
Yhteistoimintayritykset

KiinteistGinvestointien arvonlisdverolain 120§:n mukainen tarkistusvastuu
- 10v. tarkistuskausi

Yhti6

Muut ryhman yritykset

Muut vastuusitoumukset
Merkintasitoumukset
Myonnetty limiitti

LahiTapiola Keskindisen Vakuutusyhtion ja alueyhtiéiden valilld on solmittu yhteisvastuusopimus, joka madarittelee periaatteet LahiTapiola

2016

-94 507 794,27
-639 256,39

2016
12 302,00
0,00

12 302,00

5801779,58
21598 707,04

27 400 486,62

-288 077,11
0,00
2885767,00

2597 689,89

2013147,11
53 883 877,22

55897 024,33

314 896 455,31
120106 641,03

435003 096,34

Keskindisen Vakuutusyhtion johtaman ryhmittyman yhtididen vakavaraisuuden varmistamiseksi.
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-72115433,53
910677,05

2015
18 768,00
11 879,36
30647,36

12024 972,00
112 296 533,38

124 321 505,38

-743 306,09
-590 986,01
3798 006,21

2463714,11

1062 611,60
52259 762,24

53322 373,84

347042 808,46
107 627 461,14

454 670 269,60
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17. Lahipiirilainat ja -liiketoimet (VYL 8 luku 11 § ja KPA 2 luku 7 b §)

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion lahipiirin muodostaa sen kirjanpitolain mukaiseen konserniin kuuluvat yritykset seka yhtiot, joissa
Vahinkoyhtiolla huomattava vaikutusvalta (lisatietoa yrityksista liite 7.1 ja 7.2 seka toimintakertomuksen kohdasta LahiTapiola-ryhman rakenne).
Yhtididen lisdksi lahipiiriin luetaan Vahinkoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tdman sijainen sekd johtoryhman
jasenet ja lisdksi hallintojarjestelmatoiminnoista ja ryhman ohjauksen keskeisistd toiminnoista vastaavat henkil6t seka naiden laheiset
perheenjdsenet ja yhtiot, joissa edelld mainitut henkil6t kdyttavat merkittavaa aanivaltaa.

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion lahipiirirekisteriin kuuluville myénnetyt lainat

Tytdryhtiot 100138 901,46
Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset 116 421 003,10
Yhteison tai sen emoyhtion johtoon kuuluvat avainhenkil6t 0,00
Muut ldhipiiriin kuuluvat osapuolet 0,00

216 559 904,56

Lahipiirille myonnetyissa lainoissa noudatetaan normaaleja luottoehtoja. Laina-aika on paasaantoisesti 10-40 vuotta ja korko kiintea.
Yhtiolla ei ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja noudattaen.

LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtion vakuudet ja vastuusitoumukset LahiTapiola-ryhman yhtiéiden hyvaksi on esitetty liitteelld 16. Muiden
Iahipiiriin kuuluvien hyvaksi ei ole annettu vakuuksia eika vastuusitoumuksia.

Johdon palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat ja niidet ehdot sekd vakuudet ja vastuusitoumukset on ilmoitettu liitteelld 3.

Muut liitetiedot

Tulosanalyysi

(tuhatta euroa) 2016 2015 Muutos Muutos %
Vakuutusmaksutuotot 480710 506 582 -25872 -51%
Korvauskulut -366 302 -401 397 35095 -8,7%
Liikekulut -105 569 -125 852 20282 -16,1%
Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmaaran muutosta 8838 -20 666 29505 -142,8 %
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka

arvonkorotukset ja niiden oikaisut 170893 201234 -30341 -15,1%
Muut tuotot ja kulut 3166 422 2744 649,8 %
Liikevoitto 182 898 180990 1908 1,1%
Tasoitusmaaran muutos 24443 -38 004 62447 -164,3 %
Voitto ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja 207 341 142 986 64 355 45,0%
Tilinpaatossiirrot -22 -52 30 -58,4 %
Tuloverot ja muut valittdmat verot -39018 -26 819 -12 199 45,5%
Kauden voitto 168 301 116 115 52186 44,9 %
Liikevoitto 182 898 180990 1908 1,1%
Arvostuserojen muutos *) -8451 -30678 22227 -72,5%
Kokonaistulos 174 447 150312 24135 16,1%

*) Arvostuserojen muutoksessa 2015 on otettu huomioon 30.6.2015 PKS:lle siirtyneet arvostuserot
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Sijoitusjakauma kayvin arvoin

Korkosijoitukset yhteensa

Lainasaamiset "
Joukkovelkakirjalainat
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset " 2

Osakesijoitukset yhteensa

Noteeratut osakkeet
P&asgomasijoitukset ¥
Noteeraamattomat osakkeet

Kiinteistdsijoitukset yhteensa

Suorat kiinteistosijoitukset
Kiinteistdsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset

Muut sijoitukset

Hedge-rahastosijoitukset ©
Hyodykesijoitukset
Muut sijoitukset ”

Sijoitukset yhteensa

Johdannaisten vaikutus

Sijoitukset yhteensa

Jvk-salkun modifioitu duraatio

1) Siséaltaa kertyneet korot

Perusjakauma Riskijakauma
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
milj.eur % milj.eur % milj.eur % %
2212,4 58,0 1961,4 54,0 2212,4 58,0 54,0
534,3 14,0 439,1 12,1 534,3 14,0 12,1
1499,3 39,3 1388,8 38,2 1499,3 39,3 38,2
178,7 4,7 133,5 37 178,7 4,7 37
901,2 23,6 1003,7 27,6 901,2 23,6 27,6
356,7 9,4 494,4 13,6 356,7 9,4 13,6
264,3 6,9 235,8 6,5 264,3 6,9 6,5
280,2 7,3 273,6 75 280,2 7,3 75
680,3 17,8 670,4 18,4 680,3 17,8 18,4
493,6 12,9 478,7 13,2 493,6 12,9 13,2
186,7 4,9 191,6 53 186,7 4,9 53
20,1 0,5 0,0 0,0 20,1 0,5 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20,1 0,5 0,0 0,0 20,1 0,5 0,0
3814,1 100,0 3635,5 100,0 3814,1 100,0 100,0
3814,1 100,0 3635,5 100,0 3814,1 100,0 100,0
34

2) Siséltaa rahat ja pankkisaamiset seké kauppahintasaamiset ja -velat

3) Sisaltaéd myos sekarahastot, jos niité ei wida kohdistaa muualle

4) Sisaltaa pagomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset

5) Siséltaa myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

6) Siséaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta

7) Siséltaa erat, joita ei wida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

8) Riskijakauma widaan esittaa vertailukausilta sita mukaan kun tietoa kertyy (ei taannehtivasti).

Mikali luwt esitetaén vertailukausilta ja kaudet eivat ole taysin vertailukelpoisia tulee tasté antaa tieto.

9) Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen. Johdannaisten vaikutus voi olla +/-. Eron korjauksen jalkeen riskijakauman loppusumma tasmaa perusjakaumaan.

10) Suhteellinen osuus lasketaan kayttaen jakajana "Sijoitukset kayvin arvoin yhteensa" -rivin loppusummaa.

@ LAHITAPIOLA

LahiTapiola Vahinkoyhtio | Tilinpaatds 2016 75




Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle

r?gt?g:Juséfgt Sitoutunut ATuotto-% ATuotto-% lTuotto-% ATuotto-% lTuotto-%
R ) 2 sitoutuneelle sitoutuneelle sitoutuneelle sitoutuneelle sitoutuneelle
markkina arvo 8 paaoma paaomalle paaomalle paaomalle paaomalle paaomalle
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Tuotto € % sit. paddomalle milj. euroa milj. euroa % % % % %
Korkosijoitukset yhteensa 79,1 2054,3 3,9 0,9 3,9 1,2 8,1
Lainasaamiset 1’ 15,7 480,4 3,3 4,0 4,3 38 33
Joukkovelkakirjalainat 63,9 1457,7 4,4 0,4 4,2 1,1 9,0
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 1’2 -0,4 116,2 -0,4 -0,4 0,4 03 15
Osakesijoitukset yhteensa 44,2 976,6 4,5 14,0 54 11,1 13,0
Noteeratut osakkeet 3) 14,7 469,4 31 19,3 7,3 19,0 16,7
Paaomasijoitukset 4) 17,4 238,0 7,3 18,4 16,6 9,7 12,9
Noteeraamattomat osakkeet 5) 12,1 269,3 4,5 31 -4,5 -9,0 4,2
Kiinteistosijoitukset yhteensa 46,1 652,2 7,1 6,1 4,3 5,0 4,4
Suorat kiinteistosijoitukset 38,2 459,0 8,3 6,7 57 50 4,3
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 7,9 193,2 4,1 4,5 -0,1 51 4,8
Muut sijoitukset 0,0 6,1 -0,6 0,0 0,0 -2,6 0,0
Hedge- rahastosijoitukset 6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
muut sijoitukset 7) 0,0 6,1 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensa 169,4 3689,2 4,6 4,9 4,3 4,2 8,3
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut -7,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 162,4 3689,2 4,4 4,8 4,1 4,0 8,1

1) Sisaltaa kertyneet korot
2) Sisaltaa rahat ja i iset seka i iset ja -velat

3) Sisaltaa myos sekarahastot, jos niita ei wida kohdistaa muualle
4) Siséltaa pagomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset

5) Sisaltaa myos noteeraamattomat Kiinteistosijoitusyhtiét

6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riij rahaston
7) Sisaltaa erat, joita ei wida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat
Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta
9) Sitoutunut pa&oma = Markkina-anvo raportointikauden alussa + paivittain / kuukausittain aikapainotetut kassavirrat
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtion (LahiTapiola Vahinkoyhtién) tilinpaatds on
laadittu kirjanpito-, osakeyhtio- ja vakuutusyhtidlakien mukaisesti. Lisaksi noudatetaan
sosiaali- ja terveysministeridon vakuutusyrityksen tilinpaatoksesta ja
konsernitilinpaatoksesta annettua asetusta ja kirjanpitoasetuksen saanndéksia siten kuin
edelld olevassa asetuksessa saadetaan seka vakuutusyhtidita valvovien viranomaisten,
sosiaali- ja terveysministerion ja Finanssivalvonnan, paatoksia, maarayksia ja ohjeita.

Perusteet LahiTapiola-ryhman
konsernitilinpaatdoksen laajuudelle

LahiTapiola-ryhman tasoinen tilinpaatds antaa asiak-
kaille ja sidosryhmille yksittaisten yhtididen tilinpaatok-
sid paremman ja laajemman kuvan LahiTapiola-ryhman
taloudellisesta asemasta. LahiTapiola-ryhma laatii Fi-
nanssivalvonnan edellyttamassa laajuudessa vakuutus-
yhtiélain 26 luvun 2 pykalan tarkoittaman vakuutusyri-
tysryhman laajuisen konsernitilinpaatoksen. Konserniti-
linpaatoksen laatiminen on tarpeen Finanssivalvonnan
vakuutusyhtidlakiin perustuvan ryhmavalvonnan suorit-
tamiseksi.

LahiTapiola-ryhma ei konsernitilinpaatoksesta huo-
limatta muodosta kokonaisuudessaan kirjanpitolain
mukaista konsernia, mika johtuu erityisesti vakuutusyh-
tididen keskindisesta yhtiomuodosta. Keskinaisten va-
kuutusyhtididen omistajina ovat vakuutuksenottajat,
eika niissa nain ollen toteudu kirjanpitolain konsernika-
sitteen mukainen vaatimus siitd, ettd emoyhtiélla on
enemmistdomistus ja danivalta tytaryhtiossa. LahiTa-
piola Vahinkoyhtidlld ei ole mydskaan oikeutta nimittaa
enemmist6a muiden LahiTapiola-ryhman vakuutusyhti-
oiden hallitusten jasenista, eika LahiTapiola-ryhman
yhtididen valilla ole voimassa sellaisia sopimuksellisia
tai muita jarjestelyita, joiden mukaisesti LahiTapiola
Vahinkoyhtio kayttaisi tosiasiallisesti maaraysvaltaa
LahiTapiola-ryhman muissa keskinaisissa vakuutusyhti-
dissa.

Aineettomien hyddykkeiden arvostus ja
jaksotus

Muut pitkavaikutteiset menot

Muina pitkavaikutteisina menoina on aktivoitu huoneis-
tojen perusparannusmenot seka ICT-jarjestelmien
suunnittelumenot. Ne esitetdan taseessa suunnitelman
mukaisilla poistoilla vahennetyn hankintamenon maa-
raisina.

@ LAHITAPIOLA

Sijoitusten arvostus ja jaksotus

Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet

Rakennukset ja rakennelmat esitetdan taseessa suunni-
telman mukaisilla poistoilla vdhennetyn hankintame-
non maaraisina tai ne on kirjattu sita alempaan kay-
paan arvoon.

Kiinteistdosakkeet esitetaan taseessa hankintame-
non maaraisina tai ne on kirjattu sita alempaan kay-
paan arvoon. Kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden ar-
voihin on voitu tehda arvonkorotus, mikali niiden arvo
on tilikauden paattyessa ollut pysyvasti alkuperaista
hankintamenoa olennaisesti suurempi. Sijoitusomai-
suudeksi katsottavan kiinteiston tai kiinteistdosakkeen
arvonkorotuksen vastaera on tuloutettu tuloslaskel-
massa vuodesta 1978 lahtien, ja sita aikaisemmin teh-
dyt arvonkorotukset on kirjattu sidottuun omaan paa-
omaan arvonkorotusrahastoon. Kayttdomaisuudeksi
katsottavan sijoituksen vastaera on kirjattu sidottuun
omaan paaomaan arvonkorotusrahastoon.

Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset
palautetaan kayvan arvon noustessa (tulosvaikutteises-
ti) enintaan alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa hankintamenon
tai sitd alemman kayvan arvon maaraisena. Hankinta-
meno lasketaan keskihintaa kayttaen. Aikaisemmin
tehdyt arvonalennukset palautetaan osakkeiden ja
osuuksien arvoon siltd osin kuin kaypa arvo ylittaa kir-
janpitoarvon.

Lainaksi annetut arvopaperit sisaltyvat taseeseen.
Tiedot lainaksi luovutetuista arvopapereista esitetaan
taseen liitetiedoissa.

Rahoitusmarkkinavalineet

Rahoitusmarkkinavalineita ovat joukkovelkakirjalainat ja
muut rahamarkkinainstrumentit. Rahoitusmarkkinava-
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lineet esitetdan taseessa hankintamenon maaraisina.
Hankintameno lasketaan keskihintaa kayttaen. Rahoi-
tusmarkkinavalineiden nimellisarvon ja hankintahinnan
erotus on jaksotettu korkotuotoiksi tai niiden vahen-
nyksiksi rahoitusmarkkinavalineen juoksuaikana. Vas-
taera on kirjattu rahoitusmarkkinavalineen hankinta-
menon lisdykseksi tai vahennykseksi. Korkotason vaih-
telusta tai muista syista aiheutuneet arvonalennukset
on kirjattu. Henkivakuutustoiminnan sijoitustoiminnas-
sa on kirjattu vain muista syista aiheutuneet arvonalen-
nukset.

Samoin on kirjattu arvonalennuksen palautukset,
mikali rahoitusmarkkinavalineen kdypa arvo on myo-
hemmin noussut yli alennetun hankintamenon, enin-
taan alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Lainasaamiset, talletukset ja jélleenvakuutustalle-
tesaamiset

Lainasaamiset, talletukset ja jalleenvakuutustalle-
tesaamiset esitetaan taseessa nimellisarvon tai tata
pysyvasti alemman todennakdisen arvon maaraisena.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimuksia kaytetaan ensisijaisesti sijoitus-
salkkujen suojaukseen. Kirjanpidollisesti johdannaisia
kuitenkin kasitellaan paaasiassa ei-suojaavina, vaikka
johdannaiset toimivat tehokkaina suojauksina.

Tilikauden aikana sopimusten sulkemisesta tai rau-
keamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tili-
kauden tuotoksi tai kuluksi.

Ei-suojaavat sopimukset

Ei-suojaavan tai ei-suojaavasti kasitellyn johdannaisso-
pimuksen kayvan arvon ja sita korkeamman kirjanpito-
arvon negatiivinen erotus kirjataan kuluksi. Realisoitu-
mattomia tuottoja ei kirjata. Toimintapaaomasta va-
hennetaan ei-suojaavien johdannaissopimusten mah-
dollinen enimmaistappio.

Suojauslaskennan soveltaminen

Suojauslaskentaa kaytettaessa johdannaisen negatiivi-
nen arvonmuutos jatetaan kirjaamatta kuluksi silta osin
kuin suojattavan kohteen arvonnousu kattaa sen. Se
osa johdannaisen negatiivisesta arvonmuutoksesta,
joka ylittaa suojattavan kohteen arvonnousun, kirjataan
kuluksi. Johdannaissopimuksen kayvan arvon ja sita
alemman kirjanpitoarvon erotus kirjataan tuotoksi suo-
jattavasta tase-erasta kuluksi kirjattuun maaraan asti.
Jos suojattavasta tase-erasta ei tuloslaskelmaan kirjata
arvonmuutosta, ei suojaavasta sopimuksesta kirjata
arvostustuottoa tai -kulua.
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Sijoitusten kaypien arvojen maarittaminen

Kiinteistdsijoitukset

Kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden arvoina kaytetaan
markkinaperusteisia kaypia arvoja. Kiinteistdsijoitusten
arvioinnissa sovelletaan IVS:n (International Valuation
Standards) seka hyvan kiinteistdarviointitavan (ns. AKA-
kriteerit) mukaisia arviointiperiaatteita ja niiden arvioin-
timenetelmille asettamia vaatimuksia.

Asuntokohteet arvioidaan paaosin vertailukauppoi-
hin perustuvalla kauppa-arvomenetelmalla. Toimitila-
kohteiden paaasiallisena arviointimenetelmana kayte-
taan tuottoarvoon perustuvaa kassavirtamenetelmaa.
Erikoiskohteet arvioidaan kohteeseen parhaiten sovel-
tuvalla markkinaperusteisella arviointimenetelmalla.
Valtion asuntolainoin lainoitettujen kiinteistdsijoitusten
kdaypana arvona pidetaan aravavuokra-asuntojen ja
aravavuokratalojen kaytosta, luovutuksesta ja omaksi
lunastamisesta annetun lain (1190/1993) 10 8:n mukais-
ta luovutuskorvausta.

Arvonmaarityksen tekee Finanssivalvonnan edellyt-
tamalla tavalla joko ulkopuolinen auktorisoitu kiinteis-
tdarvioitsija tai LahiTapiola Kiinteistévarainhoito Oy:n
asiantuntijat ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistoar-
vioitsijan ohjeistamana ja auditoimana.

Osakkeet, osuudet ja rahoitusmarkkinavalineet

Noteerattujen arvopapereiden seka sellaisten arvopa-
pereiden, joille on olemassa markkinat, kdypana arvona
on kaytetty vuoden viimeisinta kaupantekokurssia tai
sen puuttuessa ostokurssia. Muiden sijoitusten osalta
on kaypana arvona kaytetty todennakdista luovutushin-
taa, kirjanpitoarvoa tai substanssiin pohjautuvaa arvoa.
Paaomasijoitusrahastojen kaypana arvona on kaytetty
hankintamenoa tai hallinnointiyhtion ilmoittamaa arvio-
ta rahaston kayvasta arvosta.

Lainasaamiset, talletukset ja jélleenvakuutustalle-
tesaamiset

Lainasaamisten, talletusten ja jalleenvakuutustalle-
tesaamisten kdypana arvona on kaytetty nimellisarvoa
ottaen huomioon luottotappiovaaran edellyttama ni-
mellisarvon alentaminen todennakdiseen arvoon.

Zillmerointiperusteet

Zillmerointia ei sovelleta.
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Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena
olevat sijoitukset

Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoi-
tukset arvostetaan taseessa kaypaan arvoon.

Saamisten arvostus

Vakuutusmaksusaamiset

Vakuutusmaksusaamiset esitetdan taseessa enintaan
todennakdisen arvon maaraisena. Vakuutusmak-
susaamisten nimellisarvosta on véhennetty kokemus-
perainen raukeaminen, jolloin saadaan niiden todenna-
kéinen arvo. Saaminen, josta ei todenndkéisesti saada
maksusuoritusta kirjataan luottotappioksi.

Ulkomaanrahamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat on muutet-
tu Suomen rahaksi Euroopan Keskuspankin tilinpaatos-
paivana julkaisemaan kurssiin. Muiden sijoitusten osal-
ta on kaytetty hankinta-ajankohdan kurssia tai sita
alempaa tilinpaatdéspaivan kurssia.

Valuuttakurssierot on kohdistettu kyseisten tulojen
ja menojen oikaisueriksi. Rahojen ja pankkisaamisten
seka talletusten valuuttakurssierot samoin kuin erat,
joita ei ole voitu kohdistaa suoraan tulon tai menon
oikaisuksi, on kirjattu sijoitustoiminnan valuuttakurssi-
voitoksi tai -tappioksi.

Poistot

Rakennusten ja niiden ainesosien, kaluston, aineetto-
mien oikeuksien ja pitkdvaikutteisten menojen hankin-
tameno on aktivoitu ja se kirjataan vaikutusaikanaan
suunnitelman mukaan poistoina kuluksi.

Arvioidut poistoajat ovat hyédykeryhmakohtaisesti
keskimaarin seuraavat:

Aineettomat hyédykkeet

Huoneistojen peruskorjaukset 5-10 v
ICT-jarjestelmien suunnittelukustannukset 5-10 v
Kiinteistot

Asuin-, toimisto- ja hotellirakennukset 40-50 v
Tavaratalo-, myymalarakennukset 30-40v
Teollisuus-, varasto ym. rakennukset 20-30v
Rakennusten ainesosat, menojaanndspoisto 25%
Kalusto

@ LAHITAPIOLA

Konttorikoneet, -kalusto yms., menojaanndspoisto 25%

Rakennusten olennaisten perusparannusten vaikutus
pitoaikaan arvioidaan erikseen. Tuloutettujen arvonko-
rotusten osalta on tehty poistot kyseisen eran pitoajan
mukaan.

Kirjanpidossa tehtyjen kokonaispoistojen ja suunni-
telman mukaisten poistojen kertynyt erotus merkitaan
taseen vastattaviin eraan "Tilinpaatossiirtojen kertyma,
poistoero” ja tilikauden aikainen poistoeron lisays tai
vahennys esitetaan tuloslaskelmassa erikseen.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero
Ks. kohta "Poistot"

Verotusperusteiset varaukset

Kirjanpito- ja verolainsdadannon perusteella on tehty
tulosvaikutteisia varauksia.

Pakolliset varaukset

Tuotoista on vahennetty pakollisina elakevarauksina
velvoitteista vastaisuudessa aiheutuvat elakemenot ja
mahdolliset tydttdmyyselakemenot, jotka kohdistuvat
paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen. Muina
varauksina tuotoista on vahennetty keskeneraisten
vahinkojen viivastyskorkovaraukset.

Valittomat verot

Tuloslaskelmassa valittdmat verot on esitetty suoritepe-
rusteisesti.

Laskennalliset verovelat/-saamiset

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen valisiin jakso-
tuseroihin ja muihin valiaikaisiin eroihin liittyvat lasken-
nalliset verovelat/-saamiset esitetaan tilinpaatoksen
litetiedoissa. Liitetiedoissa esitetddn arvostuseroista
laskettu laskennallinen verovelka, jonka toteutumista
pidetaan todennakdisena seuraavan vuoden aikana.
Tunnuslukuja laskettaessa on otettu huomioon yhden
vuoden laskennalliset verovelat.
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Paaomalaina

Paaomalaina on merkitty taseen vastattaviin hankinta-
hintaan. Velan nimellisarvon ja hankintahinnan erotus
on jaksotettu korkokuluksi ja vastaera on kirjattu paa-
omalainan hankintahinnan lisaykseksi.

Muut velat

Muut velat kuin vakuutustekninen vastuuvelka merki-
tdan taseeseen nimellisarvoon.

Vakuutustekninen vastuuvelka,
vahinkovakuutustoiminta

Vakuutusmaksuvastuu

Vakuutusmaksuvastuu sisaltaa tilivuonna ja aikaisem-
pina vuosina kertyneesta vakuutusmaksutulosta sen
osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jalkeiseen
aikaan. Samanlainen jaksotus tehdaan myos tulevan
jalleenvakuutuksen palkkioihin. Vakuutusmaksuvastuun
maara lasketaan pro rata parte temporis -periaatteen
mukaisesti. Vakuutusmaksuvastuusta ei ole vahennetty
vakuutusten aktivoituja hankintamenoja eika vakuu-
tusmaksuvastuuseen sisally siirtovastuun taydennyse-
ria.

Korkoutusta sovelletaan ainaismetsa- ja ainaispalo-
vakuutuksen vakuutusmaksuvastuun laskennassa,
jolloin on kaytetty 4,5 prosentin laskuperustekorkoa.

Korvausvastuu

Korvausvastuu sisaltaa tilivuoden jalkeen yhtién suori-
tettavaksi tulevat korvausmaarat, jotka aiheutuvat tili-
vuonna tai aikaisemmin sattuneista vahingoista ja muis-
ta vakuutustapahtumista. Korvausvastuuseen sisaltyy
tasoitusmaara. Tasoitusmaara on runsasvahinkoisten
vuosien varalle laskettu puskuri, jolla pyritaan varmis-
tamaan vastuuvelan riittavyys myos silloin, kun vastuu-
velkaan oleellisesti vaikuttavat tekijat heilahtelevat epa-
suotuisasti.

Vakuutusvalvontaviranomainen vahvistaa tasoitus-
maaralle laskentasaannot yhtidkohtaisesti.

Eldakemuotoisten vastuiden korvausvastuun lasken-
nassa, mukaan lukien tuntemattomat vahingot sovelle-
taan 1,4 prosentin laskuperustekorkoa.

Eldakemuotoisten vastuiden korvausvastuun lasken-
nassa kaytetaan vahinkovakuutuksen referenssikuole-
vuusmallia K2016, joka on laadittu Tapaturmavakuu-
tuskeskuksen ja Vakuutuskeskuksen yhteistydna.
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Vakuutustekninen vastuuvelka,
henkivakuutustoiminta

Vastuuvelkaa laskettaessa on ennen 1.1.1999 mydnne-
tyissa henkivakuutuksissa ja yksil6llisissa elakevakuu-
tuksissa kaytetty 4,5 %:n laskuperustekorkoa. Ennen
1.1.1999 myénnettyjen joustavamaksuisten yksiléllisten
elakevakuutusten kertyneiden eldke-etujen vastuuvelka
on laskettu 1,8 %:n laskuperustekorolla ja yksil6llisten
henkivakuutusten vastuuvelka 3,9 % laskuperustekorol-
la, kun vastuuvelkaan lasketaan mukaan tehdyt korko-
taydennykset.

Vakuutuksissa, jotka on myénnetty 1.1.1999 ja
31.12.2002 valisena aikana, on kaytetty 3,5 % laskupe-
rustekorkoa. Kaikissa 1.1.2003 ja 31.12.2004 valisena
aikana myonnetyissa vakuutuksissa seka 1.1.2005 -
31.12.2013 mydnnetyissa rahastoivissa riskihenkivakuu-
tuksissa on kaytetty 2,5 %:n laskuperustekorkoa. Vuon-
na 2005 ja sen jalkeen mydnnetyille yksildllisille henki-
ja elakevakuutuksille, sekad vuonna 2014 ja sen jalkeen
mydnnetyille rahastoiville riskihenkivakuutuksille kay-
tetty laskuperustekorko on ollut 1,5 %.

Edelld mainitusta poiketen vastuuvelkaa laskettaes-
sa kaytettava perustekorko on kuitenkin laskettu enin-
tdan 0 % tasolle vuodelle 2017, 0,75 % tasolle vuodelle
2018, 1 % tasolle vuosiksi 2019 - 2021 ja 1,5 % tasolle
vuosiksi 2022-2025.

Seuraavien vastuuerien laskennassa ei kayteta pe-
rustekorkoa:

o yksildllisen henkivakuutuksen vakuutusehtojen
muuttamisesta aiheutuva vakuutusmaksuvastuun
taydennysvaraus

o yksildllisen henkivakuutuksen vakuutusmaksuvas-
tuuseen tehtavat lisdhyvitys-, lis&summa- ja mak-
sunalennusvaraukset

o yksildllisen henki- ja eldkevakuutuksen vakuutus-
maksuvastuuseen tehtavat tulevien lisdetujen vara-
ukset

Kohtuusperiaatteen soveltaminen ja
lisdetujen jakamista koskevat tavoitteet

Vakuutusyhtidlain 13 luvun 2 §:n mukaisen ns. koh-
tuusperiaatteen mukaan vakuutusyhtion on, mikali
yhtién vakavaraisuus sen sallii, palautettava kohtuulli-
nen osa ylijaamasta lisdetuina sellaisille vakuutuksille,
joilla on oikeus ylijadman perusteella jaettaviin lisdetui-
hin.

LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhti6 sovel-
taa kohtuusperiaatetta siten, etta se kayttaa ylijaaman-
sa paaosin lisdetuihin ja vakavaraisuuden vahvistami-
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seen seka maksaa riskipadoman merkitsijoille markki-
naehtoisen tuoton.

LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhtion ta-
voitteena on antaa ylijadman jakoon oikeutetuille va-
kuutussaastoille pitkalla aikavalilla ennen kuluja ja vero-
ja kokonaistuotto, joka eldkevakuutuksessa ylittaa eu-
roalueen valtioiden pitkien, vahintdan 10-vuotisten
joukkovelkakirjalainojen korkotason ja saastéhenkiva-
kuutuksessa vastaavasti 5-vuotisten valtionlainojen
korkotason. Rahastoivassa riskivakuutuksessa tavoit-
teena on, etta reaalinen kokonaiskorko on positiivinen.
Vakuutussaastdjen kokonaistuottotavoitteena ilmaistua
lisdetutavoitetta ei sovelleta sijoitussidonnaisiin vakuu-
tuksiin eika riskivakuutuksiin, joihin ei liity vakuutus-
saastoa. Riskivakuutuksissa kohtuusperiaatetta nouda-
tetaan siten, etta riskiliikkeen ylijadmasta palautetaan
asiakkaille maksunalennuksina tai riskietuuksien ilmai-
sina korotuksina se osa, jota ei varata riskiliikkeen hei-
lahtelujen varalle.

Edella kollektiivisesti kaikille elakevakuutuksille ja
saastohenkivakuutuksille maariteltya kokonaistuottota-
voitetta sovelletaan yksittaisiin vakuutussopimuksiin
ottamalla huomioon hyvityksia maarattaessa yleinen
korkotaso ja sen heilahtelun voimakkuus, yhtién onnis-
tuminen sijoitustoiminnassa, kunkin vakuutuksen las-
kuperustekorko, vakuutuksen hoitamisen kustannuk-
set, vakuutuksesta liikekulujen kattamiseen menevat
erat seka yhtion vakavaraisuus. Asiakashyvitysten ta-
sossa otetaan vakuutuslajeittain huomioon tarve varau-
tua tulevaisuudessa huomattavasti kohoaviin korvaus-
menoihin mm. kuolleisuudessa tapahtuvien muutosten
takia.

Asiakkaan vakuutussaastoille hyvitettava kokonais-
korko muodostuu laskuperustekorosta ja annettavista
hyvityksista.

Seuraavat tekijat vaikuttavat sopimuksille maksetta-
vaan kokonaiskorkoon:

e matalampi laskuperustekoron taso tai korkeampi
liikekulujen kattamiseksi menevan osuuden taso voi
korottaa kokonaiskorkoa

e pitkaaikaisen sidotun saastamisen tuotteiden, ku-
ten esim. eldkevakuutusten, kokonaiskorko on kor-
keampi kuin vapaasti takaisinostettavissa olevien
vakuutusten.

Kokonaiskorko voi joissakin sopimuksissa olla korkeinta
sovellettavaa laskuperustekorkoa pienempi.

Asiakashyvitysten tasossa pyritaan vakauteen tasoit-
tamalla sijoitustuottojen vaihtelua siten, etta varataan
hyvien sijoitustuottojen vuosina osa ylijadmasta myo-
hempina vuosina jaettavaksi.

Vakavaraisuustavoitteena on sellainen laadullinen ja
maarallinen vakavaraisuus, etta se ei rajoita yhtion
toimintaa ja lisdetutavoitteiden mukaisten lisdetujen
maksamista vakuutuksenottajille.
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Lisdetutavoitteiden julkaiseminen tdssa muodossa
perustuu vakuutusyhtidlakiin, ja tavoitteet kuvaavat
ylijdaman jakautumista oman padoman ja vakuutusso-
pimuksista johtuvan vastuuvelan valilla.

Lisdetutavoitteet eivat siten ole sellaisia yksittaista
vakuutussopimusta koskevia tietoja, joita vakuutuk-
senottajalle tulee vakuutussopimuslain mukaan antaa,
eivatka ne sen vuoksi ole osa mitaan yksittaista vakuu-
tussopimusta.

Lisdetutavoitteet eivat ole yhtiota sitovia ja ne ovat
voimassa toistaiseksi. Yhtion hallitus paattaa vuosittain
lisdeduista ja tarvittavista muutoksista lisdetujen jaka-
mista koskeviin tavoitteisiin.

Tavoitteet ja selvitys niiden toteutumisesta julkais-
taan yhtion internet-verkkosivuilla ja tilinpaatéksessa.

LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtion lisaetujen jakamista
koskevien tavoitteiden toteutuminen
vuosina 2007-2016

Yhtion lisdetutavoite on luonteeltaan pitkan aikavalin
tavoite, eli sen toteutumista tulee tarkastella useam-
man vuoden aikavalilla. Yksittaisina vuosina yhti6 voi
jaada tavoitteiden alle.

Tasta syysta seuraavassa on tarkasteltu tavoitteen
toteutumista vuosina 2007-2016, ei pelkastaan vuoden
2016 osalta. Vuoden 2016 osalta voidaan todeta, etta
yhti6é kykeni maksamaan kaikille sopimusryhmille lisa-
etutavoitteen mukaista kokonaiskorkoa. Vuosina 2007-
2016 maksetut kokonaiskorot ovat kaikissa sopimus-
ryhmissa ylittaneet selvasti lisdetutavoitteen.

Lisdetutavoitteena olevat korot on maaritelty
seuraavasti:

Lisdetutavoitteena kaytetty korko on ollut vuosina
2007-2016 Euroopan Keskuspankin julkaisemaa euro-
alueen valtioiden velkakirjojen tuottoindeksia 5 ja 10
vuoden maturiteeteille. Vuosittaiset tuotot on laskettu
paiva- tai kuukausinoteerausten keskiarvoina.

Seuraavassa on eritelty vakuutuslajeittain ja sopi-
musryhmittain kokonaiskorkojen tasoja vuodelta 2016
ja aikavaliltda 2007-2016. On huomattava, etta erilaisten
sopimustyyppien suuren maaran takia tama ei ole tay-
sin kattava selvitys kokonaiskoroista jokaisen yksittai-
sen vakuutussopimuksen osalta. Vakuutuksenottajalle
lahetetyista vuositiedotteista selviaa tarkasti kunkin
sopimuksen laskuperustekoron ja asiakashyvityksen
taso.
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Selvitys vakuutussaastdille annetuista
kokonaiskoroista vakuutuslajeittain
vuosina 2007-2016

Yksilolliset eldkevakuutukset

Yksil6llisten elakevakuutusten vakuutussaastoille an-
nettu kokonaiskorko vuodelta 2016 oli keskimaarin 4,0
% ja vaihteli tuotteesta ja laskuperustekorosta riippuen
2,5 %:n ja 4,5 %:n valilla. Kaikille tuotteille kokonaiskor-
ko oli yli 10 vuoden tavoitekoron, joka vuonna 2016 oli
keskimaarin 0,2 %.

Laskuperuste- Asiakas- Kokonais-
korko hyvitys korko
4,5% 0,0 % 4,5%
35% 0,0 % 35%
25% 0,0 % 25%
1,5% 1,6 % 31%

Yksil6llisen eldkevakuutuksen kokonaiskorko ja 10 vuoden korkotuotto
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Oheisessa kuvassa on esitetty yksil6llisten elakevakuu-
tusten kokonaiskorko verrattuna tavoitteeseen vuosina
2007-2016.

Kokonaiskorko on ylittanyt tavoitteen kaikkina vuo-
sina.

Saastohenkivakuutukset

Saastohenkivakuutusten vakuutussaastoille annettu
kokonaiskorko vuodelta 2016 oli keskimaarin 3,5 % ja
vaihteli tuotteesta ja laskuperustekorosta riippuen 2,5
%:n ja 4,5 %:n valilla. Kaikille tuotteille kokonaiskorko oli
yli 5 vuoden tavoitekoron, joka vuonna 2016 oli keski-
maarin -0,4 %.

Laskuperuste- Asiakas- Kokonais-
korko hyvitys korko
4,5% 0,0 % 45%
35% 0,0 % 35%
25% 0,0 % 25%
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1,5% 1,2% 2,7 %
Saastohenkivakuutuksen kol ko ja 5 vuoden korkotuotto
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Oheisessa kuvassa on esitetty saastohenkivakuutusten
alin sovellettu kokonaiskorko verrattuna tavoitteeseen
vuosina 2007-2016.

Kokonaiskorko on keskimaarin ylittanyt tavoitteena
olevan 5 vuoden korkotuoton ko. ajanjaksolla, vaikka
korko jai vuonna 2008 joissakin sopimuksissa hieman
tavoitteen alle.

Ryhmaéeldkevakuutukset

Ryhmaelakevakuutusten vakuutussaastoille annettu
kokonaiskorko vuodelta 2016 oli Etuelake-
vakuutuksissa 3,5 %:n ja 4,25 %:n valilla ja TOP-
elakevakuutuksissa 3,3 %:n ja 3,5 %:n valilla. Kaikkien
tuotteiden kokonaiskorko oli yli 10 vuoden tavoiteko-
ron, joka vuonna 2016 oli keskimaarin 0,2 %.

Laskuperuste- Asiakas- Kokonais-
korko hyvitys korko
4,25% 0,0 % 4,25%
35% 0,0 % 35%
25% 0.8% 33%
1,5% 1,9 % 34%
Ryhméelikevakuutuksen ko ja 10 vuoden korkotuotto
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Oheisessa kuvassa on esitetty ryhmaelakevakuutusten
alin sovellettu kokonaiskorko verrattuna tavoitteeseen
vuosilta 2007-2016.

Kokonaiskorko on keskimaarin ylittanyt tavoitteena
olevan 10 vuoden korkotuoton kaikkina vuosina.

Selvitys riskivakuutuksille annetuista
lisdeduista vuonna 2016

Voitonjakoon oikeutetuissa riskivakuutuksissa kohtuus-
periaatetta sovelletaan kuolemantapausturvien osalta
korotettujen korvaussummien tai maksualennusten
muodossa. Korvaussummien korotus, seka mak-
sunalennuksen suuruus vaihtelee vakuutuksen alka-
misajankohdan, sukupuolen ja vakuutetun ian perus-
teella.

Vuonna 2016 riskivakuutuksille maksettiin lisdetuja
2,1 miljoonaa euroa. Riskivakuutuksissa lisdedut vahvis-
tetaan etukateen. Vuodelle 2017 on vahvistettu vastaa-
vat lisdedut kuin vuodelle 2016.

Selostus henkilokunnan elaketurvasta ja
elakemenojen jaksottamisesta

Henkil6ston lakisaateinen eldketurva on jarjestetty TyEL
-vakuutuksella Keskindinen Elakevakuutusyhtit Elossa
ja lisdelaketurva LahiTapiola Keskindinen Henkivakuu-
tusyhtidssa, jossa etuina ovat vanhuus-, tyokyvytto-
myys- ja perhe-eldke seka kuolemantapauskorvaus
omaisille. Lisaelake kartuttaa eldketta vuosittain paa-
saantoisesti 0,2 prosenttia TyEL:n mukaisen elakkeen
perusteena olevasta vuosiansiosta. Lisdedun piirissa
ovat kaikki 31.12.2012 mennessa alkaneet tyosuhteet 5
palvelusvuoden jalkeen. Lisaelaketta karttuu koko pal-
velusajalta.

Paatoimisten hallituksen jasenten, jotka ovat tyo-
suhteessa LahiTapiola Vahinkoyhtioon ja LahiTapiola
Henkiyhtiodn, elakeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajan
elakeika on 63 vuotta. Muiden johtajien elakeika on
yleinen vanhuuseldkeika eli 63 - 68 vuotta. Lisaelake-
turva on jarjestetty lisdeldkkeelld LahiTapiola Keskingi-
nen Henkivakuutusyhtidssa.

Eldkevakuutusmaksut on kirjattu kuluksi suoritepe-
rusteisesti.

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatos

LahiTapiola Vahinkoyhti6 laatii LahiTapiola-ryhman
johtavana yrityksena konsernitilinpaatdksen vakuutus-
yhtidlain tarkoittaman vakuutusyritysryhman mukai-
sessa laajuudessa. LahiTapiola-ryhmaan kuuluvat joh-
tavana yrityksena LahiTapiola Vahinkoyhtio, 20 alueel-
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lista vahinkovakuutusyhtiota ja LahiTapiola Henkiyhtio
seka naiden tosiasiallisen maaraysvallan kautta LahiTa-
piola-ryhmaan yhdisteltavat yhtiot. LahiTapiola-ryhman
konsernitilinpaatdkseen yhdistelladn LahiTapiola Va-
hinkoyhtidn kirjanpitolain mukainen konserni seka
muut yhti6t, jotka yhdessa LahiTapiola Vahinkoyhtion
konsernin kanssa muodostavat LahiTapiolan vakuutus-
yhtidlain 26 luvun 2 8:ssa tarkoitetun vakuutusyritys-
ryhman. LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatdkseen
yhdisteltavat tytar- ja omistusyhteysyritykset on kerrot-
tu liitetiedoissa. Tilinpaatoksessa kaytettavat konserni-
termit tarkoittavat LahiTapiola-ryhmaa.

Tilinpaatoksen laatiminen kasittden koko Solvenssi Il
-direktiivissa maaritellyn vakuutusyritysryhman ei kui-
tenkaan laajenna LahiTapiola Vahinkoyhtién hallituksen
yhtidoikeudellista vastuuta kirjanpitolain maaritteleman
konsernirakenteen ulkopuolelle.

Keskindisen Vakuutusyhtié Turvan kaikki takuu-
osuuksien omistajat ovat allekirjoittaneet takuuosuuk-
sien omistajien valiseen sopimukseen lisayksen, jonka
mukaan LahiTapiola Vahinkoyhti6lla on halutessaan
oikeus nimittaa Turvan hallituksen enemmistd. Nain
ollen Turva on LahiTapiola Vahinkoyhtion tytaryhtio.
LahiTapiola-ryhman osuus Turvan takuupadaomasta on
75,79 prosenttia. Turvan tilinpaatostietoja ei ole yhdis-
telty LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatokseen kir-
janpitolain 6 luvun 3 8:n 1 kohdan perusteella, jonka
mukaan tytaryrityksen tilinpaatds saadaan jattaa yhdis-
telematta konsernitilinpdatdkseen, jos yhdisteleminen
on tarpeetonta oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Keskinaisen yhtién takuupddoman omistajalla ei
ole oikeutta yhtidn muuhun omaisuuteen kuin takuu-
paaomaan ja yhtiokokouksen paatoksella maksettavaan
takuupaaoman korkoon.

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatos on laadittu
ensimmaisen kerran 31.12.2016 ryhman ylimman emo-
yrityksen ja LahiTapiola-ryhmaan yhdisteltavien yhtioi-
den tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmi-
na, joista on eliminoitu yhtididen valiset saamiset ja
velat, tuotot ja kulut, voitonjako, konsernin sisdiset
myyntivoitot/-tappiot seka keskindinen omistus. Lahi-
Tapiola Henkiyhti6 -konserniin sisaltyvien asunto- ja
kiinteistoyhtididen tuloslaskelmaerat esitetaan henki-
vakuutustoiminnan vakuutusteknisessa laskelmassa.
Muutoksesta LahiTapiola Vahinkoyhti6 -konsernista
31.12.2015 LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatok-
seen 31.12.2016 esitetddn oman padoman siltalaskel-
ma, mutta taseen, tuloslaskelman tai tunnuslukujen
vertailutietoja ei ole LahiTapiola-ryhman konsernitilin-
paatoksesta kaytettavissa.

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatoksen sisdinen
osake- ja takuupadomaomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmaa kayttaen. Omassa paaomassa on
omana tase-eranaan esitetty "Keskinaisten vakuutusyh-
tididen oma paaoma”. Keskinaisten vakuutusyhtididen
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pohjarahasto, varmuusrahasto, kayttérahasto ja voitto-
varat, joita ei makseta korkona takuupadoman omista-
jille, siirretdan tase-eraan Keskindisten vakuutusyhtioi-
den oma pdaoma. LahiTapiola-ryhma omistaa keski-
naisten alueyhtididen ja LahiTapiola Henkiyhtion ta-
kuupaaomasta 100 prosenttia. Keskinaisissa yhtidissa
omasta paaomasta hyvitetaan osa voittovaroista asia-
kashyvityksina omistaja-asiakkaille. Selvyyden vuoksi
keskinaisten yhtididen oma padaoma on esitetty omana
tase-eranaan.

Vahemmistdn osuus omasta padgomasta ja tulokses-
ta esitetaan erikseen tuloslaskelmassa ja taseessa.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiét yhdistellaan han-
kintahetkesta lahtien ja myydyt tytaryhtiét luovutushet-
keen saakka.

Osakkuusyritykset eli yritykset, joiden osakkeista tai
aanivallasta LahiTapiola-ryhma omistaa 20 - 50 %, on
yhdistelty LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalla. LahiTapiola-ryhman kon-
sernitilinpaatokseen ei yhdistella osakkuusyrityksena
asunto-osakeyhtidita, keskindisia kiinteistoyhtioita, eika
kiinteistosijoitusrahastoja, vaikka aanivalta- ja omistus-
rajat tayttyisivatkin. Muut kuin keskinaiset kiinteisto-
osakkuusyhteisot on yhdistelty LahiTapiola-ryhman
konsernitilinpaatokseen osakkuusyhtidina.

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatokseen merki-
taan laskennalliset verovelat ja -saamiset taseeseen.
Yhdistelytoimenpiteista johtuvat laskennalliset verove-
lat ja -saamiset merkitdan taseeseen silloin, kun niiden
tulevia verovaikutuksia on pidettava ilmeisina niille
yrityksille, joita ne koskevat. Verotusperusteisten vara-
usten ja poistoeron muutos on jaettu laskennallisen
verovelan muutokseen ja tulokseen. Vastaavat tase-erat
on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja omaan paa-
omaan vahemmistéosuus huomioiden.

Vakuutustoimialan tytaryhtidosakkeiden arvonkoro-
tukset on asunto- ja kiinteistoyhtididen osalta kohdis-
tettu LahiTapiola-ryhman tytaryhtididen kiinteistojen
arvonkorotuksiksi.

Eliminoinnin yhteydessa muodostunut konserniak-
tilva on paasaantoisesti kohdistettu tytaryhtion ao.
omaisuuserille, erien kaypa arvo huomioon ottaen, ja
konserniaktiiva poistetaan suunnitelman mukaan kuten
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vastaava era. Kohdistamaton konserniliikearvo esite-
taan taseen vastaavissa aineettomissa hyddykkeissa
omana eranaan ja se poistetaan suunnitelman mukaan.
Konsernireservi esitetdan taseen vastattavissa omana
eranaan ja se tuloutetaan mahdollisuuksien mukaan
yhtion voittovaroista.

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatdksen sisaista
ensivakuutusliiketta ei ole eliminoitu; sisdinen jalleen-
vakuutus, tasoitusmaaraa lukuun ottamatta, on elimi-
noitu.

Laatimisperiaatteissa tapahtuneet
muutokset, jotka vaikuttavat tilikauden ja
edellisen tilikauden tuloksen
vertailukelpoisuuteen

LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatos laaditaan en-
simmaisen kerran vuodelta 2016. Vertailuvuoden tietoja
ei esiteta.

Vertailuvuoden tiedot, liiketoimintasiirrot 30.6.2015

LahiTapiola Vahinkoyhtié luovutti LahiTapiola Paakau-
punkiseudulle padkaupunkiseudulla harjoittamansa
vapaaehtoisia vahinkovakuutuksia kasittavan liiketoi-
mintansa erain poikkeuksin alueella, joka kasittaa Es-
poon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kaupungit.
Luovutus ei koskenut lilkketoimintaa ja vakuutuskantaa
silta osin, kun kyse on yli 50 tydntekijaa tyollistaville
yhteisoille tarjottavista vapaaehtoisista vahinkovakuu-
tuksista. Vakuutuskannan luovutuksessa ja lilketoimin-
tasiirrossa LahiTapiola Vahinkoyhtio luovutti paakau-
punkiseudun vakuutuskantaan liittyvat vakuutussopi-
mukset, vastuuvelan mukaan lukien tasoitusmaaran ja
sen katteena olevat varat seka muut paakaupunkiseu-
dun vakuutustoimintaan kuuluvat varat, velat ja varauk-
set LahiTapiola Paakaupunkiseudulle. Vastikkeeksi saa-
tiin LahiTapiola Padkaupunkiseudun liikkeeseen laske-
mia uusia takuuosuuksia.

Vertailukauden luvut eivat ole liiketoimintasiirrosta
johtuen vertailukelpoisia katsauskauden lukuihin.
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Riskienhallinnan liitetiedot

Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Riskienhallinnan lahtokohdat

Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa toimintaa, joka
tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyédyntaa ja valvoo liiketoi-
minnan uhkia seka uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat
muuttuvista ulkoisista ja sisaisista olosuhteista tai Lahi-
Tapiolan omasta strategisesta tahtotilasta. Tavoitteena
on edistaa asiakkaiden taloudellisen turvan jatkuvuutta ja
tukea liikketoiminnan toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Vastuullisen yritystoiminnan
periaatteiden mukaisesti ryhmassa huolehditaan ja tie-
dotetaan luotettavasti riskeista seka niiden hallinnasta
asiakkaille ja muille sidosryhmille.

Riskienhallinnan paaalueet ja riskiluokat ovat:

Taloudelliset Vakavaraisuuden hallinnan riskit

riskit Markkinariskit

Luottoriskit

Likviditeettiriskit

Keskittymariskit

Vakuutusriskit

Operatiiviset Toiminnan suunnittelun riskit

riskit Prosessiriskit

Jarjestelmariskit

Henkilostoriskit

Juridiset riskit

Tapahtuma- ja vahinkoriskit

Toiminta- Yleisen toimintaympariston riskit
ympdristén ja  Markkinoiden ja asiakaskayttaytymisen riskit
strategian Kilpailun luonteen ja

riskit kilpailijoiden aiheuttamat riskit

Strategisten valintojen riskit

Ryhmatason erityisriskit

Riskienhallinnan organisointi

Hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Hallitus maarittelee riskienhallinnan tavoit-
teet, riskinottohalukkuuden, riskinoton rajat, vastuut,
mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitus vahvistaa vuosit-
tain riskienhallintaa kasittelevat suunnitelmat, varmistaa
niiden huomioimisen toimintasuunnitelmissa seka valvoo
suunnitelmien toteuttamista ja noudattamista. Hallitus
seuraa sdanndllisesti riskienhallinnan tilaa ja keskeisim-
pien riskien kehitysta. Hallitus on perustanut erillisen
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan, jonka tarkoituk-
sena on mm. avustaa hallitusta riskienhallintaan liittyvis-
sa asioissa. Toimitusjohtaja ja johto vastaavat riskienhal-
linnan kaytannon valmistelusta, toteuttamisesta ja to-
teuttamisen seurannasta. Liiketoimintayksikét vastaavat
oman toimintansa riskien kartoittamisesta seka niihin
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liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta.
Esimiesten tehtavana on varmistaa, etta liiketoimintapro-
sessien valvonta on riittavaa ja ettd aina on kaytettavissa
luotettavaa ja ajantasaista tietoa valvonnan tuloksista.
Jokainen tyontekija on velvollinen kertomaan havaitse-
mistaan riskeista tai riskienhallinnan kehittamiskohteista.

Riskienhallinnan valvonnasta vastaa aina muu kuin
operatiivisesta toiminnasta vastaava taho. Aktuaari-,
riskienhallinta-, talous-, controller-, compliance- ja ta-
seenhallintatoiminnot seka sisainen tarkastus avustavat
hallitusta ja johtoa riskienhallinnan valvonnan ja riskien
seurannan kaytannon toteuttamisessa. Lisaksi tilintarkas-
tus valvoo riskienhallinnan toteuttamista.

Yhtion hallituksella on LahiTapiola-ryhman johtavan
yrityksen hallituksena vastuu ryhman riskienhallinnan ja
vakavaraisuuden hallinnan jarjestamisesta ja valvonnas-
ta. Ryhman riskienhallintakomitealla on keskeinen rooli
ryhman riskienhallinnan toimintaperiaatteiden valmiste-
lussa seka ryhman riskien seurannassa ja valvonnassa.
Ryhman taseenhallintakomitea on taseriskien hallinnan,
seurannan ja kehittdmisen asiantuntijaelin, ja se raportoi
suoraan hallitukselle. Komitea vastaa siita, etta taseriski-
en hallinta on jarjestetty asianmukaisesti ja padaomat ovat
tehokkaassa kaytéssa. Hallitus nimittaa sijoitustoiminnan
johtoryhman, joka vastaa sijoitustoiminnan kaytannon
organisoinnista ja operatiivisesta markkinariskien val-
vonnasta.

Raportointi

Taloudellisen informaation oikeellisuus varmistetaan
riittavan ajantasaisella ja tihealla raportoinnilla, saannaol-
lisilla tdsmaytysrutiineilla, kattavalla ja ajan tasalla oleval-
la dokumentaatiolla raportoinnissa kaytettavista lasken-
tamenetelmista ja jarjestelmista. Lisaksi lilketoimintojen
paatoksenteko ja raportointitoiminnot on organisatori-
sesti eriytetty.

Vakuutustoiminnan riskienhallinta

Ryhman vakuutustoiminnan riskeja ovat vahinkovakuu-
tustoiminnan riskit, henkivakuutustoiminnan riskit ja
sijoitustoiminnan riskit.

Vahinkovakuutustoiminnan riskit

Vahinkovakuutustoiminnan merkittdvimmat vakuutusris-
kit liittyvat vakuutustuotteiden hinnoitteluun ja riskienva-
lintaan, inflaatioon, korkotason vaihteluun, kuolleisuu-
dessa tapahtuviin muutoksiin, ammattitauteihin ja jal-
leenvakuutussuojiin.
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Hinnoitteluriskilla tarkoitetaan sita, etta vakuutus-
maksut eivat riitd kattamaan vakuutussopimuksista ai-
heutuvia korvaussuorituksia ja toimintakuluja. Tarkeim-
mat hinnoitteluriskit liittyvat kaytettyjen tariffimallien
riskimaksujen riittavyyteen seka kannattavuuden ja va-
hinkojen seurannan prosesseihin seka niiden huomioon
ottamiseen vakuutusten hinnoittelussa ja merkintapoli-
tilkassa.

Vakuutusten merkintapolitiikka maarittelee sallitut
vakuutusriskit. Hallitus hyvaksyy vakuutusliiketoiminnan
kannattavuustavoitteet ja hinnoittelustrategia ohjaa ris-
kivastaavaa seka oikeudenmukaista hinnoittelua. Vakuu-
tusten merkintapolitiikan ja hinnoittelustrategian avulla
madriteltyjen tavoitteiden toteutumisesta vastaavat liike-
toimintayksikét. Hinnoitteluun ja vakuutusmaksutasoon
liittyvia riskeja hallitaan raportointi- ja laskentajarjestel-
mien jatkuvalla kehittdmiselld, jotta tarvittavat muutokset
maksutasossa saadaan yha nopeammin korjattua. Erityi-
sen riskialttiita vakuutusriskeja merkitaan joko rajoitetus-
ti tai ne jatetaan kokonaan merkitsematta.

Asiakasriskeja hallitaan asiakasvalintaohjeilla, niiden
noudattamisen seurannalla, vahinkorekisterin kaytolla
seka esimerkiksi vakuutustutkijoiden toiminnalla. Suurien
riskikeskittymien vaikutuksia minimoidaan saannéllisella
keskittymien tarkastelulla hallituksessa. Pyrittaessa entis-
ta parempaan asiakasvalintaan ja riskivastaavaan hin-
noitteluun, yhtena tarkeana keinona ovat liiketoimintayk-
sikéiden yllapitdamat merkinta- ja hinnoitteluvaltuudet.

Ryhman tutkimusryhma tutkii, torjuu ja ennaltaehkai-
see vakuutustoimintaan kohdistuvaa vakuutusrikollisuut-
ta. Asiakastietojen tarkistaminen ennen asiakasvalintaa ja
epaselvien vahinkojen selvittely ovat tarkea osa tutki-
musryhman toimintaa. Vakavampien tapausten hoito
siirretaan viranomaisille. Tehokkaalla asiakasvalinnalla
on tarkoitus pitaa luottotappiot ja korvauskulut tavoittei-
den mukaisella tasolla.

Vastuuvelan riittavyysriskilla tarkoitetaan sita, etta
vastuuvelkaan varattu maara ei riita varausvuoden jal-
keen maksettavaksi tulevien korvausten suorittamiseen.
Riskin alariskeja ovat mm. inflaatioriski, korkoriski, pit-
kaikaisyysriski ja ammattitautiriski.

Inflaatioriski liittyy esimerkiksi henkildvahinkojen sai-
raanhoitoon ja kuntoutukseen liittyviin kassavirraltaan
pitkakestoisiin korvauksiin. Riski toteutuu, mikali makset-
tavien korvausten taso nousee inflaation takia korkeam-
maksi, kuin on hinnoittelussa ja korvausvastuun lasken-
nassa oletettu, jolloin vakuutusmaksut ja korvausvastuu
osoittautuvat riittamattémiksi.

Korkoriski ja pitkdikdisyysriski koskevat 1ahinna lilken-
ne- ja tydtapaturmavakuutuksen pitkakestoisia elake-
muotoisia korvausvastuita. Vastuita laskettaessa kassa-
virrat diskontataan perustekorolla. Korkoriski toteutuu,
mikali tulevaisuudessa ei saada vahintaan perustekoron
mukaista tuottoa vastuita kattavalle omaisuudelle. Pit-
kaikaisyysriskilla tarkoitetaan korvausvastuun maaraami-
seen liittyvan tulevan kuolevuuskehityksen arvioinnin
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epavarmuutta. Pitkaikaisyysriski realisoituu silloin, jos
kuolevuus osoittautuu tulevina vuosina oletettua alhai-
semmaksi, jolloin elakkeita joudutaan maksamaan odo-
tettua pitempaan.

Ammattitautiriski koskee ainoastaan tydtapaturmava-
kuutusta. Ammattitaudilla tarkoitetaan ammattitautilain
mukaisesti tydsuhteeseen liittyvaa terveydellista haittaa,
joka syntyy yleensa pitkakestoisen altistumisen seurauk-
sena fysikaalisesta, kemiallisesta tai biologisesta tekijasta
ja ilmenee usean vuoden kuluttua itse altistumisesta.
Ammattitautiriski toteutuu, mikali ammattitauteja ilme-
nee odotettua enemman, jolloin vakuutusmaksut ja kor-
vausvastuu osoittautuvat riittamattomiksi.

Kirjanpidon vastuuvelan laskuperusteissa maaritel-
l&an eri vakuutusluokkien vastuuvelan maaraytymisperi-
aatteet. Korvausvastuun diskonttauksessa kaytettava
laskuperustekorko (1,4 %) madrataan siten, etta se ei ylita
vastuuta kattavan omaisuuden turvaavasti maarattya
sijoitustuoton tasoa vahinkojen arvioituna selviytymisai-
kana. Laskuperusteet ovat korkotason ja kuolevuuden
osalta seka muilta maaraytymisperiaatteiltaan turvaavat.
Vastuuvelan riittavyyttd seurataan vuosittain ja tarvitta-
essa perusteisiin tehdaan tarkistuksia. Vakavaraisuuslas-
kennassa vastuuvelan arvostaminen eroaa kirjanpidon
arvostamisesta. Vastuuvelan arvostamisessa pyritaan
markkinaehtoisuuteen mm. diskonttaamalla vastuuvelka
riskittémalla korkokayralla.

Kirjanpidon vakuutusmaksuvastuu maarataan ns. siir-
tovastuuna pro rata -sdannén mukaisesti johdettujen
vakuutusluokkakohtaisten kertoimien avulla. Eldkemuo-
toinen korvausvastuu arvioidaan Tapaturmavakuutus-
keskuksen ja Vakuutuskeskuksen yhteistydssa kehitta-
malla kuolevuusmallilla, jossa elakkeensaajan kuolevuu-
teen vaikuttaa ika, sukupuoli ja syntymavuosi. Suuret,
tietyn eurorajan ylittavat vahingot varataan vahinkokoh-
taisesti osaksi korvausvastuuta. Muiden tunnettujen ja
tuntemattomien vahinkojen korvausvastuu (kollektiiviva-
raus) maarataan tilastollisesti noudattaen tavanomaisia
aktuaarillisia menetelmia. Turvaavuutta lisataan varaa-
malla varmuuslisa osaksi kollektiivivarausta. Vahinkojen
tulevia kasittelykuluja varten tehtava hoitokuluvaraus
maarataan suhteellisena osuutena varsinaisen korvaus-
vastuun maarasta.

Jalleenvakuutussuojiin liittyvat riskit koskevat jal-
leenvakuutuksenantajien luotettavuutta, suojien hankki-
misessa noudatettavia hajautusperiaatteita ja suurten
yksittaisten riskikohteiden merkinndssa noudatettavia
periaatteita, erityisesti koskien jalleenvakuutussuojan
varmistamista ennen ensivakuutusriskin merkitsemista.
Lisaksi EML-arvioihin (Estimated Maximum Loss) liittyvat
arviointivirheet voivat toteutuessaan olla vahingollisia.

Jalleenvakuutussuoijiin liittyvaa riskia hallitaan halli-
tuksen vahvistamien jalleenvakuutusohjelman ja jalleen-
vakuutussuojien hankintaohjeen avulla. Jalleenvakuutus-
suojia ja -ohjelmia suunniteltaessa otetaan huomioon
vakuutuskannan rakenne, vakuutusluokkien erilaiset
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volyymit, riskien mahdollinen kumulaatio seka vakavarai-
suusasema. Naiden tekijéiden perusteella asetetaan
vakuutusluokkakohtaiset omapidatysrajat, jotka maarit-
televat suurimmat omalla vastuulla pidettavat maarat
yksittaisissa riskeissa.

Jalleenvakuuttajiksi hyvaksytaan vain luottoluokituk-
seltaan riittdvan vakavaraisia yhti6ita. Suurin osa jalleen-
vakuutuksesta on sijoitettu yhtioihin, joiden luottoluoki-
tus on Standard & Poor’'sin mukaan vahintaan (A). Jal-
leenvakuutussuojat hankitaan hajautetusti riittavan useil-
ta jalleenvakuutuksen antajilta hallituksen asettamien
limiittien perusteella. Jalleenvakuutuksen saatavuuteen ja
suojien aukottomuuteen liittyviin riskeihin varaudutaan
tiiviilla ensi- ja jalleenvakuutuksen yhteistyolla tekemalla
ensivakuutussopimuksiin ja -tarjouksiin tarvittavat muu-
tokset ajoissa.

Henkivakuutustoiminnan riskit

Henkivakuutustoiminnan merkittavimmat vakuutusriskit
ovat vastuuvelkaan liittyvat riskit ja asiakaskayttaytymi-
seen liittyvat sopimusten ja vakuutusmaksujen maksami-
sen keskeytymisen riskit. Vastuuvelkaan liittyvia riskeja
ovat laskuperustekoron tasoon ja takaisinostoihin liittyva
korkoriski, seka kuolevuuteen, elinian pituuteen ja sairas-
tuvuuteen liittyvat riskit.

Korkoriskid hallitaan suojaamalla johdannaisilla sijoi-
tussalkkuja epavakaisissa markkinatilanteissa, huolehti-
malla riittavan vakavaraisuuden yllapitamisesta, alenta-
malla vakuutuskantojen laskennallista laskuperustekor-
koa vastuita taydentamalla ja kayttamalla tuotteissa ta-
kaisinostosanktioita seka uusissa tuotteissa turvaavan
alhaista laskuperustekorkoa.

Kuolevuuteen, elinidn pituuteen ja sairastuvuuteen liitty-
vid riskejé hallitaan huolellisella tuotesuunnittelulla, vas-
tuunvalinnalla, seka jalleenvakuuttamalla valitun oma-
vastuun ylittavat vastuut ja katastrofitapahtumista johtu-
vat vahinkokumulaatiot. Vastuunvalinnassa noudatetaan
henkivakuutuksen yleisesti kaytdssa olevia vastuunvalin-
taohjeita, laadittua vakuutusten merkintapolitiikkaa ja
siihen liittyvaa ohjeistusta. Tarvittaessa tehdaan lisaksi
taloudellinen vastuunvalinta vakuutettavan intressin
tarkistamiseksi. Vakuutettujen havaitun kuolleisuuden ja
sairastavuuden tasoa ja kehittymista seurataan vuosit-
tain ja vastuita tdydennetaan tarvittaessa. Sairausvakuu-
tuksissa on lisaksi mahdollisuus korottaa maksuja korva-
usmenon nousua vastaavasti.

Takuutuottoisen vastuuvelan laskennassa kaytetty
laskuperustekorko vaihtelee valilla 0-3,5 % kun tehdyt
vastuuvelan korkotdydennykset otetaan huomioon. Kuo-
levuutena kaytetaan henkivakuutuksessa ja yksildllisessa
elakevakuutuksessa vuodelta 1987 perdisin olevaa E87-
kuolevuutta 20.12.2012 mennessa mydnnettyjen sopi-
musten osalta. Tasa-arvoistettujen 21.12.2012 tai myo6-
hemmin alkaneiden sopimusten vastuuvelan laskennas-
sa kaytetaan kuolevuutena uusia tasa-arvoisia kuole-
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vuusperusteita (HT 2012) jotka perustuvat Henkiyhtion
omasta vakuutuskannasta estimoituun kuolevuuteen.

Sijoitustoiminnan riskit

Hallitus asettaa sijoitustoiminnalle tuottotavoitteen ja
riskinoton rajat, joilla pyritaan turvaamaan vakavaraisuus
ja likviditeettiasema kaikissa markkinaolosuhteissa.

Markkinariskeilla tarkoitetaan varojen ja vastuiden
markkina-arvojen muutoksia, jotka johtuvat taloudellis-
ten muuttujien kuten korkojen, valuuttakurssien, osake-
kurssien tai kiinteistjen arvojen tai arvonvaihteluiden
(volatiliteetti) muutoksista.

Sijoitustoiminnan riskeiksi luetaan my®ds luotto-
/vastapuoli- ja likviditeettiriskit. Luotto tai vastapuoliris-
killa tarkoitetaan riskia, etta johdannaissopimuksen,
transaktion, lainan tms. vastapuoli ei kykene selviyty-
maan velvoitteistaan tai vastapuolen kyky selviytya vel-
voitteistaan muuttuu. Likviditeettiriskilla tarkoitetaan
rahoituslikviditeetti- tai markkinalikviditeettiriskia. Edelli-
nen liittyy rahoitustarpeiden ja -lahteiden eriaikaisuuteen
ja sen hallintaan. Jalkimmaisella tarkoitetaan tilannetta,
jossa sijoitusomaisuutta ei kyeta myymaan riittavan no-
peasti vaikuttamatta markkinoiden hintatasoon.

Hallituksen hyvaksymadssa sijoitussuunnitelmassa ku-
vataan sijoitustoiminnan tuottotavoite, vakavaraisuusta-
voite, sijoitusomaisuuden strateginen allokaatio, sijoitus-
riskien oton rajat, riski- ja vakavaraisuusasemaa kuvaavat
mittarit, sijoitustoiminnan ohjaus- ja raportointiprosessit
seka toimenpiteet vakavaraisuuden turvaamiseksi.

Strateginen allokaatio mitoitetaan lahtokohtaisesti si-
ten, etta vakavaraisuus sailyy riittavan korkealla toden-
nakoisyydella viiden vuoden ajan.

Markkina-, luotto- ja likviditeettiriskeja mitataan ja
seurataan jatkuva-aikaisesti yleisesti kaytdssa olevilla
menetelmilla. Riskeja hallitaan limiiteilla ja hajautuksella.

Sijoitustoiminnan liilkennevalot ovat vakavaraisuus-
seurannan keskeinen tydkalu. Vihrea valo tarkoittaa ti-
lannetta, jossa omaisuudenhoitajat voivat toimia sijoitus-
suunnitelman normaalien limiittien mukaan. Keltainen
valo liittyy tilanteeseen, jossa sijoitussuunnitelman puit-
teissa tapahtuvat sijoitusriskien lisdykset tai neutraali
sijoitusallokaatio eivat ole hyvaksyttavia taseen riskilli-
syyden kannalta. Punaisen valon tilanteessa taseen riskil-
lisyys on lilan korkea ja tarvitaan aktiivisia riskien vahen-
tamistoimia. Keltaisen ja punaisen valon riskiasemassa
maaritellaan tiukennetut rajoitukset sijoitusriskeille ja
mahdolliset riskien vahentamistoimenpiteet.

Pitkan aikavalin markkinaskenaarioiden vaikutusta
vakavaraisuuteen ja yhtion toimintaan tarkastellaan vuo-
sittain laadittavassa riski- ja vakavaraisuusarviossa (OR-
SA).
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Operatiivisten riskien hallinta

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan tappionvaaraa, joka
aiheutuu riittdamattdmista tai epaonnistuneista sisaisista
prosesseista, henkildstosta, jarjestelmista ja ulkoisista
tekijoista. Juridiset / oikeudelliset riskit ja tapahtuma-
/vahinkoriskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Toimin-
nan suunnittelun riskeilld tarkoitetaan vuosisuunnittelun
valintoihin, tavoiteasetantaan ja lilketoiminnan muutosti-
lanteisiin sisaltyvia riskeja. Operatiivisten riskien hallin-
nan ldhtékohtana on pyrkia ehkaisemaan riskien toteu-
tumista ja minimoimaan riskeista aiheutuvia vahinkoja.
Operatiivisten riskien hallinnan keskeisimmat osa-
alueet ovat riskien kattava tunnistaminen, arviointi ja
raportointi eri organisaatioissa ja eri riskialueilla seka
toiminnan laadun ja oikeellisuuden varmistaminen val-
vonta- ja kontrollitoimenpiteilla. Operatiiviset riskit kar-
toitetaan maaramuotoisella riskien kartoitusmenettelylla
vuosittain osana vuosisuunnitteluprosessia seka aina
riskitilanteen olennaisesti muuttuessa. Kartoituksissa
tunnistetut riskienhallintatoimenpiteet kytketaan osaksi
eri lilketoimintayksikdiden vuosisuunnitelmia. Prosessei-
hin sisaltyvien valvonta- eli kontrollitoimenpiteiden avulla
varmistutaan toiminnan oikeellisuudesta ja laadusta.
Osana operatiivisten riskien hallintaa kirjataan toteutu-
neet riskit ja Iahelta piti -tapahtumat seka tarvittavat
jatkotoimenpiteet ryhman riskitapahtumarekisteriin.
Toiminnan hairididen ja virheiden seka operatiivisten
riskien aiheuttaminen tappioiden raportointi viranomai-
siille toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Toiminnan jatkuvuuden hallinta varmistetaan jatkuvuus-
ja valmiussuunnitelmien saanndllisella arvioinnilla, testa-
uksella ja paivittamisella. Lisaksi jokaisesta hankkeesta,
projektista ja merkittavasta liilketoiminnan muutostilan-
teesta laaditaan aina erillinen riskikartoitus. Ryhman
yhtiot ovat vastuussa toimintansa asianmukaisesta jar-
jestamisesta, niihin kuuluvista velvoitteista ja toiminnan
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jatkuvuuden hallinnasta myds kaikkien ulkoistettujen
toimintojensa osalta.

Operatiivisten riskien hallitsemiseksi on lisaksi erillisia
menettelytapoja ja ohjeistuksia mm.:

e prosessiriskien hallintaan

e jarjestelmariskien hallintaan

e juridisten riskien hallintaan

e turvallisuusriskien hallintaan

e tietoturvariskien hallintaan

e hankkeiden ja projektien riskienhallintaan

e vakuutettavissa olevien riskien hallintaan (oma va-
kuutusturva)

Toimintaymparistdn ja strategian riskien
hallinta

Toimintaymparistoon ja strategiseen tahtotilaan liittyvia
riskeja ovat mm. yleisen toimintaympariston, markkinoi-
den ja asiakaskayttaytymisen, kilpailun luonteen ja kilpai-
lijoiden, omien strategisten valintojen ja yhtidryhmana
toimimisen ja ryhmasijoitusten riskit.

Toimintaymparistdon ja strategiseen tahtotilaan liitty-
vat riskit kartoitetaan ja niiden merkittavyys arvioidaan
vuosittain vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa. Menet-
telyna on ohjeistettu itsearviointi. Tunnistettujen riskien
vahentamiseksi ja pienentamiseksi seka mahdollisuuksi-
en hyodyntamiseksi vastuulliset tahot suunnittelevat ja
toteuttavat riskienhallintatoimenpiteita, jotka toteutetaan
osana organisaatio-osien vuosisuunnitelmia. Oleellinen
osa strategisten riskien hallintaa on strategisten kehitys-
hankkeiden yhteydessa toteutettava riskienhallintatyds-
kentely. Riskitilannetta kasitellaan saanndllisesti hank-
keiden ohjausryhmissa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja

tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Yleiset taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut

Vahinkovakuutuksen liikevaihto

= Vakuutusmaksutuotot ennen
jalleenvakuuttajien osuutta

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

+ Muut tuotot

Henkivakuutuksen liikevaihto

= Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta
+ Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa
+ Muut tuotot

Vahinkovakuutusyhtién tulosanalyysi

Vakuutusmaksutuotot

Korvauskulut

Liikekulut

Muut vakuutustekniset tuotot ja kulut

Muut vakuutustekniset tuotot ja kulut

Vakuutustekninen tulos ennen (lisdetuja) ja tasoitusmadrdn
muutosta

Muut tuotot ja kulut

Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista !

Liikevoitto tai- tappio
Tasoitusmaaran muutos
Lisaedut (asiakasedut) 2

Voitto tai tappio ennen tilinpédtossiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot ja muut valittdmat verot
Vahemmistéosuudet '

Vakuutustekninen kate ennen tasoitusmddrédn muutosta
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut sekd arvonkorotukset,
niiden oikaisut ja arvon muutokset

Muut tuotot ja kulut

Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista !

Liikevoitto tai- tappio
Tasoitusmaaran muutos

Voitto tai tappio ennen tilinpddtéssiirtoja ja veroja
Tuloverot ja muut valittdmat verot
Vahemmistéosuudet '

Tilikauden voitto tai tappio
' Koskee konsernitilinpaatosta

Hallituksen toimintakertomuksessa liikevoitosta
(-tappiosta) kaytetaan termia liiketulos ja tiikauden voi-
tosta (tappiosta) termia tilikauden tulos.

Henkivakuutusyhtion tulosanalyysi

Vakuutusmaksutulo

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut seka arvonkorotukset,
niiden oikaisut ja arvon muutokset

Maksetut korvaukset

Vastuuvelan muutos ennen lisdetuja (asiakasetuja) ja
tasoitusmaaran muutosta

Liikekulut
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Tilikauden voitto tai tappio

! Koskee konsernitilinpaatosta
? Lisaetuihin sisallytetaan takuukoron ylittavat korot

Kokonaistulos

= Liikevoitto tai -tappio

+ Taseen ulkopuolisten arvostuserojen, kayvan arvon
rahaston ja arvonkorotusrahaston muutos

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle
(kayvin arvoin)

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin suhteessa
sitoutuneeseen padaomaan lasketaan sijoituslajeittain ja
sijoitusten yhteismaaralle ottaen huomioon kauden ai-
kana tapahtuneet kassavirrat.

Kauden tuotto lasketaan ns. mukautettua Dietz:in
kaavaa (aika- ja rahapainotettua kaavaa) kayttaen niin,
etta sitoutunut padgoma lasketaan lisaamalla kauden alun
markkina-arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotet-
tuina silla suhteellisella osuudella koko kauden pituudes-
ta, joka on jaljella tapahtumapaivasta tai tapahtumakuu-
kauden puolivalista kauden loppuun.

Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely

= Sijoitustoiminnan suorat nettotuotot kirjanpidossa
+ Arvonmuutokset kirjanpidossa
+ Arvostuserojen muutos

Sijoitusjakauma kayvin arvoin

Sijoitussidonnaisen vakuutuksen sijoitukset eivat ole
mukana sijoitusjakaumassa. Korkorahastoista pitkan
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koron rahastot sisaltyvat joukkovelkakirjalainoihin ja
lyhyen koron rahastot rahamarkkinasijoituksiin.

Sijoitukset sijoitusrahastoihin ja niihin rinnastettaviin
muihin yhteissijoitusyrityksiin, jotka sijoittavat kiinteistdi-
hin ja kiinteistdyhteiséihin luetaan kiinteistdsijoituksiin.

Johdannaisten siirtyvissa erissa olevat laskennalliset
arvostuserot ja ennakkomaksuissa olevat preemiot koh-
distetaan alla olevalle omaisuuseralle.

Raportin kohtaan Muut rahoitusmarkkinavalineet ja
talletukset otetaan mukaan tase-erad Rahat ja pankkisaa-
miset, kauppahintasaamiset ja -velat seka johdannaisten
vakuudet.

Kokonaispadoman tuotto ilman sijoitussidonnaista
vakuutusta prosentteina (kayvin arvoin)

Liikevoitto tai -tappio
+ Korkokulut ja muut rahoituskulut
+ Perustekorkokulu
+ Arvonkorotusrahastoon/kayvan arvon rahastoon
kirjattu arvonkorotus/peruutus
_ + Sijoitusten arvostuserojen muutos
" Taseen loppusumma
- Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
+ Sijoitusten arvostuserot

x100

Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tili-
kauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.

Vahinkovakuutuksessa perustekorkokululla tarkoite-
taan diskontatun korvausvastuun purkautumisen vaiku-
tusta yhtion korvauskuluun sen diskontatessa padoma-
muotoiset eldkkeet ja/tai mahdolliset muut korvausvas-
tuuerat. Se lasketaan kertomalla vuoden alun diskontattu
korvausvastuu edellisen vuoden lopussa kaytetylla pe-
rustekorolla.

Henkivakuutuksessa perustekorkokululla tarkoitetaan
vakuutuksille vuoden aikana hyvitettya laskuperustekor-
koa lisattyna/véahennettyna mahdollisilla laskuperusteko-
ron tdydennysvastuun muutoksilla.

Tunnusluvussa muihin rahoituskuluihin sisallytetaan
muut vieraasta paaomasta aiheutuneet erat kuin korko-
kulut, esimerkiksi tuloslaskelman eriin kirjatut korollisen
vieraan padaoman kurssivoitot ja -tappiot.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana

Tunnusluku lasketaan keskiarvona kalenterikuukausien
lopussa lasketuista henkildkunnan lukumaarista. Luku-
madrassa otetaan huomioon palveluksessa olleiden hen-
kiloiden mahdollinen osa-aikaisuus. Henkildkuntaan
kuuluvaksi lasketaan ne henkil6t, joille maksetaan tili-
kauden aikana palkkaa.
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Vahinkovakuutuksen taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Vakuutusmaksutulo
= Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Vahinkosuhde

Vahinkosuhde prosentteina

Korvauskulut
= X
Vakuutusmaksutuotot

100

Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina

_ Korvauskulut (ilman perustekorkokulua)
"~ Vakuutusmaksutuotot (ilman perustekorkokulua)

x100

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jal-
keen.

Liikekulusuhde

_ Liikekulut
~ Vakuutusmaksutuotot

100

Yhdistetty kulusuhde
Yhdistetty kulusuhde prosentteina

=Vahinkosuhde + Liikekulusuhde
Yhdistetty kulusuhde (ilman perustekorkokulua)

=Vahinkosuhde (ilman perustekorkokulua) + Liikekulusuhde

Riskisuhde (hallituksen toimintakertomus)
Riskisuhde prosentteina

_ Korvauskulut (ilman korvaustoiminnan hoitokuluja)

"~ Vakuutusmaksutuotot x100

Riskisuhde (ilman perustekorkokulua) prosentteina

Korvauskulut (ilman korvaustoiminnan hoitokuluja,
_ilman perustekorkokulua)
Vakuutusmaksutuotot (ilman perustekorkokulua)

x100

Toimintakulusuhde prosentteina (hallituksen toiminta-
kertomus)

_ Liikekulut + Korvaustoiminnan hoitokulut

"~ Vakuutusmaksutuotot 100

Henkivakuutuksen taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Vakuutusmaksutulo
= Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta
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Liikekustannussuhde prosentteina

Liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen
hankintamenojen muutosta
_+ Korvausten selvittelykulut

- . x100
Kuormitustulo (ja taseen loppusumma)

Osoittaja suhteutetaan erikseen seka kuormitustuloon
etta taseen loppusummaan. Kuormitustulo on laskupe-

@ LAHITAPIOLA

rusteiden mukaan liikkekustannusten kattamiseen tarkoi-
tettu erd. Kuormitustuloon sisallytetaan kaikki kuormi-
tuserat. Liikekulut eivat sisalla jalleenvakuutuksen palkki-
oita.

Liikekuluina kaytetaan kokonaisliikekuluja, kun liike-
kulut suhteutetaan taseen loppusummaan. Taseen lop-
pusumma on aloittavan taseen loppusumma.
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Ehdotus voiton kayttamisesta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitto 168 300 985,70 euroa kaytetaan seuraavasti:

Varmuusrahastoon siirretaan 167 500 000,00
Kayttérahastoon siirretaan 800 985,70

Mikali hallituksen ehdotus voiton kayttamisesta hyvaksytaan, jakautuu yhtion oma padoma seuraavasti:

Pohjarahasto 8 641 380,35
Takuupaaoma 0,00
Arvonkorotusrahasto 218 348,97
Varmuusrahasto 1203 747 920,77
Kayttérahasto 1749 689,71

1214357 339,80
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen 31.12.2016
allekirjoitukset

Espoossa 28. paivana maaliskuuta 2017.

. :
Hr ki
allituk npuheenjohtaja

M san er ri Eklund Philip Aminoff
tti Bergendahl Timo Hiltunen Hannd Niileksela
Kati Partanen Pirkkeg Rantanen-Kervinen Jari Sundstréom

Toimitusjohtaja
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Tilinpdatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Espoossa 7. paivana huhtikuuta 2017

KPMG Oy Ab

Mikko Haavisto
KHT
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KAYTETYT TILIKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma

Tase

OSAKIRJANPITOJARJESTELMAT

TILIKARTAT

@ LAHITAPIOLA

Tilitysjarjestelmat
Toimistotilitysjarjestelma
Maksuliikennejdrjestelmat
Lainajarjestelma
Vakuutuslajisovellukset
Laskutusjarjestelmat
Korvaustoimintajarjestelmat
Arvopaperijarjestelmat
Ostolaskujen kierratysjarjestelma IP
Jalleenvakuutusjarjestelmat
Palkanlaskentajarjestelmat
Asiamiespalkkiojarjestelma
Henkilostohallintajarjestelma
Konsernilaskentaohjelmisto BPC

Matkalaskujarjestelma TEM

Yhtionumeroluettelo
Tilikartta

Alatilikoodit
Tulosyksikkokoodit
Kustannuspaikkakoodit
Toimintojakokoodit
Vakuutuslaji- ja vakuutusluokkakoodit
Sijoitusljaikoodit
Verokoodit
Tilausnumerot
Projektinumerot
Asiakaslohkonumerot
Myyntikanavanumerot

Kumppaniyhtiokoodit

sahkoinen
sahkoéinen
sahkoinen

sahkoéinen

vakuutuslajikohtaisia
vakuutuslajikohtaisia

vakuutuslajikohtaisia

Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
Sap-laskenta-alue 1000
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