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1. Yleista omaistajaohjauksesta
LahiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksen
periaatteet linjaavat LahiTapiola

Varainhoidon toimintaa arvopaperisijoitusten
omaisuudenhoitajana sekd Suomessa ettd
ulkomailla. Periaatteiden tarkeimpid ldhtékohtia
ovat kestdvyys, ldpindkyvyys ja hyvdn
hallintotavan edistdminen. Omistajaohjauksen
periaatteet koskevat ensisijaisesti porssilistattuja
osakesijoituksia mutta myds soveltuvin

osin muita sijoituksia, esimerkiksi yritysten
joukkovelkakirjalainoja.

LahiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksen
ldhtokohtana on pitkdaikaisen vastuullisen
arvopaperisijoittajan asema yhtién omistajana
ja rahoittajana, jonka tavoitteena on saada
sijoitukselleen tuottoa pitkdlla tahtdimelld.
LahiTapiola Varainhoidon tavoitteena on tukea
sijoituskohteita menestymddn ja saavuttamaan
tavoitteensa ja siten turvata ja parantaa
pitkdn aikavdlin sijoitustuottoa. Tavoitteen
saavuttamiseksi yhtididen toiminnan seuraaminen
ja siihen vaikuttaminen on keskeistd.

Lisdksi LahiTapiola Varainhoito tunnistaa
velvollisuutensa asiakkaidensa ja LahiTapiola-
rahastojen omaisuudenhoitajana vaikuttaa
sijoituskohteisiin aktiivisen omistajuuden keinoin.
LahiTapiola Varainhoito uskoo, ettd aktiivisella
omistajuudella ja rakentavalla keskustelulla
sijoituskohteiden kanssa voidaan vaikuttaa
positiivisesti yritysten toimintaan ja siten myos
edistdd sijoitusten parempaa tuotto-riskisuhdetta
pitkallad tahtaimelld.

LahiTapiola Varainhoito vaikuttaa
sijoituskohteisiin resurssiensa puitteissa.
Vaikuttamistapaukset priorisoidaan ja sopivin
vaikuttamistapa valitaan etupddssa sijoituksen
koon ja merkittdvyyden, sijoituskohdekohtaisen
kestdvyystekijan oleellisuuden, kestdvyysteeman
systeemisen merkittdvyyden (esimerkiksi
ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus,
ihmisoikeudet) ja vaikuttamisen
onnistumismahdollisuuksien perusteella.

1.1. Omistajaohjauksen periaatteiden rooli
osana sijoitusstrategiaa

LahiTapiola Varainhoidon sijoitusstrategian
keskeisid kulmakivid ovat pitkdjanteinen
sijoittaminen, sijoituskohteiden jo/tai
-markkinoiden syvdllinen tunteminen sekd
kestdvyyden edistdminen. Aktiivista omistajuutta

ja omistajaohjauksen periaatteita hyddyntden
LahiTapiola Varainhoito tukee pitkdn aikavdlin
sijoitustuottotavoitteiden toteutumista.
Tarkeimmat aktiivisen omistajuuden toimintatavat
ovat tapaamiset yhtién johdon kanssa,
yhtidkokouksiin osallistuminen sekd yhtisihin
vaikuttaminen yksin tai yhdessd muiden sijoittajien
kanssa.

1.2. Menettelytavat porssiyhtion
toiminnan seuraamiseksi sijoitusstrategian
kannalta merkityksellisissd asioissa
LahiTapiola Varainhoidon sijoitusstrategian
kannalta merkityksellisimpid asioita ovat
muun muassa yhtion strategia ja sen
toteutumisedellytykset, taloudellinen
menestyminen, tulevaisuuden nakymat,
toimintaan liittyvdt mahdollisuudet ja riskit,
pddomarakenne sekd asemoituminen vastuullisena
toimijana ja kestdvdn kehityksen edistdjand
omalla toimialallaan ja yhteiskunnassa. Lisdksi
tdrkedd on arvioida muun muassa hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmien laatua sekd raportoinnin ja
viestinndn lapindkyvyyttd.

LahiTapiola Varainhoito saa tietoa
yhtidistd muun muassa yhtididen tulos- ja
yhteiskuntavastuuraporteista, yhticiden
jarjestdmistad sijoittajatapaamisista ja salkunhoidon
kdytossa olevista tietokannoista. Tdrked tiedon
|dhde ovat sddnndlliset tapaamiset yhtididen
johdon kanssa. Tapaamisissa keskustellaan
yhtién menestykselle oleellisista asioista kuten
yhtion strategisista tavoitteista, tulevaisuuden
mahdollisuuksista jo haasteista sekd
kestdvyystekijoistd ja -riskeistd. Tiedot pdivitetddn
analyysitietokantaan.

1.3. Menettelytavat ddnioikeuden tai
muiden osakkeisiin liittyvien oikeuksien
kdyttamiseksi

LahiTapiola Varainhoito osallistuu yhtiokokouksiin
omaisuudenhoitoasiakkaidensa nimissd.
Yhtickokouksiin osallistumisessa noudatetaan
kohdassa 2 kuvattua LdhiTapiola Varainhoidon
ddnestyspolitiikkaa.

1.4. Menettelytavat miten LdhiTapiola
Varainhoito kdy vuoropuhelua porssi-
yhtion, sen muiden osakkeenomistajien ja
sidosryhmien kanssa

Yllé kuvattujen yhtio- ja sijoittajatapaamisten
lisdksi LahiTapiola Varainhoito on tarvittaessa ja



omistuksen merkittdvyydestd riippuen yhteydessa
yhtién johtoon ja hallitukseen yhtickokouksen
toimivaltaan liittyvissa asioissa, etenkin jos
Addnestyspolitiikkamme mukaisesti vastustamme
yhtiokokouksen esityslistalla olevaa ehdotusta.
Erityisesti suomalaisten omistusten osalta pyrimme
keskustelemaan asiasta ja varmistamaan, ettd
yhti6 on tietoinen perusteista niissd tapauksissa,
joissa LahiTapiola Varainhoito ei kannata
hallituksen esitystd. Tilanteen mukaan voimme
kdyttdd asiasta puheenvuoron yhtickokouksessa tai
pyytdd asiasta ddnestysta.

LahiTapiola Varainhoito voi myods osallistua
osakkeenomistajien yhteisiin vaikuttamishankkeisiin
kehittadkseen tai muuttaakseen yhtion toimintaa.

1.5. Vaikuttaminen yrityksiin

(engagement)

LahiTapiola Varainhoito vaikuttaa

sijoituskohteisiinsa salkunhoitajien

yritystapaamisten yhteydessd. Tapaamisten aikana

MmuunN Muassa:

- verifioidaan yritystd koskevaa
kestdvyysinformaatiota

- edellytetddn tarkempaa raportointia
yrityksen kestdvyystekijoistd ja -haitoista,
esimerkiksi taksonomian mukainen raportointi,
kestdvyysindikaattoreiden ja tavoitteiden
asettaminen sekd edistymisen seuranta

«  keskustellaan yrityksen toimintojen suoraan
tai vdlillisesti aiheuttamista haitallisista
kestdvyysvaikutuksista ympdristolle tai
yhteiskunnalle sekd haittavaikutusten
minimoimisesta ja niiden korvaamiskeinoista

- keskustellaan yrityksen arvoketjuun liittyvistd
kestdvyysriskeistd ja -haitoista, sekd riskeihin
varautumisesta

«  pyydetddn tarkempaa tietoa
kestdvyystekijoiden, -riskien ja -haittojen
huomioimisesta yrityksen strategiassa ja
strategisissa pddtoksissa

«  keskustellaan kestdvyystekijoiden hoidon
kehittymisestd yrityksessa

«  keskustellaan kestdvyystekijoihin liittyvistd
tulevaisuuden mahdollisuuksista

«  tuodaan esille tunnistettuja kehityskohteita
yrityksen toiminnassa.

LahiTapiola Varainhoito keskustelee
kestdvyystekijoistd yritysjohdon kanssa aina, kun
koemme sen tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi.
Keskustelut painottuvat yrityskohtaisiin
kestdvyystekijoihin, jotka ovat oleellisia

yrityksen toiminnan ja arvon kehitykselle.
Keskustelut voivat liittyd niin ympdristoasioihin,
sosiaaliseen vastuuseen kuin hyvdn hallintotavan
toteutumiseen yrityksessd. Yhd enenevdssda
mddrin keskustelut liittyvat myds yrityksen
toimintojen ympdristo- ja yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin sekd haitallisten vaikutusten
minimoimiseen ja niiden korvaamiseen. Yritysten
toiminnoilla voi olla merkittdvid vaikutuksia
ympdristéon ja yhteiskuntaan mutta myds
ympdriston tilalla ja yhteiskuntien toimivuudella
on yhd suurempi vaikutus yritysten tulevaisuuden
toiminta- ja menestymismahdollisuuksiin.
Ndiden keskindisriippuvuuksien arvioimisella on
siten oleellinen vaikutus myds sijoitukselliseen
menestykseen.

LahiTapiola Varainhoito on aktiivisesti
yhteydessd yrityksiin, jotka ovat saaneet
tyydyttdvdn tai heikon luokituksen
kestdvyysarvioinnissa pyytddkseen lisdselvitystd
kestdvyystekijoiden huomioimisesta. Jos yritys ei
yhteydenotoista huolimatta paranna toimintaansa
toivotulla tavalla kohtuullisessa ajassa, kdytetddn
muita vaikuttamistapoja tai sijoituksesta
luovutaan.

LahiTapiola Varainhoito on tarpeen mukaan
yhteydessd ESG-palveluntarjoajan kansainvdlisten
normien (UN Global Compact) tarkkailulistalle
(watch list) joutuneisiin yhtidihin hankkiakseen
tietoa rikkomuksen luonteesta ja vakavuudesta
sekd arvioidakseen yhtion todenndkdisyyttd
pddtyd normien rikkojaksi. Tapauskohtaisen
arvion perusteella sijoituksesta voidaan luopua,
vaikka yhti6 ei vield olekaan normien rikkojien
poissulkulistalla.

LahiTapiola Varainhoito on myo6s yhteydessd
yrityksiin kannustaakseen parempaan
raportointiin esimerkiksi pddstdjen ja muiden
kestdvyysmittareiden osalta.

LahiTapiola Varainhoito dokumentoi tiedot
tapaamisista, jotta yritysten kehitystd voidaan
seurata systemaattisemmin. Keskusteluja kdyddadn
etupddssa sellaisten yritysten kanssa, joihin on
jo sijoitettu. Erityisen tdrkeitd ovat keskustelut
pienempien yritysten kanssa, koska niitd koskevan
julkisen informaation saatavuus on véhdisempdd.

1.6. Vaikuttamishankkeet (collaborative
engagement) ja vaikuttaminen
yhteiskuntaan

Resurssien puitteissa LdhiTapiola Varainhoito
osallistuu niin kutsuttuihin vaikuttamishankkeisiin



(collaborative engagement) yhdessd muiden
sijoittajien kanssa esimerkiksi PRI:n palveluita
hyédyntden. Ndiden vaikuttamishankkeiden pitad
riittdvissd madrin kohdistua sijoituskohteisiin,
joihin LahiTapiola Varainhoito on jo entuudestaan
sijoittanut ja aiheen on liityttava sijoituksellisesti
oleelliseen kestdvyystekijadn tai -teemaan.
Hankkeet voivat liittyd niin ympdristéasioihin,
sosiaaliseen vastuuseen kuin hyvan hallintotavan
toteutumiseen yrityksessd tai toimialalla.

LahiTapiola Varainhoito osallistuu
normipohjaiseen sekd temaattiseen vaikuttamiseen
hyédyntden ISS ESG:n vaikuttamispalveluita.
Teemat liittyvat sijoituksellisesti sekd systeemisesti
merkittdviin kestdvyysteemoihin kuten
ilmastonmuutos tai biodiversiteetti.

LahiTapiola Varainhoito vaikuttaa kestdvan
sijoitustoiminnan ja kestdvdn kehityksen
edistdmiseen ja kehittdmiseen sijoitusmarkkinoilla,
pddttdjien keskuudessa ja laajemmin
yhteiskunnassa erilaisten yhteishankkeiden
ja -aloitteiden kautta. Yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa pddtetddn tapauskohtaisesti
osallistumisesta sijoittajien yhteishankkeisiin,
yhteisty6foorumeihin ja aloitteisiin, vaadittavien
resurssien puitteissa. LahiTapiola Varainhoito on
poliittisesti sitoutumaton eikd pyri vaikuttamaan
puoluepoliittiseen pddtdksentekoon itse tai
kolmansien osapuolien kautta. LahiTapiola
Varainhoidon mahdolliset vaikuttamistoimet
suoraan tai vdlillisesti padttdjia kohtaan
on suunnattu systeemisten kestdvyysriskien
huomioimiseen ja kestdvyyssddntelyn ja
-raportoinnin kehittdmiseen.

LahiTapiola Varainhoitokonsernin kestdvadn
sijoitustoiminnan ohjausryhmda hyvdksyy kuhunkin
vaikuttamishankkeeseen tai yhteisaloitteeseen
osallistumisen. LahiTapiola Varainhoitokonserniin
kuuluvat emoyhti6 LahiTapiola Varainhoito
Oy ja sen kolme tytdryhtiota: LahiTapiola
Kiinteistévarainhoito Oy, LdhiTapiola
Vaihtoehtorahastot Oy ja Seligson & Co
Rahastoyhtio Oyj.

LahiTapiola Varainhoito on LahiTapiola-ryhmdn
vakuutusyhtididen omistama ja kuuluu LéhiTapiola-
ryhmddn, joka on keskindiseen yhtidmuotoon
perustuva asiakkaidensa omistama yhtiéryhma.
Yhteiskunnallista ja sidosryhmiin vaikuttamista
Suomessa edistetddn ryhmdn edustajien ja
paikallisesti ryhman alueyhtididen vdlitykselld.

LahiTapiola Varainhoidon vaikuttamisprosessit
yhtididen kanssa voivat myoés vaikuttaa

ddnestyskayttdytymiseen yhtickokouksissa.
Tarpeen mukaan voimme myds kdyttad
vaikuttamisteemasta puheenvuoron
yhtiokokouksessa.

1.7. Vaikuttaminen valtionlainoissa
LahiTapiola Varainhoidon salkunhoitajat
keskustelevat kestdvyysnakodkulmista
lilkkeeseenlaskijoiden tapaamisissa, mutta
LahiTapiola Varainhoito ei pyri vaikuttamaan
suoraan valtioihin tai julkiseen sektoriin.
Yhteiskunnallisiin pddttdjiin vaikutetaan etupddssd
yhteishankkeiden kautta.

1.8. Vaikuttaminen rahastokumppaneihin
Rahastokumppanien joukko on rajallinen ja heiddt
on valittu yksityiskohtaisen valintaprosessin
kautta. Rahastokumppanien toimintaa arvioidaan
osana jatkuvaa seurantaa. Jos rahastokumppanin
toiminnassa ilmenee epdselvyyksid tai
vadrinkdytostd, yhteyshenkildltd edellytetddn
asiasta lisdtietoja. Jos rahastokumppani ei
yhteydenotoista huolimatta anna tarvittavaa
selvennystd ja paranna toimintaansa toivotulla
tavalla kohtuullisessa ajassa, vaihtoehtoina on
joko pidattdytymien uusista sijoituksista ko.
kumppanin rahastoihin, nykyisten sijoitusten
vdhentdminen tai luopuminen kaikista sijoituksista.
Padoma- ja velkapddomarahastojen osalta on
kuitenkin huomioitava suljettujen rahastoihin
liittyvat rajoitteet (irtautuminen ei valttdmatta ole
mahdollista).

1.9. Vaikuttamisen tavoitteet
LahiTapiola Varainhoidon omistajaohjauksen
tdrkein tavoite on vaikuttaa positiivisesti
sijoituskohteisiin ja rahastokumppaneihin
kannustamalla parempaan raportointiin,
kunnianhimoisempaan tavoiteasetantaan,
oleellisten kestdvyystekijoiden, -riskien ja -haittojen
huomioimiseen strategiassa ja liiketoiminnassa
sekd proaktiiviseen toiminnan kehittdmiseen kohti
hiilineutraalia taloutta ja kestdvad kehitysta.
Aktiivisen omistajuuden tavoitteena on edistdd
sijoitusten parempaa tuotto-riskisuhdetta,
mikd edesauttaa asiakkaan mddrittelemdn
kokonaisarvon maksimointia pitkdlld tahtdimella.

1.10. Eskalaatiopolitiikka

Erillisessd eskalaatiopolitiikassa (pdf) kuvataan

LahiTapiola Varainhoidon salkunhoidossa
toteutettavia prosesseja, jos salkunhoidossa tai


https://core-public.editaprima.fi/lahitapiola/download/6354/10

riskienhallinnassa havaitaan sijoituskohteisiin
liittyvid kestdvyys- tai maineriskejd tai muita
epdselvyyksid tai sijoituskohde ei yhteydenotoista
huolimatta paranna toimintaansa toivotulla tavalla
kohtuullisessa ajassa.

2. Osallistuminen yhtickokouksiin ja

ddnestyspolitiikassa
Yhtickokouksiin osallistuminen on yksi LdhiTapiola
Varainhoidon aktiivisen omistajuuden ja yrityksiin
vaikuttamisen keinoja. Adnestyspolitiikka koskee
suoraan osakkeisiin sijoittavien LahiTapiola-
rahastojen sekd niiden omaisuuden-
hoitoasiakkaiden omistuksia, jotka ovat
hyvdksyneet omistajaohjauksen periaatteiden
mukaisen ddnestyspolitiikan. LahiTapiola
Varainhoito osallistuu yhtickokouksiin
omaisuudenhoitoasiakkaidensa valtuuttamana.
Adnestyspolitiikkaa noudatetaan sekd
suomalaisissa ettd ulkomaisissa sijoituksissa.
Adnestyspolitiikkaa ei sovelleta LéhiTapiola-
ryhmdan mahdollisiin strategisiin sijoituksiin eikd
LahiTapiola Varainhoito osallistu yhtickokouksiin
ndiden sijoitusten osalta.

2.1. Yhtiokokoukset Suomessa
LahiTapiola Varainhoidon ddnestyspolitiikka on
yhdenmukainen Arvopaperimarkkinayhdistyksen
laatiman Hallinnointikoodin kanssa. Suositamme,
ettd yhtiot lahtokohtaisesti noudattavat
hallinnointikoodin suosituksia, myds raportoinnin
ja lapindkyvyyden osalta, huomioiden kuitenkin
yhtididen koko ja resurssit. Lisdksi suositamme
kansainvdlisten hyvdn hallintotavan parhaiden
kdytdntdjen noudattamista soveltuvin osin. N&itd
suosituksia kdsitellddn tarkemmin kohdassa 2.2.
Alla kdsitelladn merkittdvimpid Suomen
hallinnointikoodin suosituksia.

2.1.1. Yhtion hallitus ja valiokunnat

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvadn

edellyttdmad pdtevyys ja mahdollisuus kayttdad
riittdvasti aikaa tehtdvdn hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumdadrdn ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtdvien tehokas
hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia ja hallituksen jasenten enemmistén

on oltava yhtidstd riippumattomia. Taman lisdksi
vahintadn kahden yhtidstd riippumattoman
hallituksen jdsenen on oltava riippumattomia
myos yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista.

Suositamme, ettd hallituksen puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan tehtdvadt on selvdsti eriytetty.
Lisdksi toimitusjohtajoa ei pddsadntoisesti pitdisi
valita johtamansa yhtién hallitukseen.

Hallitus pddttdd valiokuntien perustamisesta,
jollei yhtidjdrjestyksessd toisin madrdtd. Hallitus
valitsee keskuudestaan valiokunnan jdsenet ja
valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa
on oltava vdhintddn kolme jasentd. Jasenilld
on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus. Suositamme, ettd
Hallitus perustaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtion muun
johdon palkitsemis- ja nimitysasioita sekd yhtion
noudattamia palkitsemisen periaatteita ja
nimitysvaliokunnan valmistelemaan hallituksen
valintaa ja palkitsemista. Palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jdsenistd enemmiston on
oltava yhtidstd riippumattomia. Toimitusjohtaja tai
yhtién muuhun johtoon kuuluva henkil6 ei saa olla
palkitsemis- tai nimitysvaliokunnan jdsen.

2.1.2. Palkitseminen
Yhtiolld on oltava palkitsemispolitiikka, jossa
madritellddn periaatteet ja pddtdksentekoprosessit
yhtién toimielinten eli hallituksen ja mahdollisen
hallintoneuvoston sekd toimitusjohtajan
ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiselle. Palkitsemispolitiikka on esitettdva
yhtiokokoukselle vahintddn neljan vuoden
vdlein ja aina, kun siihen tehdddn olennaisia
muutoksia. LahiTapiola Varainhoito voi ddnestdd
sellaista palkitsemispolitiikkaa vastaan, jossa
ei ole madritelty lyhyen ja pitkdn tahtdimen
palkitsemisjdrjestelmien kriteereitd, ansaintajaksoa
tai maksimitasoja riittdvadn selvdsti tai joka
mahdollistaa suhteettoman suuren palkitsemisen
tai ei ole omiaan edistdmddn yhtion pitkdn
tdhtdimen taloudellista menestystd tai jossa ei ole
kestdvyystekijoihin liittyvad suoriutumismittaria.
LahiTapiola Varainhoito kannattaa yhtion
johdon palkitsemisjdrjestelmid, joiden avulla
voidaan yhdenmukaistaa omistajien ja yhtion
johdon tavoitteita. Yhtion ulkopuolisen
hallituksen jasenen palkitseminen on jdrjestettavd
erikseen toimivan johdon palkitsemisesta.
Hallituksen jasenen osallistuminen samaan
osakeperusteiseen palkitsemisjdrjestelmddn ei ole
pddsddntadisesti perusteltua, silld se voi heikentdd
valvontavelvollisuuden toteuttamista ja aiheuttaa
eturistiriitoja.


https://cgfinland2017.kauppakamari.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/hallinnointikoodi-2020.pdf
https://cgfinland2017.kauppakamari.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/hallinnointikoodi-2020.pdf

2.2. Yhtiokokoukset Suomen ulkopuolella
LahiTapiola Varainhoidon ddnestyspolitiikka
perustuu kansainvdlisesti hyvdksyttyihin hyvdn
hallintotavan parhaisiin kdytdntoihin ja suosituksiin
kuten Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen
jarjestén (OECD) hyvéan hallintotavan periaatteisiin
ja International Corporate Governance Network
-verkoston (ICGN) laatimiin globaaleihin hyvén
hallintotavan periaatteisiin. Lisdksi huomioimme
kansallisen lainsddddnnodn ja sddntelyn sekd
paikalliset markkinastandardit ja hallinnointikoodit.

Varainhoito hyddyntdd ddnestyksessd
Institutional Shareholder Services -yhtién (ISS)
ddnestysalustaa ja -analyysia eurooppalaisen
keskindisen yhteistydkumppanin vdlitykselld.
LahiTapiola Varainhoidon erityisid ddnestysohjeita
sovelletaan tdssa asiakirjassa mdadritettyjd teemoja
koskevissa ddnestyksissd.

Alla kasitellaan tarkeimmat ja yleisimmadt aiheet,
joista voidaan ddnestdd yhtidkokouksissa.

2.2.1. Operatiiviset asiat

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd yhtidjdrjestyksen
muutoksia vastaan kaikissa tapauksissa, joissa
osakkeenomistajien oikeudet voisivat heikentyd,
esimerkiksi ehdotusten hyvdksymistd koskevat
valtaenemmistévaatimukset sekd kynnysarvon
nostaminen osakkeenomistajan ehdotusten
ottamiselle esityslistalle tai merkittdvistd
yhteensulautumisista ja yrityskaupoista
ddnestdmiselle.

Tilintarkastajat
Tilintarkastajien sadnnodllinen kdyttdminen muihin
kuin tilintarkastuspalveluihin (eli verotukseen
liittyvat jo neuvontapalvelut), jotka maksavat
enemmdn kuin tilintarkastuspalkkio, herattad
epdilyksen tilintarkastajan riippumattomuuden
asianmukaisesta takaamisesta. Siksi LdhiTapiola
Varainhoito ddnestdd tilintarkastajille esitettavid
palkkioita tai tilintarkastajan uudelleen valintaa
vastaan, jos muut kuin tilintarkastuspalkkiot ovat
kohtuuttomasti tilintarkastuspalkkioita suuremmat
useampana kuin yhtend vuotena eikd tdlle ole
olemassa asianmukaista selitystd.

Vahintadn kerran kymmenessd vuodessa
on toteutettava tilintarkastusyhteis6d
koskeva tarjouskilpailutus, ja LahiTapiola
Varainhoito suosittaa, ettd samaa ulkoista
tilintarkastusyhteisod kdytetddn enintadn

kymmenen vuotta.

Osingonjako

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
osingonjakoehdotusta vastaan, jos maksua voidaan
pitdd kohtuuttomana ottaen huomioon yhtién
taloudellinen tilanne. LahiTapiola Varainhoito
suosittaa, ettd osingonjakosuhteen ollessa
jatkuvasti vdhemman kuin 30 prosenttia, yhtio
esittdd osingonjakopolitiikassaan asianmukaiset
perustelut valitulle kdytannolle.

Tilinpddtoksen hyvéaksyminen

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd yhtion
tilinpddatoksen hyvdksymisen puolesta, edellyttden,
ettd se on julkaistu oikea-aikaisesti ja siihen liitetty
tilintarkastuskertomus ei sisdlld huomautuksia.

2.2.2. Yhtién pddomarakenne

Osakepddoman korottaminen

LahiTapiola Varainhoito arvioi tapauskohtaisesti
osakepddoman korottamista koskevia ehdotuksia.
Padsdadntodisesti LahiTapiola Varainhoito kannattaa
ehdotuksia, joissa osakkeiden liikkeellelaskun
valtuutus ei ylitd (ennalta) sovittua rajaa.

Osakeantivaltuutukset

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
tapauskohtaisesti osakeantivaltuutusehdotuksista
arvioituaan annin osakemddrdd lisddvan
vaikutuksen. Osakeantivaltuutus, joka ei sisdlld
suunnattua antia ja joka on enintddn 20 prosenttia
yhtion osakepddomasta, voidaan ldhtokohtaisesti
hyvaksyd.

Osakkeiden takaisinostot

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd yleensd
puolesta, jos yhtio esittdd takaisinoston kohteeksi
enintddn 10 prosenttia liikkeelle lasketuista
osakkeista. Hallituksen esitystd vastaan
ddnestdminen voi perustua esimerkiksi paikalliseen
markkinasddntelyyn tai osakkeiden takaisinoston
kdyttdmiseen vihamielisen yritysoston estdmiseen.

Etuosakkeet

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd sellaisten
etuosakkeiden ehdotettua liikkeellelaskua vastaan,
joihin liittyy ylimadrdisid osinkoja, koska tdma voi
vaarantaa yhdenvertaisuuden eri omistajaryhmien
vdlillé ja vaikuttaa kielteisesti olemassa olevan
osakesarjan osinkotuottoihin.



Osakesarjat ja ddnivalta

Adni per osake -periaatteen noudattaminen on
olennaisen tdrkedd, kun ddnestetddn osakesarjoilla,
joihin liittyy erityisid ddnestysoikeuksia. LdhiTapiola
Varainhoito ddnestdad siksi Idhtdkohtaisesti kaikkia
ehdotuksia vastaan, joissa vihemmistéomistajien
vaikutusmahdollisuudet ddnestdmisen kautta
voisivat heikentyad.

2.2.3. Yhtion hallitus

Hallituksen jadsenten enemmistdn on oltava
yhtiosta riippumattomia. Lisdksi hallituksen on
oltava riittdvan monimuotoinen. Hallituksen
valiokunnat (esimerkiksi tarkastus-, palkitsemis-, ja
nimitysvaliokunta) ovat tdrkeitd yhtion hallituksen
ajan tasalla pysymisen ja yhtion tehokkaan
valvonnan kannalta.

Tehokkaassa ja monimuotoisessa hallituksessa
on molemman sukupuolen edustajia sekd idltadn,
taustoiltaan, rooleiltaan ja kokemukseltaan erilaisia
henkilditd. Yhtion tulisi ndin ollen antaa riittdvdsti
tietoa kaikista hallituksen nykyisistd jasenistd ja
jasenehdokkaista, jotta osakkeenomistajat voivat
suorittaa monimuotoisuusarvioinnin.

Kestdvyystekijoihin liittyva riskienhallinta ja

valvonta

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd yksittdisten

hallituksen jdsenten valintaa vastaan tapauksissa,

joissa

- on havaittavissa merkittdvd hyvdn
hallintotavan, vastuunkannon tai
riskienhallinnan pettdminen, mukaan lukien
todistettavasti heikko ympdristo- ja sosiaalisten
riskien kuten ilmastonmuutokseen liittyvien
riskien valvonta tai

« on syytd epdillg jasenen kykyd hyvadn
hallintoon ja osakkeenomistajien etujen
edistdmiseen, perustuen tietoon jdsenen
toimista aikaisemmissa hallituspaikoissa.

Hallituksen ja valiokuntien riippumattomuus
LahiTapiola Varainhoito suosittaa riippumattomien
jasenten enemmistdd sekd hallituksessa

ettd sen nimedmissd valiokunnissa. Jos ndin

ei ole, LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
ei-riippumattoman yhtion ulkopuolisen hallituksen
jasenen valintaa vastaan.

Hallituksen jasenen toimikauden pituus
LahiTapiola Varainhoito ddnestdd tapauskohtaisesti
ehdotuksia vastaan, joissa on kyse sellaisten

hallituksen jésenten uudelleenvalinnasta, jotka
ovat hoitaneet toimea laissa tai yhtidjdrjestyksessd
sdddettyd tai paikallisessa hallintokoodissa
suositeltua toimikautta pidempddn. Periaatteesta
voidaan poiketa esimerkiksi, jos on ehdottoman
valttdmaténtd muodostaa toimiva hallitus, joka

ei muuten olisi asianmukaisen tasapainoinen.
Nimittdmisen hetkelld olisi selvennettava, ettd
kyseessd on vdliaikainen nimitys, kunnes seuraaja
on loydetty.

Useassa hallituksessa toimiminen
Hallituksen jasenelld on oltava riittavdsti aikaa
hoitaa luottamustehtdvadnsd. Siksi ddnestdminen
sellaisten hallituksen jasenten valintaa vastaan,
jotka toimivat kohtuuttoman monissa muiden
yhtididen hallituksissa, on aiheellista. Useassa
hallituksessa toimimista koskevat vaatimukset ja
parhaat kdytdnnot madritellddn usein paikallisessa
lainsddddnndssd tai hallinnointikoodissa, ja siksi
osakkeenomistajien tulisi saada tieto jdsenten ja
jasenehdokkaiden hallituspaikkojen mdadrdsta.
Lisaksi tulisi sallia hallituksen jasenten yksittdiset
valinnat yhteisvalinnan sijaan.

Osallistumisaktiviteetti

Yhtion tulisi raportoida yksittdisten hallituksen
jasenten osallistumisaktiviteetti. Yhtion tulisi

my®0s esittdd olennaiset perustelut, jos hallituksen
jasenen osallistumisaste hallituksen ja valiokunnan
kokouksissa on ollut alle 75 prosenttia. Jos
hallituksen jasenelld on paljon hallituksen
ulkopuolisia vastuita, osallistumisaktiviteetti kertoo
selkedsti jasenen mahdollisuudesta osallistua
hallituksen tehtdvien hoitamiseen.

Hallituksen puheenjohtajan ja yhtion
toimitusjohtajan roolien eriyttdminen

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd pddsddntdisesti
hallituksen puheenjohtajan ja yhtion
toimitusjohtajan roolien yhdistdmistd vastaan.
Ndiden kahden johtotehtdvdn yhdistdminen
yhti6ssd ei ole parhaiden kdytdntdjen mukaista,
koska yhtio voi olla kykenemdtdn varmistamaan
vallan ja valtuutuksen tasapainon hallituksessa ja
valttdmadn vallan keskittymisen yhdelle henkildlle.

Hallituksen reagointi osakkeenomistajien
aloitteisiin

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd asiaankuuluvan
yksittdisen hallituksen tai valiokunnan jasenen
uudelleenvalintaa vastaan, jos hallitus



ei ole ryhtynyt toimenpiteisiin sellaisen
osakkeenomistajan aloitteen perusteella, joka

on saanut osakkeenomistajien enemmiston

tuen edellisessd yhtiokokouksessa (katso myds
osakkeenomistajien aloitteita koskeva kohta 2.2.6).

Hallituksen monimuotoisuus

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
nimitysvaliokunnan puheenjohtajan tai
tapauskohtaisesti muiden hallituksen jasenten
uudelleen nimitystd vastaan, jos hallituksessa ei ole
yhtddn naispuolista jadsentd, huomioiden kuitenkin
paikallinen markkinakdytdnté ja hallinnointikoodi.

Kestdavyystekijat

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd hallituksen
jasenten (uudelleen)valintaa vastaan, jos yhtién
tiedonanto kestdvyystekijéistd on puutteellista

ja kestdvyysriskien hallinta ja/tai hillitseminen on
riittdmatontd. LahiTapiola Varainhoito voi ddnestdd
sellaisen hallituksen jasenen uudelleenvalintaa
vastaan, joka ei ole riittavdsti kasitellyt olennaisia
kestdvyystekijoitd yhtion strategiassa ja
palkitsemispolitiikassa. lImastonmuutoksen osalta
LahiTapiola Varainhoito edellyttdd erityisesti
Climate Action 100+ -hankkeen kohteena

olevien yhtididen strategian perustuvan ilmaston
[Gmpenemisen rajaamiseen 1.5 asteeseen, Pariisin
sopimuksen mukaisesti, ja/tai ettd yhtiollé on
suunnitelma saattaa kasvihuonekaasupddstot
nettona nollaan vuoteen 2050 mennessd.

Vastuuvapaus

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd yleensd
hallituksen vastuuvapauden mydntdmisen puolesta.
LahiTapiola Varainhoito ei puolla vastuuvapauden
myodntdmistd, jos luotettavasti ja tosiasialliseen
tietoon perustuen voidaan todentaaq, ettd

hallitus ei ole tayttdnyt velvollisuuksiaan tai
hallituksen jdsenet eivdt ole riittdvasti hallinneet
kestdvyysriskejd.

2.2.4. Palkitseminen

Useissa maissa osakkeenomistajilla on joko neuvoa-
antava tai sitova ddni palkitsemisjdrjestelmid

ja palkitsemispolitiikkaa (sen tdyténtéénpanoa)
koskevassa ddnestyksessd.

Palkitsemisen osalta keskeiset osatekijat ovat
suorituskriteerit ja tavoitteiden saavuttamista
koskevat hyvat tiedonantokdytdnnoét. Oleellisina
kriteereind voidaan pitdd taloudellisia,
ei-taloudellisia ja kestdvyystekijoihin liittyvid

kriteerejd, jotka palkitsevat yrityksen tarkoituksen,
strategian ja tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.
Palkkion tulee perustua asianmukaiseen
suoriutumiseen (pay-for-performance) ja korostaa
pitkdn aikavdlin omistaja-arvon luomista.

Heikosta suoriutumisesta (pay-for-failure)
palkitseminen on aina syy ddnestdd vastaan.

Jos yhtion liiketoimintaan kohdistuu vakavia

ja todistettuja ristiriitoja, sen on rajoitettava
bonuspalkkoja kyseisen vuoden ajalta
osoittaakseen, ettd tilanne on otettu huomioon. Jos
ndin ei tapahdu, LdhiTapiola Varainhoito ddnestad
ehdotusta vastaan.

Yhtididen tulisi ylldpitdd riippumatonta ja
tehokasta palkitsemisvaliokuntaa, joka auttaa
valttymdadn jarjestelyiltd, joissa henkild palkitaan
heikosta suoriutumisesta.

Vahimmadisvaatimukset

LahiTapiola Varainhoito on madrittdnyt

joukon vahimmadisvaatimuksia, jotka koskevat

hyvad suoritusperusteista palkitsemista.

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd sellaisia

palkitsemisjdrjestelmid vastaan, jotka sisaltavat

« tulospalkkausjdrjestelmid, joiden osalta ei ole
julkaistu mitddn suorituskriteerejd;

«  pitkdn aikavalin tulospalkkausjdrjestelmid,
joiden tarkastelujakso on alle 3 vuotta;
tulospalkkiomahdollisuuksia ilman madriteltya
yl@rajaa;
jarjestelmid, joiden osalta
palkitsemisvaliokunnalla tai hallituksella on
paljon harkintavaltaa;
kertaluonteisia harkinnanvaraisia maksuja
johtajille ilmoittamatta selkedd perustetta ja/
tai suorituskriteerejd, esimerkiksi nimittdmiseen
tai tyontekijéiden sitouttamiseen liittyvien
palkkioiden yhteydessg;

- ehdotuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa
kultaisia kddenpuristuksia, erityisesti
kun niihin liittyy kohtuuttomia rahallisia
irtisanomiskorvauksia;
ehdotuksia peruspalkan korottamiseksi yli
inflaatiovauhdin ilman olennaisia perusteluja.

Kestdvyyskriteerit

Kestdvyystekijoihin liittyvien palkitsemiskriteerien
on oltava yrityksen toiminnalle olennaisia ja
mitattavia. LdhiTapiola Varainhoito edellyttdd, ettd
yritykselld on vahintddn yksi kestavyystekijoihin
liitttyva suoriutumismittari palkitsemispolitiikassa.
Muussa tapauksessa LahiTapiola Varainhoito



Adnestdd palkitsemispolitiikan tai -raportin
hyvdksymistd vastaan. LdhiTapiola Varainhoito
edellyttdd siirtymdsuunnitelmaa osana yhtion
strategiaa ja palkitsemispolitiikkaa erityisesti
energia- ja kaasuyhtidiltd sekd kemian,
metalliteollisuuden, rakennusmateriaali- ja
sementtialan yhtidiltd, joiden hiilipddstot ovat
merkittdvid sekd Climate Action 100+ -hankkeen
kohdeyhti6iltd. Muussa tapauksessa LdhiTapiola
Varainhoito ddnestdd palkitsemispolitiikan
hyvdksymistd vastaan.

LdhiTapiola Varainhoito edellyttdd erityisesti
Access to Medicine -indeksiin kuuluvilta
ladke- ja terveydenhoitoalan yhtigiltd, ettd ne
sisdllyttavat strategiaansa ladkkeiden, rokotusten
ja diagnostiikan saatavuuden ja mddrittelevat
tavoitteelle mittarin palkitsemispolitiikassa. Muussa
tapauksessa LahiTapiola Varainhoito ddnestad
palkitsemispolitiikan hyvdksymistd vastaan.

Irtisanomiskorvaus

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd vastaan
irtisanomiskorvausta tai korvausta
yrityskauppatilanteessa (Change-of-control), jonka
madrd on yli 100 % peruspalkasta tai joka on
paikallista markkinakdytdntéd korkeampi.

Tulospalkkion suhde kiinteddn vuosipalkkaan

Jos yhtié kuuluu eurooppalaisen
vakavaraisuusdirektiivin (CRD V) piiriin,
osakkeenomistajien ddnestys suurimmasta
mahdollisesta tulospalkkion suhteesta kiinteddn
vuosipalkkaan on yhtiétd sitova. LahiTapiola
Varainhoito ddnestdd tulospalkkion 100 prosentin
enimmdisrajan puolesta ja vastustaa ehdotuksia
yli 100 prosenttia vuosipalkasta ylittdvistd
tulospalkoista.

Toimivan johdon osakkeenomistukset
Varainhoito kannattaa yhtion johdon
palkitsemisjdrjestelmid, joiden avulla voidaan
yhdenmukaistaa omistajien ja johdon tavoitteita.
Siksi LdhiTapiola Varainhoito kannustaa
yritysjohtoa kartuttamaan osakeomistuksiaan
ennalta sovittuun madrddn kiintedstd
vuosipalkasta. LahiTapiola Varainhoito ei
kuitenkaan hyvdksy yhtidlainojen kdyttamistd
osakkeiden hankintaan yhtién johdolle.

Yhtion ulkopuolisten hallituksen jasenten
osakkeenomistukset
Vaikka kyseessd on yleinen kdytdnto joissain

maissa, LdhiTapiola Varainhoito voi ddnestdd
sellaisia palkitsemisehdotuksia vastaan, joissa
mydnnetddn osakkeita tai osakeoptioita yhtion
ulkopuolisille hallituksen jasenille, koska niiden
myd&ntdminen voi vaarantaa riippumattomuuden ja
vaikuttaa pitkdlla aikavdlilla padtoksentekoon.

2.2.5. Muut asiat

Yrityskaupat ja yhteensulautumiset

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
tapauskohtaisesti yrityskaupoista ja
yhteensulautumisista. Ehdotuksen rahoitusta

ja strategiaa koskevat perustelut kdydadn ldpi
yhtiétd seuraavan LahiTapiola Varainhoidon
salkunhoitajan kanssa. Myds vahemmistéomistajien
oikeuksien turvaaminen, mahdolliset eturistiriidat
ja hyvdn hallintotavan periaatteiden toteutuminen
transaktion jalkeen otetaan huomioon.

Yrityskaupan estomekanismit

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd yleensd
yrityskaupan estomekanismeja vastaan
erityisesti silloin, jos osakkeenomistajien
oikeudet ja mahdollisuus yrityskauppaan tai
yhteensulautumiseen voisivat vaarantua.

Lahipiiriliiketoimi

LahiTapiola Varainhoito ddnestdd
tapauskohtaisesti IGhipiirildisten valisten
kaupallisten liiketoimien hyvdksymisestd lilketoimen
aiheellisuuden perusteella.

Vihredn siirtymdn suunnitelmat

Useat yhtiot tuovat yhtiokokoukselle neuvoa-
antavaan ddnestykseen vihredn siirtymdn
suunnitelmansa (Climate transition plan).
LahiTapiola Varainhoito ddnestdd sellaisten
suunnitelmien puolesta, jotka ovat Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden mukaisia (1.5
asteen ldmpenemisen skenaario).

Yhti6kokousten jdrjestéminen virtuaalisesti tai
hybridiné (virtuaalisen ja fyysisen kokouksen
yhdistelmé&nd)

LahiTapiola Varainhoito puoltaa pddsddntoisesti
ehdotuksia jarjestdd yhtiokokoukset virtuaalisen

ja fyysisen kokouksen yhdistelmdnd. Ehdotukset
jarjestdd yhtiokokoukset tdysin virtuaalisesti
arvioidaan tapauskohtaisesti, varmistaen ettd
kokouksessa tdyttyvat osakkeenomistajien oikeudet
samassa mddrin kuin fyysisissd kokouksissa.



2.2.6. Osakkeenomistajien aloitteet

Monissa maissa osakkeenomistajille annetaan
mahdollisuus lisdtd asioita yhtiokokouksen
esityslistalle.

Kestdavyystekijoihin liittyvat ehdotukset
LahiTapiola Varainhoidon kestdvdn
sijoitustoiminnan fokusalueet ovat kestdva kehitys
ja ilmastonmuutos. Yhtidihin liittyvid tdrkeita
teemoja ovat muun muassa ihmis- ja tydoikeudet,
terveys, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus
ja ympdristo.
LahiTapiola Varainhoito ddnestad
pddsddntdisesti ylld oleviin teemoihin liittyvien
osakkeenomistajien ehdotusten puolesta.
LahiTapiola Varainhoito ddnestdd vastaan
tapauksissa, joissa osakkeenomistajan ehdotusta
voidaan pitdd liian ohjaoavana, kohtuuttoman
tydlaand (esimerkiksi liian lyhyet madrdajat) tai
mahdottomana toteuttaa ottaen huomioon yhtién
pdivittdisen liiketoiminnan luonne.
LahiTapiola Varainhoito dénestdd etenkin
sellaisten ehdotusten puolesta, jotka kannustavat
- toimintasuunnitelmaan ja/tai raportointiin
muovin kdyton vahentdmiseksi

« toimintasuunnitelmaan ja/tai raportointiin
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

- raportoimaan toimista metsdkadon estdmiseksi
toimitusketjuissa ja toimien tehokkuudesta

« sisdllyttdmaadn liiketoimintaperiaatteisiin
luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmiseen
liittyvid vaateita yhtion toimitusketjuille

« raportoimaan toimista, joita yritys on
tehnyt karsiakseen ladketieteessd tdrkeiden
antibioottien kdyttdd lihantuotannossa

- raportoimaan yrityksen uudistuksista
terveydenhuoltoon liittyen

« raportoimaan toimista hdirinndn ja syrjinndn
estamiseksi tyopaikalla

. toteuttamaan arvioinnin ihmisoikeusriskeistd.

Kestdavyystekijat tulosmittarina

LahiTapiola Varainhoito ddnestdad sellaisten
ehdotusten puolesta, joilla sisdllytetddn
kestdvyystekijat tulosmittariksi ylemmadn

johdon palkitsemisjdrjestelmiin. Tdma koskee
erityisesti yhtiditd, jotka kohtaavat enemman
kestdvyystekijoihin liittyvid ristiriitatilanteita.
Kuten kaikissa palkitsemisehdotuksissa,
kestdvyystekijoihin liittyvien kriteerien taytyy olla
tiukkoja ja mittareista ja tavoitteista tdytyy antaa
asianmukaisesti tietoa.

Poliittiset lahjoitukset

Tiedonantovelvollisuuden ja Iapindkyvyyden
parantamiseksi LdhiTapiola Varainhoito ddnestad
puolesta tapauksissa, joissa osakkeenomistajan
ehdotuksen tavoitteena on lisdtd yhtion
tiedonantoa poliittisista tuista.

Omistajaohjauksen periaatteet on hyvdksytty
LahiTapiola Varainhoidon johtoryhmdn kokouksessa
16.2.2024 ja vahvistettu hallituksen kokouksessa
15.4.2024.



