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1. Johdanto

Tama selvitys LahiTapiola Keskindisen Vakuu-
tusyhtion (jaljempdnd LahiTapiola Vahinko-
yhtid) hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on
laadittu Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin (1.1.2020) mukaisella tavalla. Selvitys
annetaan yhtion toimintakertomuksesta eril-
lisend. LahiTapiola Vahinkoyhtion hallinnoin-
nissa noudatetaan hyvad hallinnointitapaa,
joka perustuu vakuutusalaa koskevaan lain-
sddddntoon sekd Finanssivalvonnan madra-
yksiin ja ohjeisiin. LahiTapiola Vahinkoyhti6
noudattaa hallinnointikoodia keskindiseen
vakuutusyhtiéon soveltuvin osin. Poikkeamat
koodista selostetaan jaljempdnd. Ne johtu-
vat pddosin keskindisestd yhtiomuodosta ja
vakuutustoimialan erityispiirteistd. Hallin-
nointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n Internet-sivuilta,
www.cdfinland.fi.

LdhiTapiola-ryhmdn hallinto- ja
ohjausjdrjestelmad

LahiTapiola-ryhmdan muodostavat LdhiTa-
piola Vahinkoyhtid, LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhti6 (LahiTapiola Henkiyhtid)
ja 20 alueellista keskindistd vahinkovakuu-
tusyhtiotd (Alueyhtiot), sijoituspalveluyritys
LahiTapiola Varainhoito Oy, kiinteistdsijoitus-
ja kiinteistopalveluja tarjoava LahiTapiola

Kiinteistdvarainhoito Oy, sen tytdryhtié Ldhi-
Tapiola Vaihtoehtorahastot Oy (30.9.2019
saakka LdhiTapiola Kiinteistépddomarahas-
tot Oy) sekd ajoneuvojen ja koneiden osa-
maksurahoitusta tarjoava LdhiTapiola Rahoi-
tus Oy. Lisdksi ryhmdadn kuuluvat LahiTapiola
Palvelut Oy, joka tuottaa vakuutus- ja korva-
ustoiminnan palveluita ja hallinnollisia tuki-
palveluja ryhmdn yhtidille sekd Tieto-Tapiola
Oy, joka hallinnoi LahiTapiolan ICT-palvelujen
tuottamista.

LahiTapiola-ryhman hallintomalliin vaikuttaa
keskeisesti sen vakuutusyhtididen keskindinen
yhtidmuoto, jossa vakuutuksenottajat ovat
vakuutusyhtididen osakkaita. Koska osakkai-
den madrd on ndin ollen hyvin laaja, on yhti-
oiden hallintoneuvostoilla ja hallituksilla juri-
disten tehtdviensd ohella merkittdva rooli
vakuutusyhtididen omistajaohjauksessa seka
yhtididen ja niiden osakkaiden vdlisend vuo-
rovaikutuskanavana.

LahiTapiola-ryhmda muodostaa vakuutusyh-
tidlain tarkoittaman vakuutusyritysryhman,
jonka lain mukainen ylin emoyritys on Ldhi-
Tapiola Vahinkoyhtid. Vahinkoyhtié vastaa
ryhmittyman ylimpdnd emoyrityksend Lahi-
Tapiola-ryhmdn ja sen yhtididen luotettavan
hallinnon, vakavaraisuuden valvonnan, riskien-
hallinnan, sisdisen valvonnan sekd ndihin liitty-
vadn viranomaisraportoinnin jarjestdmisesta.
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LahiTapiola-ryhman yhtiét ovat jarjestdneet
keskindiset vastuunsa ja tyonjakonsa ryh-
madn sisdisin sopimuksin. Keskeisend ryhman
strategisten ja muiden ryhmdtason yhteisten
asioiden valmistelusta, pddtdksenteosta ja
taytdntéonpanosta vastaavana toimielimend
LahiTapiola-ryhmdssd toimii yhtioryhman
johtoryhmd, jossa ovat edustettuina LahiTa-
piola-ryhmadn eri yhtiot ja keskeisistd yhtei-
sistd toiminnoista vastaavat johtajat.

LahiTapiola-ryhmad ja sen hallintojarjestel-
madd koskevia tietoja ja kuvauksia on laa-
jemmin ja ajantasaisina saatavilla yhtion
Internet-sivuilla www.lahitapiola.fi/tietoa-la-
hitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhma-
tietoa/ryhman-rakenne-ja-johto.

Poikkeamat hallinnointikoodin 2020
suosituksista

Suositukset 1, 3, 5, 6, 7 (yhtickokouskutsu ja
pddtésehdotukset, Idsndolo yhtickokouk-
sessa, hallituksen valinta, hallituksen toimi-
kausi, hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelu):

Yhtidjdrjestyksen mukaan yhtidkokous valit-
see hallintoneuvoston, ja yhtickokouksen
valitsema hallintoneuvosto valitsee hallituk-
sen ja sen puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan sekd pddttad hallituksen jasenten palk-
kioista. Yhtion internet-sivuilla ilmoitetaan


http://www.cgfinland.fi
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto

yhtiékokousinformaation yhteydessd hallin-
toneuvoston jdseneksi ehdolla olevat henki-
|6t sekd ehdotuksen valmistelussa noudatettu
menettelytapa. Hallintoneuvoston jdseneh-

dokkaat osallistuvat valintansa mukaan yhtio-

kokoukseen. LdhiTapiola Vahinkoyhtion halli-

tuksen jasenen toimikausi on yhtidjdrjestyksen

mukaan kolme vuotta, mikd on perusteltua
ottaen huomioon vakuutuslainsaddadannoén ja
viranomaismaadrdysten asettamat erityiset
vaatimukset hallituksen jasenten ammatillista
pdtevyyttd ja kokemusta koskien.

Suositus 9 (monimuotoisuutta
koskevat periaatteet):

LahiTapiola Vahinkoyhtio ei ole madritellyt
erillisia hallituksen monimuotoisuutta koske-
via periaatteita, mutta on huomioinut moni-
muotoisuutta koskevat tavoitteet muun
muassa yhtidoryhmdn yhtididen vdlisessa ryh-
mdsopimuksessa, nimitystoimikunnan tys-
jarjestyksessd, hallituksen hyvdksymissd joh-
don sopivuutta ja luotettavuutta koskevissa
periaatteissa sekd tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suus-suunnitelmassaan.

Suositus 10 (hallituksen jésenten
riippumattomuus):

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksen kahdek-

sasta jasenestd kaksi on vuonna 2019

ollut LahiTapiola-ryhman palveluksessa ole-
via henkiléitd. Nama ovat olleet padtoimi-
sia hallituksen jdsenid ja loput sivutoimisia.
Hallituksen jasenistd kaksi on toiminut myos
LahiTapiola-ryhmadn kuuluvan alueyhtion
hallituksen jasenend. Vakuutusyhtidlaki ja
viranomaismaddrdykset asettavat erityisvaa-
timuksia vakuutusyhtion hallituksen jasenten
ammatilliselle patevyydelle ja kokemukselle,
mikd vaikuttaa hallituksen kokoonpanoon.

Suositus 17 ja 22 (palkitsemisvalio-
kunta ja palkitsemista koskeva
padtoksenteko):

Yhtio poikkeaa suosituksen mukaisesta pdd-
toksentekojdrjestyksestd hallitus- ja valio-
kuntatyoskentelystd maksettavien palkkioi-
den osalta. Koska hallintoneuvosto padattdad
yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jdsen-
ten nimittdmisestd, se padttdd myods hallitus-
ja valiokuntatyoskentelystd maksettavista
palkkioista. Yhtickokous pddattdd hallintoneu-
voston jasenten palkkioista. Palkitsemisvalio-
kunta ei ole valmistellut yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikkaa eikd palkitsemisraport-
tia, eikd yhtidssa ole laadittu yhtidkokouksen

vahvistamaa toimielinten palkitsemispolitiikkaa.
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Suositus 23 (hallituksen palkitseminen
ja osakeomistus):

Keskindisestd yhtiomuodosta johtuen yhtio ei
maksa hallituspalkkioita eikd toimitusjohtajan
ja muun johtoryhmdan palkkioita osakkeina.
Muun johtoryhmdn palkitsemisesta annetaan
tietoa toimintakertomuksessa ja yhtion inter-
netsivuilla www.lahitapiola.fi.



http://www.lahitapiola.fi

2. Hallinnointia koskevat
tiedot

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin padtéksentekoelin,
jossa yhtion osakkaat kayttdavat pdaatosval-
taansa yhtién asioissa. Osakkaita ovat Lahi-
Tapiola Vahinkoyhtion vakuutuksenottajat,
joilla on yhti6ssa voimassa viimeistadn edelli-
sen kalenterivuoden aikana otettu vakuutus.
Yhtickokous mm. valitsee hallintoneuvoston
jasenet ja tilintarkastajat ja pdadttdd ndiden
palkkioista sekd padttda tilinpddtoksen vah-
vistamisesta ja vastuuvapaudesta hallintoelin-
ten jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinainen
yhtickokous pidetddn vuosittain ennen touko-
kuun loppua hallituksen madradmand aikana.

LahiTapiola Vahinkoyhtion varsinainen yhtio-
kokous pidettiin 21.5.2019.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jdsenten valinta tehdadn
LahiTapiola Vahinkoyhtion yhtickokouksessa
hallintoneuvoston nimitystoimikunnan val-
misteleman esityksen pohjalta. Lisdksi kulla-
kin LahiTapiola-ryhmdadn kuuluvalla Alueyh-
tiolla on yhtigjarjestyksen mukaan oikeus
valita hallintoneuvostoon yksi jasen, kuiten-
kin niin, ettd Alueyhtididen valitsemien jdsen-

ten yhteinen lukumddara tulee olla véhemman
kuin puolet hallintoneuvoston jasenmad-
rdstd. Hallintoneuvoston jasenten toimikausi
on kolme vuotta. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa 21.5.2019 hallintoneuvostoon valit-

tiin ja alueyhticiden osalta todettiin valituksi
yhteensd 43 jasentd.

Hallintoneuvoston kokoonpanossa tulisi hallin-

toneuvoston nimitystoimikunnan tydjdrjestyk-
sen mukaan olla edustettuna monipuolisesti
yhtion omistaja-asiakkaita ottaen huomioon
ndiden jakautumisen mm. maantieteellisesti,
asiakassegmenteittdin sekd toimialoittain.
Kokoonpanon monimuotoisuuden edistdmi-
seksi jasenissa tulisi olla tasapainoisesti kum-
mankin sukupuolen edustajia sekd eri-ikdi-
sid ja erilaisten koulutus- ja kokemustaustan
omaavia henkiléitd. Hallintoneuvoston jasen-
ten tulisi nauttia arvostusta ja luottamusta
yhteiskunnassa ja/tai yhteisdssddn. Jdsenesi-
tystd laadittaessa otetaan huomioon esteel-
lisyysperiaatteet, joiden mukaan esteellisid
hallintoneuvoston jaseniksi ovat kilpailevan
finanssiryhmdn palveluksessa tai hallinnossa
toimivat henkilot.

Hallintoneuvoston tehtdavdnd on valvoa hal-
lituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhtién hallintoa. Hallintoneuvosto padattad
hallituksen jadsenten mdadrdstd ja valitsee hal-
lituksen jasenet sekd padttad ndiden palkki-
oista. Hallintoneuvosto vahvistaa ryhmdn ja

4 LdhiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtié | CG-raportti 2019

yhtion strategian jo pddttdd asioista, jotka
koskevat rakennejdrjestelyjd, toiminnan huo-
mattavaa supistamista tai laajentamista
taikka yhtion organisaation olennaista
muuttamista.

Yhtiokokous padttdd vuosittain hallinto-
neuvoston palkkiot jo matkakustannusten
korvausperiaatteet.

LdhiTapiola Vahinkoyhtién hallintoneuvoston
kokoonpano 21.5.2019 alkaen

- Kjell Adolfsson, s. 1959, toimitusjohtaja, Oy
Medi+KEM Ab

« Philip Aminoff, s. 1962, hallituksen puheen-
johtaja, Helvar Merca Oy Ab

« Markus Granlund, s. 1967, professori, Turun
kauppakorkeakoulu

- Seppo Haapalainen, s. 1961, talousjohtaja,
ISS Palvelut Oy

- Jaakko Halkilahti, s. 1967, maatilayrittdja
« Taavi Heikkild, s. 1962, pddjohtaja, S-ryhma

« Hannes Heiskala, s. 1954, varatuomari, KTM,
Lakiasiaintoimisto Hannes Heiskala

- Sari Helander, s. 1967, toimitusjohtaja,
Greenstep Oy

- Timo Holopainen, s. 1965, talousjohtaja,
Skanska Oy

- Jouni Huttunen, s. 1962, Group Treasurer,
Fortum Oyj



Jussi Huttunen, 2. varapuheenjohtaja,
s. 1952, maakuntaneuvos

Jouko Huumarkangas, s. 1954, maatalo-
usyrittaja

Heikki Haggkvist, s. 1955, hallituksen
puheenjohtaja, Wetteri-yhtiot Oy
Anneli Karhulg, s. 1955, henkil6stdjoh-
taja, Metsd Group

Markku Karjalainen, s. 1963, kenttd-
padllikkd, MTK-Pohjois-Suomi

Anssi Keindnen, s. 1977, professori,
[ta-Suomen Yliopisto

liro Ketola, s. 1972, padluottamusmies,
LahiTapiola-ryhma

Mikko Koivisto, s. 1973, myynti- ja
markkinointijohtaja, Tukimet Oy

Timo U. Korhonen, puheenjohtaja s.
1952, vuorineuvos, LTQ-Partners Oy

Mika Kovero, s. 1970, talousjohtaja,
pdadllystyssegmentti, YIT Oyj

Vesa Lauronen, s. 1976, toimitusjohtaja,
Reaktor Innovations Oy

Sanna Leivo, s. 1973, hallituksen puheen-
johtaja, Leivon Leipomo Oy

Timo Leppdnen, s. 1954, toimitusjohtaja,
Kajaanin tilitaito Oy

Marjukka Manninen, s. 1976, kunnan-
johtaja, Tyrndvan kunta

Juha Marttila, 1. varapuheenjohtaja,
s. 1967, puheenjohtaja, MTK

Jyrki Mattinen, s. 1970, maatalous-
yrittdjd, kdyntiinajoinsindori,
Tmi Jomserving

Jussi Miilukangas, s. 1966, johtaja,
Miilukangas Ky

Jorma Mikkonen, s. 1963, yhteiskunta-
suhteiden johtaja, Lassila & Tikanoja Oyj

Mikko Mdkimattila, s. 1971, toimitus-
johtaja, Dometal Oy

Tero Moalsd, s. 1951, kunnallisneuvos,
agrologi

Eero Nykdnen, s. 1952, konstaapeli, evp
Bo-Erik Nystrom, s. 1956, maatalous-
yrittdja

Anu Ojala, s. 1970, talous- ja rahoitus-
johtaja, Lujatalo Oy

Yrj6 Ojaniemi, s. 1959, toiminnanjohtaja,
MTK-Eteld-Pohjanmaa

Markus Oksa, s. 1976, toimitusjohtaja,
Barona Group Oy

Mari Onkamo, s. 1966, toimitusjohtaja,
Wildea Oy

Heikki J. Perdld, s. 1958, toimitusjohtaja,
Helsingin seudun kauppakamari
Ann-Mari Pihlajamdki, s. 1966, yrittdjd,
Passiflora Oy
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- Erkki Pdrssinen, s. 1955, toimitusjohtaja,
Espoon ja Pddkaupunkiseudun Yrittdjat

- Risto Rantala, s. 1962, yrittdjd, Tilitoimisto
Rantala Ky

« Katja Taimela, s. 1974, kansanedustaja,
eduskunta

- Olli Vihanta, s. 1952, kehittamispadllikko,
ELY-keskus

« Pertti Yliniemi, s. 1954, hallituksen puheen-
johtaja, North European Invest Oy

Hallintoneuvoston toiminta vuonna 2019

LahiTapiola Vahinkoyhtién hallintoneuvosto
piti jarjestdytymiskokouksensa 28.5.2019.
Kokouksessa valittiin hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Hallin-
toneuvoston puheenjohtajaksi ajalle 28.5. -
31.12.2019 valittiin vuorineuvos Timo U. Korho-
nen ja 1.1.2020 alkaen maakuntaneuvos Jussi
Huttunen. Hallintoneuvoston 1. varapuheen-
johtajaksi valittiin MTK:n puheenjohtaja Juha
Marttila ja 2. varapuheenjohtajaksi ajalle 28.5.
- 31.12.2019 Jussi Huttunen ja 1.1.2020 alkaen
Timo U. Korhonen.

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa.
Kokouksiin osallistui keskimddrin 89,5 prosent-
tia jasenista.

Hallintoneuvoston valiokunnat

Koska hallintoneuvostolla on yhtiéssa keskei-
nen rooli ja valvontatehtdvd, sen tydn tehosta-
miseksi on perustettu seuraavat valiokunnat:

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tar-
koituksena on varmistaa valintaesitysten val-
mistelun monipuolisuus ja Idpindkyvyys valit-
taessa jdsenid yhtion hallintoneuvostoon ja
hallitukseen.

Nimitystoimikunnan muodostavat hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja hallintoneuvoston
keskuudestaan valitsemat 3 puheenjohtajiston
ulkopuolista jasentd. Toimikunnan puheenjoh-
tajana toimii hallintoneuvoston puheenjoh-
taja. Jasenten toimikausi on vuoden mittainen
ja kestdd kunkin vuoden yhtiékokouksen jdl-
keisestd hallintoneuvoston jdrjestdytymisko-
kouksesta seuraavan vuoden jdrjestdytymis-
kokoukseen saakka edellyttden, ettd jasen on
edelleen my6s hallintoneuvoston jdsen.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajana on
vuonna 2019 toiminut hallintoneuvoston
puheenjohtaja Timo U. Korhonen sekd
jasenind hallintoneuvoston jdsenet Anssi
Keindnen, Sanna Leivo ja Heikki J. Perdld.
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Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2019
kuusi kertaa, joista kaksi kokousta pidettiin
sdhkopostitse. Kokouksiin osallistui 95,8
prosenttia jasenistad.

Yhteistyovaliokunta

Yhteistyovaliokunta valmistelee pddtosesityk-
set hallintoneuvostolle ja muut hallintoneuvos-
ton kokouksessa kdsiteltdvat asiat. Yhteistyo-
valiokunta valvoo hallituksen, pddjohtajan ja
toimitusjohtajien sekd koko yhtiéryhmdn toi-
mintaa ja raportoi siitd hallintoneuvostolle.
Yhteistyovaliokunta tekee pddtokset LahiTapi-
ola Vahinkoyhtién ja LdhiTapiola Henkiyhticn
pdadtoimisten hallitusten jasenten palkka- ja
palkitsemisasioissa sekd toimi- ja tydsuhde-
asioissa sekd kehittdd hallitusten jasenten
palkitsemisjdrjestelmdd.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Hen-
kiyhtion hallintoneuvostojen puheenjohtajista

ja varapuheenjohtajista muodostuvan yhteis-

ty6valiokunnan jarjestdytymiskokous pidettiin
28.5.2019.

Yhteistyovaliokunnan puheenjohtajana on
vuonna 2019 toiminut Timo U. Korhonen ja
varapuheenjohtajana Totti Salko.

Yhteistyovaliokunnan muina jdsenind ovat
vuonna 2019 toimineet Juha Marttila,
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Paivi Uusitalo ja Jukka Hertti sekd
28.5.2019 saakka Anneli Karhula ja
siitd alkaen Jussi Huttunen.

Yhteistyovaliokunta kokoontui 9
kertaa, minkd lisdksi se on pitdnyt

3 sdhkopostikokousta. Varsinaisiin
kokouksiin osallistui keskimddarin 100
prosenttia jasenista.

Hallitus

Hallituksen tehtdvand on huolehtia
yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisestd. Sen tulee
my0s huolehtia kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukaisesta jdrjes-
tdmisesta.

Hallituksen tydjdrjestykseen on kirjattu
hallituksen keskeiset tehtdvat seka siella
kdsiteltdvat asiat ja kokouskdytdnnot.
Tyojdrjestyksen mukaan hallituksen tar-
keimmdt tehtdvat ovat:

- yhtion strategiasuunnitelmien, tar-
keimpien toimintaperiaatteiden ja
-politiikkojen sekd toimintasuunni-
telman ja budjetin vahvistaminen ja
niiden toteutumisen valvonta

- tilinpadtoksen ja toimintakertomuk-
sen sekd osavuosikatsausten kdsit-
teleminen ja hyvdksyminen

- organisaatiorakenteen vahvistaminen

« toimitusjohtajan ja tdmadn sijaisen
sekd yhtion johdon nimittdminen ja
toimisuhteiden ehdoista padttdminen

- palkkaus-, palkkiointi- ja kannustin-
jarjestelmien vahvistaminen

« sijoitussuunnitelman vahvistami-
nen ja sen ajantasaisuudesta huo-
lehtiminen sekd sijoitussuunnitelman
noudattamisen valvonta

« rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn
vakavaraisuussuunnitelman ja riski-
enhallintasuunnitelman vahvistami-
nen ja niiden noudattamisen
valvonta

« padttdminen muista asioista, joista
voi aiheutua yhtidlle laajoja tai
kauaskantoisia seurauksia.

Palvelujen kehittdminen omistaja-asi-
akkaille, sijoitusasiat ja riskienhallinta
korostuvat LahiTapiola-ryhmdn yhti-
oiden hallitusten tydskentelyssd. Hal-
litus arvioi sddnndllisesti omaa toi-
mintaansa kdymalld vuosittain tatd
koskevan arviointi- ja kehityskeskus-
telun.

Hallituksen jasenet ja puheenjohta-
jan nimittdd hallintoneuvosto. Halli-
tuksen puheenjohtaja on yhtidjdrjes-
tyksen mukaan LdhiTapiola-ryhmdn



pddjohtaja. Hallituksen jdsenen tulee olla
hyvdmaineinen ja hdnelld tulee vakuutusyhtio-
lain mukaan olla tehtdvdn hoitamisen vaatima
ammatillinen patevyys ja kokemus. Jasenen toimi-
kausi on yhtidjdrjestyksen mukaan kolme vuotta.

Hallituksen jdasenistd muut paitsi Moisander
ja Eklund ovat hallinnointikoodin tarkoitta-
malla tavalla riippumattomia hallituksen jdse-
nid. Ulla-Maija Moisio on toiminut LahiTapiola
Varsinais-Suomen hallituksen puheenjohta-
jana 1.2.2019 saakka ja sen jalkeen LahiTa-

piola Varsinais-Suomen hallituksen jadsenend
23.4.2019 saakka. Sami Kulla on toiminut
LahiTapiola Pohjanmaan hallituksen puheen-
johtajana. Ndaista hallitusjasenyyksistd huo-
limatta Ulla-Maija Moisio ja Sami Kulla ovat
hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla Lahi-
Tapiola Keskindisen Vakuutusyhtion riippu-
mattomia hallituksen jasenid.

Hallituksen toiminta vuonna 2019

Hallitus kokoontui vuonna 2019 11 kertaa,
minka lisdksi 3 kokousta pidettiin sdhkdpos-

titse. Varsinaisiin kokouksiin osallistui keski-
madrin 92,5 prosenttia jasenistd.

Hallintoneuvosto valitsi 24.4.2019 pidetyssda
kokouksessaan 1.1.2020 alkavalle toimikau-
delle hallituksen puheenjohtajaksi Juha Kopo-
sen ja kokouksessaan 12.11.2019 varapuheen-
johtajaksi Jari Eklundin. Tilikauden muita
merkittdvimpid tapahtumia on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa.

LahiTapiola Keskindisen Vakuutusyhtion hallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin vuonna 2019

Hallituksen jésenet 2019 Syntymdvuosi  Koulutus Padtoimi Lasndolo kokouksissa
Erkki Moisander, hallituksen puheenjohtaja 1953 ekonomi padjohtaja, LahiTapiola-ryhma 9/11
Jari Eklund, varapuheenjohtaja 1963 ekonomi yhtiéryhmdén johtaja, LahiTapiola-ryhma 11/11
Matti Bergendahl (jasenend 24.4.2019 asti) 1966 dosentti, MBA toimitusjohtaja, Realia Group Oy 4/4
Merja Fischer (jasenend 12.10.2019 asti) 1955 johtamistieteiden 4/8
tohtori

Timo Hiltunen 1964 yo-merkonomi hallituksen puheenjohtaja, Tietokeskus 11/11
Anu Kallio (jasenend 24.4.2019 alkaen) 1968 KTM, eMBA toimitusjohtaja, Humana Finland 717
Sami Kulla 1976 KTK toimitusjohtaja, Buorre Oy 11/11
Minna Metsdl@ (jasenend 12.11.2019 alkaen) 1967 KTM, HHJ PJ partner, Ocio Oy 2/2
Ulla-Maija Moisio 1962 OTK, VT lakiasiainjohtaja, Teollisuuden Voima Oyj  10/11
Hannu Niilekseld 1952 KTM, KHT toimitusjohtaja, Hanicon Oy 11/11
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Hallituksen monimuotoisuus

Vakuutusyhtidlaissa ja viranomaismda-
rdyksissa asetetaan erityisid osaamis- ja
ammattitaitovaatimuksia vakuutusyh-
tion hallituksen kollektiiviselle osaamiselle.
Sadnnokset edellyttdvat, ettd vakuutus-
yhtiolld on hallituksen hyvdksymat kirjalli-
set toimintaperiaatteet johdon ja keskei-
sistd toiminnoista vastaavien henkildiden
kelpoisuusvaatimusten tdyttdmisen var-
mistamisesta. Hallituksessa on oltava
edustettuna sellainen yleinen vakuutustoi-
minnan tuntemus kuin vakuutusyhtion toi-
minnan laatuun ja laajuuteen katsoen on
tarpeen. Hallituksen kokoonpanossa tulee
olla ammatillista pdtevyyttd, kokemusta
ja tietoa vahintddn vakuutus- ja raha-
markkinoista, lilketoimintastrategioista ja
-malleista, hallintojdrjestelmdstd, rahoi-
tus- ja vakuutusmatemaattisista analyy-
seista, sijoitustoiminnasta sekd sddntelyn
toiminnalle asettamista vaatimuksista.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan
ty6jdrjestyksen mukaan hallituksen jase-
nesityksid valmisteltaessa ensisijainen kri-
teeri on hallitukseen esitettdvdn henki-
|6n osaaminen ja pdtevyys. Valmistelussa
huomioidaan vakuutusalan hallituksen
kokoonpanoa koskevien viranomaismdd-
rdysten lisdksi se, ettd hallituksen kokoon-

panon monimuotoisuuden edistdmi-
seksi jasenissa tulisi olla tasa-painoisesti
kummankin sukupuolen edustajia sekd
eri-ikdisia ja erilaisen koulutus- ja koke-
mustaustan omaavia henkiléitd. LahiTa-
piola on lisdksi hyvdksynyt tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteet, joissa on
maddritelty tavoitteet yhdenvertaisuuden
edistdmiselle. Ndissd on huomioitu tavoit-
teena myds hallinnon jasenten yhdenver-
taisuuden ja monimuotoisuuden lisddmi-
nen yhtididen hallinnossa.

LdhiTapiola Vahinkoyhtion ja
LdhiTapiola Henkiyhtion
hallitusten tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunta

Valiokunnan tarkoituksena on avustaa
LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapi-
ola Henkiyhtion hallituksia niiden laki-
sddteisissd ja tyojdrjestyksen mukaisissa
asioissa liittyen yhticiden ja LahiTapio-
la-ryhman talouteen, kirjanpitoon, vaka-
varaisuuteen, riskienhallintaan, tilin-
tarkastukseen, sisdiseen valvontaan ja
sisdiseen tarkastukseen.

Ottaen huomioon LahiTapiola Vahinko-
yhtion rooli LahiTapiola-ryhmdn ylimpdnd
emoyrityksend (VYL 26 luvun 3 § mukai-
sesti) valiokunnan toiminta kdsittdd myos



LahiTapiolan alueyhtididen sekd muiden ryh-
madn kuuluvien yhtididen asioita siltd osin
kuin ne ryhmdtason asioina kuuluvat yhtion
vastuulle.

Valiokunnan muodostavat sen tydjdrjestyk-
sen mukaan LdhiTapiola Vahinkoyhtion halli-
tuksen keskuudestaan valitsemat valiokunnan
puheenjohtaja ja yksi valiokunnan jasen sekd
vdhintddn yksi ja enintddn kaksi LahiTapiola
Henkiyhtion hallituksen keskuudestaan valit-
semaa jdsentd. Puheenjohtajan ja jadsenten on
oltava LahiTapiola-ryhmdstd riippumattomia
hallituksen jdsenid.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2019 Hannu Niilekseld sekd jasenind Ulla-
Maija Moisio, Olli Latola ja Mirel Leino.

Valiokunta kokoontui vuonna 2019 viisi ker-
taa. Kokouksiin osallistui 100 prosenttia valio-
kunnan jdsenistad.

LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapi-
ola Henkiyhtion hallitusten henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunnan tarkoituksena on avustaa Ldhi-
Tapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Henkiyh-
tion hallituksia henkil6st66n ja palkitsemiseen
liitttyvien asioiden kdsittelyssd sekad linjata
LahiTapiola-ryhmdan johdon ja henkiléston
kehittdmiseen liittyvid asioita.

Valiokunnan muodostavat valiokunnan
puheenjohtajana toimiva LahiTapiola Vahin-
koyhtion hallituksen puheenjohtaja sekd kah-
desta neljddn muuta LdhiTapiola-ryhmdsta
riippumatonta hallituksen jasentd, joista osa
valitaan LahiTapiola Vahinkoyhtion ja osa
LahiTapiola Henkiyhtion hallitusten jasenten
keskuudesta.

Valiokunnan puheenjohtajana vuonna 2019
toimi Erkki Moisander ja jasenind Merja
Fischer 22.2.2019 - 12.10.2019, Anu

Kallio 21.10.2019 alkaen, Sami Kulla
22.2.2019 alkaen sekd Olli Latola ja Kati
Sulin. Valiokunta kokoontui vuonna 2019
seitsemdn kertaa. Kokouksiin osallistui 97
prosenttia valiokunnan jasenistd.

Toimitusjohtaja

LahiTapiola Vahinkoyhtién toimitusjohta-
jana toimii varatuomari, OTM Jari Sundstrém
(s. 1960) ja varatoimitusjohtajana OTK, MBA
Mika Makkonen (s. 1967). Yhtidn toimitus-
johtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjoh-
taja hoitaa yhtion asioita hallituksen ohjeiden
ja madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajaa
avustaa yhtion operatiivisessa johtamisessa
johtoryhmd, jonka jdsenet toimitusjohtaja
valitsee.

10 LdhiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtié | CG-raportti 2019

Yhtioryhmdn johtoryhma

Yhtidoryhmdn johtoryhmdn tehtdvand on Lahi-
Tapiola-ryhmadn kuuluvien yhtididen yhteisten
ja ryhmdtason asioiden valmistelu ja padtoksen-
teko sekd tdytantdéonpanosta huolehtiminen.

Johtoryhmdn kokoonpanossa ovat edustet-
tuina laajasti ryhmddn kuuluvien yhtididen toi-
mitusjohtajat sen varmistamiseksi, ettd joh-
toryhmdn pddtoksenteon pohjaksi saadaan
monipuolisesti ndkemyksid ryhmdstd. Joh-
toryhmdn jdsenid ovat vuoden 2019 lopussa
olleet LahiTapiola Vahinkoyhtion, LdahiTapiola
Henkiyhtion, LdhiTapiola Varainhoidon ja Ldhi-
Tapiola Palveluyhtiéon toimitusjohtajat, viisi (5)
Alueyhtididen toimitusjohtajaa, ryhmdn hallin-
tojdrjestelmdn ohjauksesta vastaava johtaja
sekd ryhmdn talouspalveluista, ICT-palveluista,
markkinoinnista ja terveys- ja hyvinvointipal-
veluista vastaavat johtajat sekd henkiléstéjoh-
taja. Johtoryhmdn puheenjohtajana on toiminut
LahiTapiola-ryhmdn pddjohtaja.

Yhtidryhmdn johtoryhmdn lisdksi LahiTapio-
la-ryhmdssa toimivia ryhmdtason valmistelu-
ja padtoksentekoelimid ovat sijoitusasioiden
johtoryhmda sekda riskienhallintakomitea ja
taseenhallintakomitea.



Lahipiiriliiketoimet

Yhtio yllapitad luetteloa Iahipiiriin kuuluvista
osapuolista. Lahipiirin kanssa tehtdvien liike-
toimien hyvdksyminen tapahtuu ldhipiirioh-
jeistuksen mukaisesti. Merkittdvistd lahipiiri-
lilketoimista padttdd hallitus. Mahdollisista
|Ghipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion tilin-
padtoksen yhteydessa.

Sisdpiirihallinto

LahiTapiola-ryhman sisdpiiriohjeistus perustuu
markkinoiden vadrinkdyttéasetuksen lisdksi
viranomaisen antamiin madrdyksiin ja ohjei-
siin. LahiTapiola-ryhmassa yllapidetddan vakuu-
tusalan itsesddntelyyn perustuvaa LdhiTapi-
olan sijoitustoiminnan sisdpiirirekisterid seka
LahiTapiola Varainhoito Oy:n sijoituspalvelu-
lain mukaista sisdpiirirekisterid.

Sisdpiiriohjeistusta sovelletaan LahiTapio-
la-ryhmdn sijoitustoimintaan ja LahiTapio-
la-ryhmdn yhtididen palveluksessa olevien
henkildiden omaan arvopaperisijoittamiseen.

LahiTapiola-ryhman sisdpiirirekistereitd ylldpi-
detddn yhtioryhmdn Lakiasiat ja compliance
-yksikossa.

Sisdpiirirekistereihin kuuluvien omaa arvopa-
perikaupankdyntid koskee ns. lyhyen kaupan

kielto, milla tarkoitetaan sitd, ettd samanlaji-
sen arvopaperin hankinnan ja luovutuksen ja

vastaavasti luovutuksen ja hankinnan vdlisen
ajan tulee olla vahintadn yksi kuukausi.

Tilintarkastaja

LahiTapiola Vahinkoyhtion tilintarkastaja on
KPMG Oy Ab, jonka nimedmdnd yhtion pdd-
vastuullisena tilintarkastajana toimii Mikko
Haavisto, KHT.

Tilintarkastajan palkkiot 2019

LahiTapiola Vahinkoyhtié maksoi tilin-
tarkastajalle tilintarkastuksesta palkkioita
58 655 euroa, veroneuvonnasta 10 919 euroa
ja muista palveluista O euroa.

3. Sisdinen valvonta

Yleista sisdisen valvonnan
jdrjestamisesta

Sisdinen valvonta on oleellinen osa LdhiTapio-
la-ryhmdn johtamista, hallintoa ja pdivittdista
toimintaa. Sisdisen valvonnan periaatteet

on mddritelty ryhmdn yhtididen hallitusten
hyvdksymdssd sisdisen valvonnan politiikassa,
jossa kuvataan valvonnan kdsitteet, tavoitteet
ja osa-alueet sekd toteuttamisen roolit ja vas-
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tuut. Ryhmdn yhtiot jarjestavdat oman sisdisen
valvonnan jdrjestelmdnsa sisdisen valvonnan
politiikkaan perustuen.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia
yhtididen sisdisid toimenpiteitd, joilla varmis-
tetaan asetettujen tavoitteiden saavuttami-
nen sekd tehokas, taloudellinen, luotettava ja
mahdollisimman hdiriéton lilketoiminta.

Sisdiselld valvonnalla pyritddn varmistamaan
. asetettujen pddmddrien ja tavoitteiden
saavuttaminen

- voimavarojen taloudellinen ja tehokas
kdytto

« toimintaan liittyvien riskien riittdva hallinta

+ taloudellisen ja muun johtamisinformaation
luotettavuus ja oikeellisuus

+ ulkoisen sddntelyn ja sisdisten menettelyta-
pojen sekd asiakassuhteissa asianmukaisten
menettelytapojen noudattaminen

- toiminnan, tietojen, oman omaisuuden ja
asiakkaiden varojen riittdvd turvaaminen

. riittdvdt ja asianmukaisesti jarjestetyt
manuaaliset ja tietotekniset jdrjestelmat
toiminnan tueksi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Kokonaisvastuu sisdisen valvonnan jdrjestami-
sestd on hallituksilla. Toimitusjohtaja vastaa



hallinnon ja sisdisen valvonnan jarjestdmi-
sestd kdytdnnossd sekd operatiivisen toimin-
nan hoitamisesta hallituksen antamien ohjei-
den ja madrdysten mukaisesti. Hallituksen

ja toimitusjohtajan on johdettava yhtiota
ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten
lilkeperiaatteiden sekd luotettavaa hallintoa
koskevien periaatteiden mukaisesti. LahiTapi-
olan organisaatiorakenne ja esimiestoiminta
muodostavat sisdisen valvonnan perustan.
Valvontaa toteutetaan organisaation kaikilla
tasoilla.

Sisdisen valvonnan politiikassa on mdadritelty
roolit ja vastuut seuraaville elimille:

+ hallintoneuvostot ja hallintoneuvostojen
asettamat valiokunnat

- hallitukset

- LdahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksen
asettamat valiokunnat, johtoryhmat ja toi-
mikunnat

- toimitusjohtajat

« yhtion johtoryhmdat ja esimiehet

« liilketoimintayksikot ja koko henkil6sto

- riskienhallintatoiminto

« aktuaaritoiminto ja vastuullinen matemaatikko
- compliance-toiminto

- yhtididen talouspalvelut

« sisdinen varmennus: sisdinen tarkastus

- ulkoinen varmennus: tilintarkastajat ja
viranomaiset

Sisdisen valvonnan toteuttamisen roolit ja vastuut

Hallintoneuvostot

t

t
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to

Hallitukset

kontroll

Toimitusjohtajat

i- ja

o
-
(2]
-}
(-
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£
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>

Tuk

Liiketoimintayksikot

Hallintoneuvostojen valiokunnat:

- Yhteisty6valiokunta

- Palkitsemisvaliokunta

«  Nimitystoimikunnat ja -valiokunnat

« LahiTapiola Vahinkovakuutuksen
hallituksen asettamat valiokunnat,
johtoryhmdt ja toimikunnat

- Muut hallitusten asettamat valio-
kunnat, johtoryhmdat ja toimikunnat

« Yhtididen johtoryhmat
- Esimiehet

- Koko henkildsto

- Riskienhallintatoiminto
. Aktuaaritoiminto

«  Compliance-toiminto
« Yhtididen talouspalvelut

Sisdinen varmennus:

Sisdisen valvonnan
toteuttaminen

Ylemmilld organisaatiotasoilla valvonta toteu-
tuu pddsddantdisesti ryhmdn ja yhtididen joh-
toryhmdtydskentelyssd, joissa valvonnan
ndkokulmasta tdrkeiksi tehtdviksi muodostu-
vat mm.
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- Sisdinen tarkastus
Ulkoinen varmennus:
- Tilintarkastajat ja viranomaiset

- yhtiéryhmadn arvojen, politiikkojen ja toimin-
taperiaatteiden madrittely jo noudattami-
sen valvonta

.+ tydjdrjestysten mddrittely ja noudattamisen
valvonta

- riskienhallinnan periaatteiden mddrittely ja
noudattamisen valvonta



. eritasoisten strategisten, taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden asettaminen,
taloudellisen tilanteen ja tavoitteiden toteu-
tumisen valvonta sekd korjaavien toimenpi-
teiden kdynnistdminen

- valtuuksien, vastuiden ja raportointisuhtei-
den maddrittely

. taloudellisen informaation oikeellisuuden
valvonta

. pddatoksenteon ja pddtosten toteuttamisen
valvonta

« valvonta- ja riskienhallintaprosessin tulosten
ja toimivuuden valvonta sekd tarvittavien
korjaustoimenpiteiden kdynnistdminen.

Alemmilla organisaatiotasoilla valvontatoi-
met kytkeytyvat keskeisesti operatiivisiin toi-
mintaprosesseihin ja resurssien tehokkaan

ja taloudellisen kdytén varmistamiseen sekd
sen varmistamiseen, ettd toimitaan erilais-
ten mddrdysten ja ohjeiden mukaisesti. Toi-
mintaprosesseihin kytketyt valvontatoimet
ennaltaehkdisevat ja paljastavat proses-
seissa ilmenevid puutteellisuuksia, hdiriotd, vir-
heitd ja mahdollisia vadrinkdytoksid. Ohjeis-
tuksien ja perehdytyksen avulla mddritelladn
oikeat toimintamallit. Valvontatoimilla tunnis-
tetaan sovituista toimintamalleista poikkea-
vat tapahtumat ja luodaan edellytyksia valt-
tadmattomille korjaustoimenpiteille. Valvonnan
tuloksia kdsitellddn eri kokouksissa ja esi-
mies-alaiskeskusteluissa.
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Compliance-toiminto osana sisdisen selkkian- 3
valvonnan jarjestdmistd 4. R1sk1en. ja .
vakavaraisuudenhallinta
Compliance tarkoittaa lakien, asetusten,
viranomaismddrdysten, alan kdytdnnesddn-
téjen, hyvdn vakuutustavan sekd ryhmdn
ja yhtion sisdisten ohjeiden noudattamista.
Compliance-toiminto auttaa yhtiditd nou-
dattamaan nditd velvoitteitaan sekd edistdd
ja varmistaa compliancen huomioimista kai-
kessa toiminnassa. Compliance on keskeinen
tekija yhtioryhmdn hyvdn yrityskuvan yllapita-
misessd ja se edistdd omalta osaltaan LahiTa-
piola-ryhmdn vastuullista yrityskuvaa ja -kult-
tuuria.

Yleistd riskienhallinnan jdrjestamisesta

Yleistd riskienhallinnan jdrjestdmisesta
Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa toi-
mintaa, joka tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyo-
dyntdad ja valvoo liiketoiminnan uhkia sekd
uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat muut-
tuvista ulkoisista ja sisdisistd olosuhteista tai
LahiTapiolan omasta strategisesta tahto-
tilasta. Tavoitteena on edistdd asiakkaiden
taloudellisen turvan jatkuvuutta ja tukea lii-

Compliance-toiminto on osa LéhiTapiola-ryh- ketoiminnan toiminnallisten ja taloudellisten

mdn sisdistd valvontaa, jonka Idhtékohtana on
noudattaa viranomaisten antamia sédnnoksid
sekd yleisid sisdisen valvonnan parhaita kdy-
tdntoja. Compliance-toiminnon tavoitteena
on tukea liiketoimintaa erityisesti juridisten ja
compliance-riskien hallinnassa sekd valvoa ja
raportoida ndistd hallitukselle ja johdolle.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus on hyvdksy-
nyt LdhiTapiola-ryhmdn compliance-toimintaa
koskevat periaatteet noudatettaviksi koko ryh-
mdssd. Periaatteet on kdsitelty ja hyvdksytty
erikseen my6s muiden LahiTapiola-ryhmdadn
kuuluvien vakuutusyhtididen hallituksissa.




tavoitteiden toteutumista. Vastuullisen yritys-
toiminnan periaatteiden mukaisesti ryhnmdssd
huolehditaan ja tiedotetaan riskeistd sekd niiden
hallinnasta asiakkaille ja muille sidosryhmille.

LahiTapiolan riskienhallintaa ohjaa LahiTapio-
la-ryhmdn yhtididen hallitusten hyvdksyma ris-
kienhallintapolitiikka, jossa on kuvattu yleiset
periaatteet, joita sovelletaan pysyvdisohjeina

riskienhallinnan jarjestdmisessd. Politiikassa
maddritellddn riskienhallinnan kdsitteet, pdda-
alueet, prosessit sekd toteuttamisen ja valvon-
nan vastuut. Ryhmadn yhtiét ovat jdrjestdneet
riskienhallintajdrjestelmdnsa riskienhallintapo-
litiikkaan perustuen.

Riskienhallinnasta ja merkittdvimmistd ris-
keistd kerrotaan tarkemmin tilinpddtoéksen ris-
kienhallinnan liitetiedoissa ja vakavaraisuutta
ja taloudellista tilaa koskevassa kertomuk-
sessa osoitteessa www.lahitapiola.fi.

Yleistd vakavaraisuuden hallinnasta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhman riski-
enhallintaa. Keskindisen yhtimuodon vuoksi
vakavaraisuuden hallinnassa korostetaan asi-
akkaiden taloudellisen turvan jatkuvaa varmis-
tamista koko ryhmdn ja sen yhtididen hyvalla
vakavaraisuudella.

LahiTapiola -ryhmdn ja sen vakuutusyhtioi-
den vakavaraisuuden valvonta perustuu EU-ta-
son Solvenssi lI-sddnnéstdon, joka tuli voimaan
1.1.2016. LahiTapiola-ryhmd& muodostaa myos
rahoitus- ja vakuutusryhmittymdn valvonnasta
annetun lain mukaisen vakuutus- ja rahoitus-
ryhmittyman.

Vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan tar-
kemmin vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa
koskevassa kertomuksessa osoitteessa
www.lahitapiola.fi.
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Toteuttamisen roolit ja vastuut

Ryhmdn yhtididen hallituksilla on kokonaisvas-
tuu riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan jér-
jestdmisestd. Hallitukset madrittdvat riskien-
hallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, vastuut,
mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitukset
vahvistavat vuosittain riskienhallintaa kdsit-
televat suunnitelmat, varmistavat niiden huo-
mioimisen toimintasuunnitelmissa ja valvovat
suunnitelmien noudattamista. Hallitukset seu-
raavat sadnndllisesti riskienhallinnan tilaa ja
keskeisimpien riskien kehitystd.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan vastuu-
tus ja eri osapuolten tehtdvat voidaan kuvata
kolmen puolustuslinjan avulla. Jokaisella puo-
lustuslinjalla ja jokaisella toimijalla on oma
roolinsa osana riskienhallintajdrjestelmadn
kokonaisuutta.

Ensimmadisen puolustuslinjan toimijoina toi-
mitusjohtajat ja yhtididen muu johto vas-
taavat riskienhallinnan kdytdnndn valmis-
telusta, toteuttamisesta ja toteuttamisen
seurannasta. Yhtididen johtoryhmien ja ris-
kienhallintaan liittyvien eri toimikuntien tyo-
jarjestyksissd on mddritelty ndiden tehtdvat
riskienhallinnassa ja -valvonnassa. Liiketoi-
mintayksikot vastaavat oman toimintansa ris-
kien kartoittamisesta sekd niihin liittyvien ris-
kienhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta.
Jokainen tyontekija on velvollinen kertomaan


http://www.lahitapiola.fi
http://www.lahitapiola.fi

havaitsemistaan riskeistd tai riskienhallin-
nan kehittdmiskohteista.

Toisen puolustuslinjan muodostavat tuki-
ja kontrollitoiminnot. Riskienhallinnan
valvonnasta vastaa aina muu kuin ope-
ratiivisesta toiminnasta vastaava taho.
Aktuaari-, riskienhallinta- ja compliance-
toiminnot avustavat hallitusta ja joh-
toa riskienhallinnan valvonnassa. Myds
talous- ja taseenhallintatoiminnot avus-
tavat hallituksia liilketoiminnan seurannan
kdytdnnon toteuttamisessa. Kolmannen
puolustuslinjan toimijana sisdinen tar-
kastus tukee esimiehid valvontavelvolli-
suuden toteuttamisessa arvioimalla liike-
toimintojen sisdisen valvonnan tilaa sekd
tuottamalla johdolle ja toimintojen vas-
tuuhenkildille informaatiota ja toimenpi-
deehdotuksia valvonnan tehostamiseksi.
Lisdksi tilintarkastus valvoo riskienhallin-
nan toteuttamista.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksella

on LdhiTapiola-ryhmdn ylimmadn emoyri-
tyksen hallituksena vastuu ryhman riski-
enhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan
jarjestdmisestd ja valvonnasta. Ryhman
riskienhallintakomitealla on keskeinen
rooli rynmdn riskienhallinnan toimintape-
riaatteiden valmistelussa sekd ryhman ris-
kien seurannassa ja valvonnassa. Ryhman

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan organisointi

Ryhmdtason organisointi
Riippumattomat tuki- ja
kontorollitoiminnot

LahiTapiola Vahinkoyhtio, hallintoneuvosto

Aktuaaritoiminto

Yhteisty6valiokunta

LdhiTapiola Vahinkoyhtid, hallitus

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Yhtioryhmdn johtoryhmda

Riskienhallinta- Taseenhallinta- Sijoitustoiminnan
komitea komitea johtoryhma

Yhtiétason organisointi

Compliance-toiminto

Riskienhallintatoiminto

Taloustoiminto

] Riippumattomat
Hallitus varmennustoiminnot

Toimitusjohtaja Sisdinen tarkastus

Liiketoimintayksikot Ulkoinen tarkastus

taseenhallintakomitea on taseriskien hallinnan, seurannan ja kehittdmisen asiantuntijaelin, ja se
raportoi suoraan hallitukselle. Komitea vastaa siitd, ettd taseriskien hallinta on jarjestetty asianmu-
kaisesti ja pddomat ovat tehokkaassa kdytéssd. Hallitus nimittdd sijoitustoiminnan johtoryhmdan,
joka vastaa sijoitustoiminnan kdytdnnoén organisoinnista.
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Riskienhallintatoiminto

Riskienhallintatoiminnon tehtdvdnd on avus-
taa yhtididen hallituksia ja muita toimintoja
tehokkaan riskienhallinnan varmistamiseksi.
Toiminto seuraa riskienhallintajdrjestelmdn
toimivuutta ja yhtididen riskiprofiilia kokonai-
suutena sekd raportoi riskeille altistumisesta.
Lisdksi toiminto neuvoo hallitusta riskienhal-
lintaa koskevissa asioissa sekd tunnistaa ja
arvioi kehittyvid riskeja.

Riskienhallintatoiminto on riippumaton ris-
kejd ottavista toiminnoista. Riippumatto-
muus toteutetaan kdytdnnodssa siten, ettd
toiminnolle on mahdollistettu suora rapor-
tointi yhtididen hallituksille ja sillg, ettd toi-
minto ei ole vastuussa toiminnoista, jotka
edellyttavat riskinottoa. LahiTapiola-ryh-
mdssd on mdadritelty yhtidkohtaiset riskien-
hallinnan vastuuhenkil6t, joiden tehtdviin
kuuluu riskienhallintotoiminnolle osoitettujen
tehtdvien kdytdnnon toteuttaminen yhtio-
tasolla. Ryhmatasolla riskienhallintatoimin-
non tehtdviin kuuluu mm. riskienhallinnan
seuranta riskienhallintakomitean tyéskente-
lyn avulla, riskienhallinnan toimintatapojen
ja ohjeidenmukaisuuden seuranta ryhmdssa
sekd toimintaympdristdn seuranta ja uusien
riski-ilmididen havainnointi.

Kokonaisuutena toiminto muodostuu ryhmdn
ja yhtiokohtaisten vastuuhenkildiden sekad ris-
kienhallintatoimintoon kuuluvien palveluyh-
tion organisaatioyksikdiden kokonaisuudesta
ja niiden yhteistoiminnasta.

Riskienhallinnan osa-alueet ja
pddluokat

LahiTapiolan riskiluokitus perustuu seuraa-
vaan pddluokka- ja alaluokkajakoon:

Taloudelliset riskit

« Vakavaraisuuden hallinnan riskit
Markkinariskit
Luottoriskit

- Likviditeettiriskit

- Keskittymdriskit

« Vakuutusriskit

Operatiiviset riskit

« Toiminnan suunnittelun riskit
Prosessiriskit

. Jarjestelmariskit

« Henkil6storiskit

. Juridiset riskit

« Tapahtuma- ja vahinkoriskit
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Toimintaympdriston ja strategian riskit
« Yleisen toimintaympdriston riskit

- Markkinoiden ja asiakaskdyttdytymisen
muutoksien riskit

« Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit
- Strategisten valintojen riskit

« Ryhmdtason erityisriskit

5. Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objek-
tiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoi-
mintaa, joka on luotu tuottamaan lisdarvoa
organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa.
Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jar-
jestelmallisen Iahestymistavan organisaation
riskienhallinta-, valvonta- sekd johtamis- ja hal-
lintoprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja
kehittdmiseen.

Sisdinen tarkastus tukee esimiehid valvonta-
velvollisuuden toteuttamisessa arvioimalla lii-
ketoimintojen sisdisen valvonnan tilaa sekd
tuottamalla johdolle ja toimintojen vastuuhen-
kilGille informaatiota ja toimenpide-ehdotuksia
valvonnan tehostamiseksi. Sisdinen tarkastus
raportoi toteutetuista arviointi- ja varmistus-
palveluista tarkastuskertomuksilla ja -muistioilla



toimintojen vastuuhenkilGille. Sisdinen tarkastus toimii Vahinkoyhtion halli-
tuksen toimeksiannosta ja toiminnallisesti Vahinko- ja Henkiyhtion tarkas-
tus- ja riskienhallintavaliokunnan alaisuudessa. Hallinnollisesti sisdinen tar-
kastus toimii pddjohtajan alaisuudessa.

Sisdiselld tarkastuksella on hallituksissa hyvaksytyt toimintaperiaatteet,
jotka sisaltavat tarkemman kuvauksen sisdisen tarkastuksen jarjestami-
sestd ja menetelmistd. Toimintaperiaatteet kdydadn Iapi ja hyvdksytddn
sddnndllisesti LahiTapiola-ryhmdn yhtididen hallituksissa.

6. Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus

Tilintarkastajan valitsee yhtiokokous. LdahiTapiola Vahinkoyhtion yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvdksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja arvioi yhtion antamien taloudellisten raporttien oikeel-
lisuutta. Tilintarkastuksen pddasiallisena tehtdvdnd on yhtién ja sen
konsernin kirjanpidon, tilinpadtoksen ja hallinnon tarkastaminen sen
varmistamiseksi, ettd yhtion ja sen hallintoelinten toiminta on lain
mukaan hoidettu ja tilinpddtods on laadittu kirjanpitolain ja muiden
tilinpddatoksen laatimista koskevien madrdysten mukaisesti sekd ettd
tilinpddtos antaa oikean ja riittdvdn kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Vakuutusyhtion tilintarkastusta koskevien sddnnésten mukaan vakuu-
tusyhtion tilintarkastajan suorittaman tilikauden aikaisen jatkuvan tar-
kastuksen on riittdvdnd pidettdvdssd laajuudessa ulotuttava vastuu-
velkaan, sijoitustoimintaan, vakuuttamis- ja korvaustoimintaan seka
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vakuutusyhtion ja sen kanssa samaan konserniin tai vakuutusyritys-
ryhmadn kuuluvien yhteiséjen valisiin keskindisiin liiketoimiin. Vakuu-
tusyhtion tilintarkastajan on tilinpadtoksen tarkastuksen yhteydessd
kdytava lapi vastuuvelan vakuutusmatemaattiset laskennat ja niiden
vastaavuus vastuuvelan laskuperusteisiin, kirjanpitoon sekd raportoin-
tiin. Vastuuvelkaan liittyvad laskentaa, perusteita sekd siihen liittyvia
prosesseja ja kontrolleja kdyddadn Idpi myos tilikauden aikaisen tarkas-
tuksen yhteydessad.



Tilintarkastaja osallistuu sddnndllisesti hallituksen tarkastus- ja ris-
kienhallintavaliokunnan kokouksiin ja raportoi sille havainnoistaan.
Valiokunta arvioi vuosittain tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja tilintarkastus- ja oheispalvelujen laatua sekd selvityksen oheispal-
veluista. Yhtion hallitus ja hallintoneuvosto kuulevat vuosittain koko-
uksessaan tilintarkastajaa yhtion taloudellisesta asemasta ja sisdi-
sestd valvonnasta sekd muista tilintarkastuksessa esiin tulleista
seikoista. Tilintarkastaja antaa vuosittain tilintarkastuskertomuksen
yhtickokoukselle.

Viranomaisvalvonta

LahiTapiola Vahinkoyhtié on julkisen valvonnan alainen vahinkova-
kuutusyhtid, jota valvoo Suomen Pankin yhteydessd toimiva Finans-
sivalvonta. Finanssivalvonta valvoo ja tarkastaa, ettd vakuutus-
laitokset noudattavat lakia ja hyvdd vakuutustapaa ja kdyttdvat
toiminnassaan asianmukaisia menettelytapoja. Se seuraa ja arvioi
valvottaviensa taloudellista asemaa, johtamis-, valvonta- ja riskien-
hallintajdrjestelmid, toimintaedellytyksid sekd toimintaympdriston
muutoksia.

7. Taloudellinen raportointiprosessi

Yleistd taloudellisesta raportoinnista

LahiTapiola-ryhmdn taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seurataan koko ryhmdn kattavalla taloudellisella
raportoinnilla. Raportoinnin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, kat-
tavaa ja gjan tasalla olevaa taloudellista informaatiota pddtoksen-
teon pohjaksi.
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Toteuttamisen roolit ja vastuut

Hallitus on talouden ohjaukseen liittyvissd asioissa ylin padttdva elin.
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset sekd toimintakerto-
muksen ja tilinpddtoksen. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kir-
janpito ja varainhoito on jdrjestetty lakien ja sGdddsten mukaisesti.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kuuluu hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle, jolle esitetddn osavuosikatsaukset sekd
toimintakertomus ja tilinpddtés. Hallintoneuvosto antaa varsinai-
selle yhtickokoukselle lausuntonsa tilinpddtoksen ja tilintarkastusker-
tomuksen johdosta. Yhtiokokous yhtién ylimpdnd pdatoksentekoeli-
mend pdattda tilinpddtoksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta
hallintoelinten jasenille ja toimitusjohtajalle pddttyneeltd tilikaudelta.

LahiTapiola-ryhman talousjohtajan alaisuudessa toimivan talous-
hallinnon tehtdvand on huolehtia LahiTapiola-ryhmdn konsernitilin-
pddtoksen ja sovittujen erillisyhtididen osavuosikatsaus- ja tilinpad-
toslaskennasta sekd viranomaisraportoinnista. Controlling-toiminto
tukee yhtioitd taloudenohjauksessa ja vastaa ryhmdn vuosisuunnit-
teluprosessista ja ennusteista sekd tuottaa raportointia ja analyyseja
pddtoksenteon tueksi.

Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus arvioivat myds taloudellisen
raportoinnin oikeellisuutta ja luotettavuutta.

Taloudellisen raportoinnin jdrjestéminen

Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisdltyvat yhtickohtaiset toteu-
matiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrattuna ja vertailu budjettiin.
Osavuosikatsaukset laaditaan neljannesvuosittain. Julkinen tulos-



raportointi kdsittdd puolivuosikatsauksen ja tilinpddtoksen. Pitkdn
aikavdlin tulosskenaarioita tarkastellaan vuosittain yhtion oman
riski- ja vakavaraisuusarvioinnin (ORSA-prosessi) yhteydessa.

Tilikaudelta tuotetaan LahiTapiola-ryhmdn konsernitilinpddtos seka
yhtididen tilinpddtokset ja toimintakertomukset tilinpddtdksen laa-
timista koskevien standardien, sddnndsten sekd viranomaismad-
raysten mukaisesti. Lisdksi konsernitilinpddtos laaditaan LdhiTapiola
Henkiyhtiostd ja LahiTapiola Kiinteistovarainhoito Oy:sta.

Taloudellisen informaation oikeellisuus varmistetaan riittdvan ajan-
tasaisella ja tihedlld raportoinnilla, sadnndllisilla tasmaytyksilla, kat-
tavilla sekd ajan tasalla olevilla dokumentaatioilla raportoinnissa
kdytettdvistd prosesseista, laskentamenetelmistd ja jarjestelmistd.
Oikeellisuuden varmistamisen kontrolleja ovat mm. seuraavat: tili-
ointien ja tositteiden oikeellisuustarkastukset, hyvaksymisvaltuudet,
padkirjaerojen ja virhelistojen kdsittely sekd laskentajdrjestelmien
sisdiset kontrollit ja kdyttéoikeushallinta. Liiketoimintojen padtok-
senteko ja raportointitoiminnot on organisatorisesti eriytetty.

Finanssivalvonnalle raportoidaan neljannesvuosittain viranomais-
maddrdysten mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallitus on antanut toimintakertomuk-
sensa 10.3.2020. Hallituksen toimintakertomus ja selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdstd julkaistaan yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.lahitapiola.fi.
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Hallituksen jasenet 2019

s. 1953

Ekonomi

Hallituksen puheenjohtaja,
pddjohtaja

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhti6 ja LahiTa-
piola Keskindinen Henki-
vakuutusyhti6, hallitusten
puheenjohtaja, pddjohtaja
2013-2019

Lahivakuutus osk, toimitus-
johtaja 2007-2012

Lahivakuutus Keskindinen
Yhti6, toimitusjohtaja
2009-2012

Toimitusjohtaja, Tristan
Boats Oy, 2002-2007

Toimitusjohtaja, Advisory
House, 2000-2006

Toimitusjohtaja, Kerox Oy/
VPG Finland Qy, 1997-2000

Kera Oy, varatoimitusjohta-
ja 1987-1989, toimitusjoh-
taja 1989-1997, johto-
kunnan jasen 1987-1997,
johtokunnan puheenjohtaja
1989-1997

Aluejohtaja, Fennia Vakuu-
tus Oy, 1981-1983 ja 1987

Kansanedustaja, Eduskunta,
1983-1987

Toimitusjohtaja, Savon
Yrittdjat ry, 1980-1981

Tyoeldkevakuutusyhtio Elo,
hallituksen jasen

Turva, hallintoneuvoston
jasen

Osuustoiminnan neuvottelu-
kunnan jasen

Finanssiala ry, hallituksen
varapuheenjohtaja

KPA Unicon Oy, hallituksen
jasen

s. 1963

Kauppatieteiden maisteri

Yhtiéryhmdn johtaja

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhti6 ja LahiTapiola
Keskindinen Henkivakuu-
tusyhtio, hallitusten jasen
vuodesta 2013

LahiTapiola Kiinteistéva-
rainhoito Oy, hallituksen
puheenjohtaja

L&hiTapiola Varainhoito Oy,
hallituksen puheenjohtaja

L&hiTapiola Vaihtoehto-
rahastot Oy, hallituksen
puheenjohtaja

LahiTapiola Palvelut Oy,
hallituksen jasen

Keskindinen Vakuutusyhtio
Turva, hallituksen jasen

Tapiola-ryhma, sijoitusjohta-
ja 1998-2011, yksikdnjohtaja
1996-1997, osastopddllikko
1994-1995, arvopaperipddl-
likké 1993-1994

S-Pankki Oy, hallituksen
jasen
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Association of Mutual Insu-
rers and Insurance Coope-
ratives in Europe, AMICE,
hallituksen jasen

Pellervon Taloustutkimus PTT
ry, hallituksen jdasen

Ilkka-Yhtyma Oyj, hallinto-
neuvoston jdsen

Vahinko- ja Henki-Tapiola,
hallitusten jasen 2012

Vahinko- ja Henki-Tapio-
la, hallitusten varajdsen
1998-2012

L&hiTapiola Keskindinen
Elakeyhtio, hallituksen vara-
jasen 2013

LéhiTapiola Kiinteistévarain-
hoito Oy, hallituksen jasen
2007-2014

L&hiTapiola Varainhoito Oy,
hallituksen jgsen 2000-2014

L&hiTapiola Pankki Oy, hal-
lituksen jasen 2002-2014,
hallituksen puheenjohtaja
2012-2013

Pihlajalinna Oyj, hallituksen
jasen 2016-2018

s. 1966
Dosentti, MBA

Senior Advisor,
Realia Group —konserni
(Realia Group Oy)

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtién hallituksen
jadsen 2016-2019

Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymadn
konsernijohtaja 05/2020
alkaen

Realia Group Oy toimitus-
johtaja 2015-2019

Mehil@inen Oy, toimitusjoh-
taja 2012-2014

Ambea —konserni (Ambea
Ab), varatoimitusjohtaja
2012-2014

Ambea —konserni (Ambea
Ab), toimitusjohtaja 2010-
plokpi

Ambea —konserni (Ambea
Ab), varatoimitusjohtaja
2007-2010

Mehil@inen Oy, toimitusjoh-
taja 2005-2010

Mehildinen Oy, liiketoimin-
tajohtaja ladkarikeskukset
2003-2005

Mehil@inen Qy, liiketoimin-
tajohtaja kuntapalvelut
2002-2005

Mehildinen Oy, liiketoimin-
nan kehitysjohtaja 2002-
2005

The Boston Consulting
Group, konsultti 1998-1999

Realia Isannainti Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja

Realia Management Oy, hal-
lituksen puheenjohtaja

Huoneistokeskus Oy, halli-
tuksen puheenjohtaja

SKV Kiinteistonvdalitys Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Huoneistomarkkinointi Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Pihlajalinna Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja 2018-
2019

Merivaara Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2014-2018




s. 1955

Johtamistieteiden tohtori,
Kauppatieteiden maisteri

Leadership Akatemia, toimi-
tusjohtaja 2018-2019

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtion hallituksen
jdsen vuonna 2019

Staria Digital Oyj, liiketoi-
mintajohtaja 2016-2018

POS Emotions Oy, toimitus-
johtaja, yrittdjé 2012-2019

ABB, johtaja 1995-2000
Nokia, johtaja 2000-2004
Wartsild, johtaja 2004-2012

TEKES:n 6-vuotisen orga-
nisaatioiden kehittdmisoh-
jelma Liiderin johtoryhmadn
puheenjohtaja

Kutsuttu vuonna 2017 mi-
nisteri Lintilan kansalliseen
Tekodly —tyoryhmadn

Kutsuttu vuonna 2012 Suo-
men hallituksen Tulevaisuu-
den tydeldmda 2030 -ryhmdn
johtoon

Kuntatydnantajien KunTe-
ko-hankkeen asiantuntija
2015-2017

s. 1964

Toimitusjohtaja,
Ahjo Ventures Oy

LéhiTapiola Keskindgisen
Vakuutusyhtion hallituksen
jasen vuodesta 2016

Fonecta Oy, toimitusjohtaja,
2008-2016

Fonecta Oy, varatoimitus-
johtaja, 2007-2008

Findexa Oy, perustaja ja toi-
mitusjohtaja, 2000-2005

Telefakta Oy, perustaja ja
toimitusjohtaja, 1997-2000

Telia Infomedia Oy, myynti-
johtaja, 1992-1997
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Tietokeskus Oy, hallituksen
puheenjohtaja

LTP Logistics Oy hallituksen
puheenjohtaja

s. 1968

Kauppatieteiden maisteri,
eMBA

Toimitusjohtaja 3/2020 alkaen,

Humana Finland Oy

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtion hallituksen
jasen vuodesta 2019

Rinnekoti-Saatié konserni,
toimitusjohtaja 10/2016-
8/2020

Helsingin Diakonissalaitos
konserni, konsernin talous-
johtaja 2014-2016

Lindorff-Finland Oy, talous-
johtaja 2012-2014

Lindorff-Finland Oy, talous-
ja henkil6stojohtaja 2012-
2013

Keskindinen eldkevakuutus-
yhtio llmarinen, Osastopddl-
likkd 2008-2012

Nokia OYj / Nokian Ela-
kesadtio, Senior Manager
Corporate Finance, Eldke-
s@dtion johtaja 2006-2008

Apteekkien Eldkekassa, ta-
louspddllikké 2002-2006

Credit Agricole Indosuez
Helsinki Branch, Assistant
Manager, Manager, Senior
Manager 2000-2002

Kaisa Kallion kansalaislahja-
saatio, hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2019

Yhteiskunnallisten yritysten
liitto Arvo ry, hallituksen
jasen 2016-2018

Caritas Ladkarit Oy, hallituk-
sen jasen 2015-2017

Tampereen Ladkarikeskus
Qy, hallituksen jasen 2014-
2015

Rinnekoti Saatio rs., hallituk-
sen jasen 2014-2016

Kiinteistokehitysyhtié Uusi
Lakisto Oy, hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen
jasen 2014-2017

Tyoeldkevakuuttajat TELA,
hallituksen jasen 2007-2008

Elakesadtioyhdistys ESY, hal-
lituksen jasen 2007-2008

Nokian Elakesadatio, halli-
tuksen jasen, Nokia UK Pen-
sion Fund, hallituksen jasen
2006-2008




s. 1976

Kauppatieteiden kandidaatti,
Hyvdksytty hallituksen jasen
-tutkinto, Vakuutustutkinto

Digital Strategist,
Managing Partner,
Heimland Invest Oy

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtion hallituksen
jdsen vuodesta 2019

Oy Buorre Ab, toimitusjoh-
taja, 2017-2019

Anvia Oyj, Liiketoiminnan
kehityspadllikko/Yritysostot
/Tulosyksikoén paallikks (BI,
CRM), 2008-2016

Visualweb Oy, perustaja
/toimitusjohtaja (Digital
Marketing), 2000-2008

Tapiola, yhteyspddllikko,
1998-2004

Marketing S. Kulla Oy, yrit-
taja (Mydhemmin Visualweb
Oy), 1996-2000

Alyarkisto Oy, hallituksen
jdsen vuodesta 2018

Flig Oy, hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2016

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtid, hallintoneu-
voston nimitystoimikunnan
jasen 2015-2018

LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio, hallintoneu-
voston jasen 2014-2018

LahiTapiola Pohjanmaa
Keskindinen Vakuutusyhtio,
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2012

Hibox Systems Oy, hallituk-
sen jasen, 2010-2016

Igence Oy, hallituksen jasen,
2010-2012

s. 1967

Kauppatieteiden maisteri,

Hyvdksytty hallituksen jasen

-tutkinto

Partneri,
Ocio Oy

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtion hallituksen
jdsen vuodesta 2019

Tays Syddnkeskus Oy, liike-
toimintajohtaja, 2018-2019

Keskindinen Vakuutusyh-
tio Turva, toimitusjohtaja,
2008-2018

Nokian Renkaat Oyj, logis-
tiilkan ylemmat keskijohdon
teht&vat, 2000-2008

Intrum Justitia Oy, asiakas-
palvelupddllikks, 1997-1999

Keskindinen Vakuutusyhtio
Turva, korvauspadllikko
1992-1994, asiakaspalvelu-
pdadllikké 1994-1996

Sampo-yhtiot, Nokian
konttorin myyntipddllikko
(Kaleva) 1991-1992, yritys-
myyntipddllikké (Kaleva)
1990-1991

Kojamo Oyj, hallituksen ja-
sen ja palkitsemisvaliokun-
nan jésen vuodesta 2018

Tampereen Sdhkolaitos Oy,
hallituksen jasen vuodesta
2019
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Tampereen Ammattikorkea-
koulu Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2019

Tampereen kauppakamari,
puheenjohtaja vuodesta
2017

Tampereen Ensi- ja tur-
vakoti, hallituksen jasen
vuodesta 2018

Veikkaus Oy, hallituksen
jasen ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen 2015-2017

Tampereen Tyovden Teatteri
Oy, hallituksen jasen 2011-
2018

LahiTapiola Keskindinen
Henkivakuutusyhtio, hallin-
toneuvoston jasen 2009-
2019

Finanssiala ry, vahinkova-
kuutusjohtokunnan jasen
2009-2018

Tampereen Kauppaka-
mari, finanssivaliokunnan
puheenjohtaja 2015-2017,
finanssivaliokunnan jasen
2010-2015

Hallituspartneri ry, hallituk-
sen jdsen ja valitystoimikun-
nan puheenjohtaja

s. 1962

Oikeustieteen kandidaatti
ja varatuomari

Lakiasiainjohtaja,
Teollisuuden Voima Oyj

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtion hallituksen
jdsen vuodesta 2019

Teollisuuden Voima Oyj,
Padlakimies (Head of Legal
Affairs) 2009-2018

Asianajotoimisto Krogerus
Oy, Asianajaja, Turun toi-
misto 2007-2009

Ernst&Young Oy, Senior Le-
gal Counsel, Turun aluetoi-
misto 2005-2007

Asianajotoimisto Malinen
Moisio & Partners Oy, Asia-
kasvastuullinen asianaja-
ja, osakas ja hallituksen
jasen vuodesta 1997 lukien
maaliskuuhun asti 2005,
1995-2005

Euroopan Ydinenergia-
tuomioistuimen tuomari
2020-2025

LahiTapiolan Keskindinen
Vakuutusyhtid, hallintoneu-
voston jasen 2007-2018,
hallintoneuvoston 2. vara-
puheenjohtaja 2017-2018,
yhteistyévaliokunnan jasen
2017-2018, palkitsemis-

valiokunnan jasen 2017,
nimitystoimikunnan jasen
2015-2017

LahiTapiola Varsinais-Suomi
Keskindinen Vakuutusyhtio
hallituksen puheenjohtaja
2013-2019, hallituksen ja-
sen 2019, hallintoneuvoston
jasen 2019 alkaen

Posiva Oy, hallituksen sih-
teeri 2011 alkaen

Teollisuuden Voima Oyj, hal-
lituksen sihteeri 2018 alkaen

TVO Nuclear Service Oy,
hallituksen jasen 2013-2019

Turun Osuuskauppa, hal-
lintoneuvoston jasen 2015
alkaen

Merimaskun Vesiosuuskun-
ta, toiminnan tarkastaja
2017-2019

Tapiola-yhtididen Varsi-
nais-Suomen neuvottelu-
kunnan jasen 1999-2007,
puheenjohtaja 2001-2005

Varsinais-Suomen Kiinteis-
toyhdistyksen neuvontalaki-
mies 2001-2005

Varsinais-Suomen Yrittdjien
neuvontalakimies 1996-
2005, tilintarkastaja 2005




s. 1952
Kauppatieteiden maisteri, KHT

Partner ja toimitusjohtaja,
Hanicon Oy

LahiTapiola Keskindisen
Vakuutusyhtion hallituksen

desta 2014
Jasen vuodesta LahiTapiola Keskindinen

Henkivakuutusyhtio, hallituk-
sen jasen 2014-2015

KPMG Oy Ab, tilintarkastaja
1976-2007, toimitusjoh-
taja 1998-2002, osakas
1983-2007

Pohjola-Yhtymd, 2005-
2006

Pohjola Pankki (OKO) ja
Op-ryhmd, 2002-2006

StoraEnso, 1998-2001
YIT, 1996-1997
Finnvera, 1983-2006
Rautarukki, 1992-2003
Kemira, 1990-2005
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Toimitusjohtaja

s. 1960
Varatuomari

Pddjohtajan sijainen,
LahiTapiola Keskindgisen
Vakuutusyhtion toimitusjohtaja

LahiTapiola Keskindinen Vakuu-
tusyhtio, toimitusjohtaja 2014
alkaen

LahiTapiola Kiinteistévarainhoito
Oy, hallituksen jésen

L&hiTapiola Varainhoito Oy, halli-
tuksen varapuheenjohtaja

L&hiTapiola Palvelut Oy, hallituk-
sen jdsen

LahiTapiola Rahoitus Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja

Keskindinen Vakuutusyhtio Turva,
hallituksen varapuheenjohtaja

LahiTapiola-ryhmdn johtaja
2010-2014

Nordea Segment Corpora-
te, Finlandin yksikénjohtaja
2008-2009,

Nordea Savings Products & Asset
Managementin yksikonjohtaja
2007-2008,

Nordea Investment Manage-
ment & Fundsin yksikdnjohtaja
2006-2007

Nordea Rahastoyhtié Suomi Oy:n
toimitusjohtaja 1998-2006

Trygg-Hansa Vakuutus Suomen
toimitusjohtaja 1997-1998

limarisen, Salaman ja Pohjolan
johtotehtdvat 1991-1997

Keskindinen Eldkevakuutusosa-
keyhtio lImarisen yhteyspadallikko,
osastopddllikkd, apulaisjohtaja
1986-1990

Kansallis-Osake-Pankin apulais-
johtaja 1984-1986

Finanssialan keskusliitto, vahin-
kovakuutusjohtokunnan puheen-
johtaja ja jasen

LahiTapiola Keskindinen Vakuu-
tusyhtio ja LahiTapiola Keskindi-
nen Henkivakuutusyhtio,

hallitusten jasen 2010-2013,
varapuheenjohtaja 2013-2015

Pihlajalinna Oyj, hallituksen jasen
2015-2019

Elake-Tapiolan, Henki-Tapiolan,
Vahinko-Tapiolan ja Kiinteis-
to-Tapiolan hallitusten jasen
2010-2012

LahiTapiola Keskindinen Eldke-
vakuutusyhtio, hallituksen jasen
ploxpEvieyic

Varatoimitusjohtaja

s. 1967

Oikeustieteen kandidaatti,
Henley MBA

Varatoimitusjohtaja,
LahiTapiola Keskindinen
Vakuutusyhtio

LahiTapiola Keskindisen Vakuu-
tusyhtion varatoimitusjohtaja
vuodesta 2013 alkaen

LahiTapiola-ryhmdn lilketoimin-
tajohtaja 2010-2013 ja yksikon-
johtaja 2007 2009

Zurich Financial Services (Sveitsi),
Group Insurance Manager 2004
-2006,

Zurich Financial Services (Suomi),
Senior Casualty Underwriter,
1999-2003

Trygg-Hansa Vakuutus, Casualty
Manager 1997- 998

Tapiola-ryhman riskipddallikko
1994-1996
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Tapaturmavakuutuskeskus
hallituksen jasen 2011-2015,
varapuheenjohtaja 2016-2018,
puheenjohtaja vuodesta 2019

Pohjoismainen Ydinvakuutuspoo-
li, hallituksen jasen 2016

Nordic Reinsurance Days, jdr-
jestelykomitean jasen vuodesta
2015

Eurapco, Partner’s committee,
jasen vuodesta 2010, puheenjoh-
taja 2014 asti




@ LAHITAPIOLA




