MIRKA

Keskeytys 2019 -Seminaari jatkuvuudenhallinnasta

Jatkuvuussuunnitelman laatiminen kdytannon tasolla

Mirka Oy
Tea Tukia-Kangas

www.mirka.com DEdlcated tO the ﬂﬂlSh



MIRKA

Mirkan yleisesittely
Tavoitteet tuotannon toiminnan jatkuvuuden hallintaan

1.

2

3. Karjaan tehtaan pilottiprojekti 2017-2018
4

5

Implementointi eri tehtaille
Tulevaisuuden suunnitelmat

© Mirka



MIRKA OY

itk com Dedicated to the finish.



Mirka on suomalainen perhe-
yritys ja osa KWH-yhtymaa

Mirkalla on pitkat perinteet taydellisen viimeistelyn
saavuttamiseksi. Kiitos vuosikymmenten mittaisen
kokemuksen ja vahvan tuotekehitykseen
panostamiseen, Mirkasta on tullut hiomatuote-
teknologian ja -innovaation maailmanlaajuinen
johtaja.

Tarjoamme kattavan tuotemalliston teknisesti
edistyneitd, korkealaatuisia hioma- ja
kiillotustuotteita, innovatiivisesti suunniteltuja
koneita, hiomisen kokonaisratkaisuja seka
tarkkuushiontavalineita.

Mirka on ainoa yritys maailmassa, joka kehittaa ja
valmistaa hiomatuotteita, tydkaluja ja kiillotusaineita
saman katon alla. Mirka-tuotteilla paaset alusta
loppuun saakka.
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Missa toimimme?

Mirka on kotoisin Jepualta,
Pohjanmaalta. Suomessa meilla on
tehtaat Jepualla, Oravaisissa,
Pietarsaaressa ja Karjaalla, minka lisaksi
meilla on valmistustoimintaa
Belgiassa ja Italiassa.

Mirka-perheeseen kuuluu

18 tytaryhtidta ympari maailmaa.
Yli 97 prosenttia Mirkan
tuotannosta viedaan ulkomaille
— siispa olemme seka paikallisia
etta maailmanlaajuisia.
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Mita me teemme?

Olemme erikoistuneet erilaisiin
pintakdasittely- ja tarkkuushionta-
tuotteisiin, aina
autonvalmistuksesta venealan
ratkaisuihin, puun hionnasta
komposiitteihin, vaikeasti
hiottavista pinnoista lapinakyviin
materiaaleihin.

Mirka on polyttdman hionnan
pioneeri ja keksija, ja tuotteemme
tekevat tyopaikoista siistimpia ja
turvallisempia joka paiva — kestavaa
kehitysta seka kayttajan etta
ympariston kannalta.
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Kuinka sen teemme?

Tuotteemme on suunniteltu ja valmistettu
pitkaaikaiseen kayttoon, kestaviksi ja
tehokkaiksi.

Kayttdkohteesta riippumatta [0ydat aina
sopivan Mirka-tuotteen, joka yhdistaa
viimeisimman hiontateknologian

reddot award 2018

best of the est innovatiivisesti suunniteltuihin,

‘ S digitaalisesti ynteensopiviin tuotteisiin,
jotka ovat seka tehokkaita ettd
kayttajaystavallisia.

Uskomme jatkuvaan kehitykseen:
aina on olemassa parempi keino.
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MIRKA Mista kaikki lahti liikkeelle

e LahiTapiola: Keskeytysriskit ja jatkuvuussuunnittelu

"Yrityksen toiminta voi keskeytyd sen omaan tai yhteistyokumppanin omaisuuteen, toimintaan tai henkilostoon kohdistuvien
vahinkojen ja hairidtilanteiden vuoksi. Jatkuvuussuunnittelun avulla pyritéan varautumaan mahdollisiin hairidtilanteisiin jo
ennakolta, jotta paivittainen liiketoiminta voi jatkua mahdollisimman pian hairion jalkeen ja jopa ilman keskeytysta.”

e [eemme vuosittain Riskien ja Mahdollisuuksien analysointia LahiTapiolan mallin mukaisesti ja luomme
ratkaisuja haavoittuvuuksiemme kasittelemiseksi - kaivattiin organisoidumpaa lahestymistapaa

— Jatkuvuussuunnittelu auttaa meita alentamaan riskeja ja vakuuttamisen tarvetta

— Jatkuvuussuunnitelma on hyva tyokalu seka johdolle etta henkilokunnalle nopeisiin reaktioihin akuuteissa
tilanteissa, joihin toimintatavat on mietitty jo etukdteen

— Jatkuvuussuunnittelu ei koske vain suuria katastrofeja. Pienemmassa mittakaavassa se tarkoittaa
varautumista tilanteisiin, joissa esimerkiksi tiedon menetys, ihmiset, asiakkaat, toimittajat ja muut tuntemattomat
hairiot todentuvat. Sen vuoksi on tarkeaa tehda jatkuvuussuunnittelua normaalina osana toimintaa.

© Mirka 11



| MIRKR. Visio 2020

_ MSF Tuotannon ja toiminnan turvallisuuden visio 2020 Omistaja: JTO

STRATEGIA

2018 - 2019 : 2020

Taso 5:

Kriittisten kumppanien
toimintakyky varmistettu.

Jatkuvuushallinnan menettelyja
auditoidaan.
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MIRKA Mirkan tavoitteet jatkuvuudenhallinnalle

« Keskitytadn tuotannon toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ensin Suomessa ja sitten
Euroopassa

* Tehddan itse - organisaatio tekee itse ja oppii samalla

* Tehdaan jo olemassa oleville alustoille yrityksen intranettiin paikka, johon kootaan
kaikki informaatio

e Pyritadn saamaan jatkuvuudenhallinta osaksi jokapdivaista toimintaa
* Tiedon levittaminen ja henkiloston mukaan saaminen tarkeda

* Tavoitteena luoda Mirkan tehtaiden jatkuvuussuunnitelma 1.0, jota lahdetaan
parantamaan organisaation osaamisen lisaantyessa

© Mirka
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Tuotantolaitokset

Pietarsaari

Oravainen

Opglabbeek, Belgia

Cafro, Fino Mornasco, Italia
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MIRKDR SFS-ENISO 22307 Liiketoiminnan jatkuvuuden hallintajarjestelmat.
Vaatimukset

e Liiketoiminnan jatkuvuuden hallintajarjestelman tarkoitus on "hdirictilanteilta suojautuminen, niiden
esiintymisen todenndkdisyyden pienentdminen, niihin varautuminen ja reagoiminen seka niista
palautuminen.”

Liiketoiminnan jatkuvuuden hallintajérjestelman
jatkuva parantaminen

Laadi
(Suunnittele)
Sidosryhmét Sidosryhmét
Yllapida ja Toteuta ja
paranna kéyta
(Toimi) (Toteuta)
Liiketoiminnan _
jatkuvuutta . Hallllt.tu
koskevat Seuraa ja Illklet0|m|nnan
vaatimukset - katselmoi - jatkuvuus
(Arvioi)
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Liikkeellelahtd ja eteneminen

N\

Pelastustoiminta
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_ Riskien maarittdminen ja merkittavimpien riskien esiin tuominen
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Toiminta-analyysi

Pilko toiminto osa-
prosesseihin jos mahdollista

Kuvaus prosessin osan
koneista ja arvio niiden
kriittisyydesta
toimitusketjuun nahden
Tuotteiden valmistukseen
liittyvat tiedot

Tuotteiden valmistukseen
liittyvat eri tietojarjestelmat

Toiminnon keskeytyksen
vaikutus
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Kriittisyys

milloin prosessin osan
puuttuminen alkaa
vaikuttamaan muihin
prosesseihin

Toipumisaika

kauanko arvioidaan
toipumisen kestavan joko
varakonetta hyddyntaen,
kayttden alihankintaa, jne.

Toiminnon arvo
Kapasiteetin paivaarvo
laskettuna NSL-hinnalla

Taloudellinen vaikutus
Paljonko arvioidaan
tuotannon menetyksen
suuruudeksi eri aikajaksoilla
= riskin suuruus
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MIRKA Jatkuvuussuunnitelmadokumentti

Yleisella tasolla kuvattuna kuinka toimipaikan jatkuvuussuunnittelu toimiija tieto mista kustakin osa-alueesta
|Oytyy tietoa.

1. Jatkuvuussuunnittelu, vastuut ja organisointi

2. Toiminnan kuvaus — kriittiset prosessit ja resurssit

3. Merkittavimmat riskit ja niiden vaikutus lilketoimintaan

4. Jatkuvuusriskienhallinta - kuinka pienennetaan hairioherkkyytta, varajarjestelyt ja resurssien kaytto
5

Keskeytys- ja toipumistilanteet - toimintachjeet hairid ja toipumistilanteissa, erityistilanneohjeet ja
vastuut, toipumissuunnitelmat

6. Suunnitelman testaus
/. Suunnitelman kouluttaminen
8. Suunnitelman pdivittaminen

© Mirka
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MIRKA Miksi valittiin Karjaan tehdas

e Karjaalla on monenlaista toimintaa sisaltdaen tuotantoa, kunnossapitoa, logistiikkaa, tuotekehitysta

e Konsepti oli selkeampi hahmottaa pienemmassa mittakaavassa ja tehda implementoitavaksi muihin
yksikoihin

e Resurssien tarve oli pienempi ja ulkopuolista apua ei hankittu

e Muut prosessit kuten ITC ja Operations padsivat miettimaan asioita pienemmassa mittakaavassa

© Mirka 21



MIRKRA Merkittavimpien riskien hahmottaminen

Mirka

Kaytettiin hyodyksi aikaisempia riskienarviointeja
Luotiin toimintakuvaukset:
Pilkottiin toimipisteen toiminta pienempiin prosesseihin
Helpompi hahmottaa
*  Riippuvuuksien hahmottaminen helpompaa
Esim. Karjaan toiminta = tekstiilipohjaisten hiontapohjamateriaalien valmistus

Loimaus

22



_ Toimintaa ohjaavat dokumentit

Jatkuvuus- Sisainen
suunnitelma Pelastussuunnitelma

Toimintaperiaate-

Toimintakuvaukset D
NELUSE

Rajahdyssuojaus-

NNEREWTH -
NERENAAL asiakirja
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Jatkuvuussuunnitelman sisaltd

MIRKA

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelma

Mirka Oy Karjaan tehdas

© Mirka

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelma ]
1 Jatkuvuussuunnittelu, vastuut ja organisointi ]
1.1 Vastuut ja organisointi 1
12 Turvallisuusvastuut 2
13 Jatkuvuussuunnitelman kokonaisuus ja oikeudet nakemiseen.........2
2 Toiminnan kuvaus — kriittiset prosessit ja resurssit 4
2.1 Liiketoiminnan kuvaukset
22  Toimintaymparistd

23 Liiketoimintavaikutusten analyysin tulokset ja kriittisyydet...........—.. .6

3 Merkittavimmat riskit ja niiden vaikutus liketoimintaan .. 8
3.1  Keskeytysriskianalyysin tulokset 8
32  Vaikutukset liiketoimintaan 8

4 Jatkuvuusriskienhallinta 10
4.1  Raaka-aineet 10
42  Koneet ja laitteet 10
421 Loimaamo 11
422  Neulomo 11
423  Jalkikasittely 11

43  Tekniset jarjestelmat, laiteviat 13
44  Yhteistydkumppaneiden palvelujen kayttd ja ostopalvelut .......... =13
45  Sahkoverkon hairiot 14
46  Nestekaasun saannin hairiot 14
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4.10 Kemikaaliriskit 16
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4.14 Tietoturvariskit 17
415 Henkiloriskit 18
416 Asiakasriskit 18
417 Myrsky, luonnonilmiét, saa 18
4.18 Pandemia, epidemia 19
419 Maailmanlaajuisesti tai Suomen lihialueilla esiintyvét vakavat
tarttuvat taudit 19
420 Riskit imagolle 19
Keskeytys- ja toipumistilanteet 20
5.1  Erityistilannedokumentit 20
5.1.1  Pelastussuunnitelma 20
5.1.2  Rdjahdyssuojausasiakirja 20
5.2 Toimintamallit, roolit ja vastuut keskeytys- ja toipumistilanteissa....20
53  Kriisisuunnitelma 21
54  Tiedottaminen ja viestintasuunnitelma 21
5.5  Toipumissuunnitelmat ja palautuminen normaalitoimintaan......... 22
551  Toipumisaikatavoite 22
552  Tarkeimmat koneet ja laitteet 22
553  Riippuvuudet alihankkijoista ja palveluntoimittajista...............22
554  Tietojdrjestelmat ja tietoliikenneyhteydet ... 23
555 Varautuminen tyypillisiin hairitiloihin 23
556  Hairitilanteiden johtamisjdrjestelma 24
Suunnitelman testaus 25
Suunnitelman kouluttaminen 26
Suunnitelman pdivittdminen 27
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24
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Pelastussuunnitelman sisalto

Stshinen pelastussonmnitelma ..o 1
1  Pelastussuunnitelman laatimisvelvote ..........ccoooeeeccecncececnceeeceeeneannas 1
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24 Kohteen 1ayout........ccoocoieeeurueeereeeceeeeeeeeeeseeseseeesasassesesassesesesaenens 5
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5  Ehkaiseminen ja sammutusjarjestelmat. ..............cooooniiiiciiicneanne 10
5.1 Rakenteellinen paloturvalliSus.............cccooeeceeeenceceeecacecenescrcenenes 10
5.2 SEVODPOISIO .. ..osinisusuisinssssommsnssnimisssssissussisiiainssessss s issssisssaissisiasns 11
5.3 Automaattinen sammutusjarjestelma.............c.oceeereeeneeenereercnennnnes 11
24 Kohdesnopams. ... conismninansimasssisinisiisiimiisss 12
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8.2  Kohteen sijoittuminen kunnan aluejakoon..........ccoeeeeeeueucereenenenes 16
8.3  Kunnalliset/yksityiset tySterveys-, ensiapu- ja kokoontumispaikat
16
8.4  Halytntiedot. ... .ot 17
9 Henkilokunnan KoBIUIUS .......coooiiiiiiciecec e 18
9.1 Toimenpiteet onnettomuus- ja vaaratilanteissa............cccocceeeeeuenene 19
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10 Jilkien korjaus ja ympariston puhdistus..........coeeeeereeececeeecnceeeneaens 20
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Pelastustoiminnan paivittaminen

Pelastussuunnitelma

Kriisienhallinta

Kriittisten tapahtumien hallinta Jalkivahinkojen torjunta

Pelastuslaitoksen operatiivisen toiminnan edellytykset

26



Raaka-aineet

Tulipalo tai rajahdys

Henkilot
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Dokumenttikirjastot

Jatkuvuusriskienhallinta ja varajarjestelyt

Kunnossapito,

Koneet ja laitteet

jarjestelmét ja ja ostopalvelut Kaukolampo
laiteviat

Rikosten ehkaisy Ymparisto Tietoverkon hairiot

Pandemia, Myrsky,

Asiakas : : L
epidemia luonnonilmiot, saa

Tekniset Yhteistybkumppanit Sahko, Kaasu, Vesi,

Keskeytystilanteet ja Toipuminen

Yhteystiedot



MIRKA Jatkuvuussuunnittelun paagridi

BROWSE  PAGE
Mlnxk Management Systems Group Sitez Mirkanet Group  Mirkanet Finland

e Jatkuvuussuunnitteluosio on — wies | e 5
yrityksen intranetissa i S

rinnastettuna
johtamisjarjestelmiin

e Luotu Sharepoint-alustalle

e  Gridi luotu dokumenttien
|Oytamisen helpottamiseksi

© Mirka
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Karjaan gridi

e Karjaan tehtaan Jatkuvuussuunnitelma 1.0 ja johtamisjarjestelmien alusta intraan valmistui heindkuussa
2018

Keskeytystilanteet ja
Jatkuvuudenhallinta Jatkuvuusriskienhallinta ja Varajérjestelyt Yhteystiedot
@ Toipuminen

Jatkuvuussuunnitelma Koneet ja laitteet Turvallisuusorganisaatio
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Sisdinen pelastussuunnitelma o p ___ Yy i . Terveys
jarjestelmat ja laiteviat ostopalvelut

Rikosten ehkaisy Vakuutusyhtis

Tietoverkon hairigt Konetoimittajat

Rajahdyssuojausasiakirja dhko, Kaasu, Vesi, Kaukoldmpd

Toimintaperiaateasiakirja Tulipalo tai rijahdys

Toimintakuvaukset Tietoturva

Riskianalyysit Henkil&t Asiakas

Tiedotusvilineet

Yleiset sidosryhmat Pandemia, epidemia Pelastusryhma

/Business®
“Continuity’
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. . 5 ilmidt, saa
T o Myrsky, luonnonilmiot, saa
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Dokumenttikirjasto

Dokumentit luotu seka suomeksi
etta ruotsiksi poikkeuksena
jatkuvuusriskienhallinta ja
varajarjestelyt, jotka ovat nakyvilla
vain maadritellyille toimihenkiloille

Kaikki muut dokumentit ovat
nakyvilla kaikille Mirkalaisille

Dokumenttikirjasto voi sisaltad myds
linkkeja muualla oleviin
dokumentteihin, jolloin on kaytdssa
ainoastaan yksi versio
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MIRKA Esimerkki toimintaohjeesta

K

IMO1

Harjaa MIRKR MIRKR.

101

MIRKR .

Muut tehtivat ja toiminnot tulipalo- ja rajahdystilant TULIPALO TAI RAJAHDYS

TULIPALO TAI RAJAHDYS

i Kunnossapito toimii parhaan osaamisen ja kykyjensa mukaan teknisend tukena onnettomuuden vaikutuksen Hatanumerc

Keskeytyksen aika minimeoimiseksi mikili tyd voidaan suorittaa turvallisesti. Tarvittaessa neuvoo ja opastaa pelastushenkilast: 112

S limastointi pysahtyy halytyksen tullen automaattisesti Yhtoystiedot:
Pelasta itsesija valittémissa vaarassa olevat. _ N . N . . S X AT A

Avoimet ikkunat ja ovet suljetaan poistuessa savun ja pakon leviimisen hidastamiseksi. Myts osastojen valiset hitp=//._mitka.com/admin/BCAAY hteystiedat
Halytys on automaattinen, mutta varmista se soittamalla turvallisesta paikasta numeroon 112 ovet suljetaan vahinkojen rajaamiseksi.
kaise nestel tulo piikatkaisijasta Kaasulinja suljetaan Esivahinkojen estimiseksi koneen kiyttajien, pelastusryhman tai kunnossapidon toimesta. |

Sammuta jos palo on vield pieni ja vait tehdi sen turvallsest Liikenteen pysayttiminen tai chjaami lueella: Likenteen piasy alueelle estetdin, Lastaavat ja purkavat

Juksesta autot ohjataan pois alueelta, jotta pelastuslaitokselle 33 vapaa paisy rakennuksen kaikile shille. Jos mahdollista

Varoita muita ja evakuoi henkildkunta ja vierailijat turvallisinta poi istieta pitkin ul
Rajoita sulkemalla ovet (#i lukitse} palon ja savun levidmisen estamiseksi. [Tyanjohtaja iimaittas xox)

Sammuta virrat mahdollisuuksien mukaan koneista Poista vaarz-alueelta syttyvit tai rajihdysvaaralliset materiaalit mikili tyd woidaan suodttaa turvallisesti.

Suojaa arat tai tirkedt koneet ja laitteet sammutusvedeltd tai mailta vauricilta mikali tyo voidaan sucdittaa

Poistu itse heti kun tilat ovat tyhjat tai kuumuous, savu tai muu asia vaarantaa turvallisuutesi
turvallisesti.

‘Opasta palokunta paikalle ja jErjesti esteeton pddsy kohteeseen. Kemo paloviranomaisille onko ihmisii vaarassa

jia miti toimenpiteitd on suoritetty, Pelasta tirkeit laitteet, ohjelmistat, tiedostot ja tarvikkeet mikili tyé woidaan suorittaa turvallisesti.

Siirry kokoontumispaikalle I3hinta poistumistiets pitkin, Ali postu kokoontumispaikalta ilman lupaa. Mikali Sulje jatevesi- ja sadevesilinja estdaksesi sammutusvesien paasyn ymparistaan
nimenhuudossa havaitaan jonkun puuttuvan, asiasta imoitetaan pelastustoimen johtajalle Tehdddn padtés jathuwoussuunnitelmaan siryrmisestd, mikili tilannearvio nin edellyttad, vastuu Site
Managerilla.

Jalkivartioinnin jirjestaminen: Pelastuslaitos jarjestad tulipalon jikivartioinnin, mutta myés muu lisivartioint

Roolit ja vastuut tulipalo- tai rajahdystilanteessa
° P anCys janjestetian mikili kuorisuojauksessa on tulipalon jiljilta puutteita. (Kunnossapito ja vartiointdiike)

A i jarjestelma oo

Turvallisuusjohtajana tuipalo- tai rijahdystilanteessa toimi Site Manager. Tunvallisuusjohtaja tai paivystava
tydnjohtaja vastaa myds poistumiskiskyn antamisesta, poistumistunallisuudesta, henkilbinventoinnista Kohdesuojaukset xax
kekoontumispaikalla ja tiedottamisesta organisaation sisalla

Tiedottaminen. Yhteystiedot en tahadle |Eytyy MIQS Jatkuovuudenhallinnan aha yhteystiedoista. Tiedottaminen
Vuo k yinjohtajan tai pivystavan tydnjohtajan tehtivana on padsyn eristaminen vaara- organisaation sisalls on tirke3a. woo

tai vahinkoalueille, pelastuslaitoksen opastuksen jarjestiminen ulkoalueella sekd liikenteen ohjaaminen.
Tyémjohtaja toimii turvallisuesjchtajan tehtavissa, mikali turvallisuusichtaja tai hinen sijaisensa eivit ole
annettomuuden sattuessa pakalla

Site Managerin tekee “vaara chi” tiedotuksen crganisaatiolle ja tekee piitiksen koska tiedotus organisaatio
voidaan purkaa.

Pelastusryhmin jasenen vastuulla on toimia annettujen tietojen ja taitojen mukaan twkena onnettomuuden

vaikutubsen minimoimiseksi ja toimia tunallisuusjohtajan tehtdvissa, mikdli tunallisuusjohtaa ja ténjohtajat Tehdashallissa: oo
eivit ole paikalla onnettomuuden sattuessa. Palovaaralliset kohteet Ulkena: xox i
Poikksustilanteen johtotiimi tekee tilannzandon, hankki tandittavat EsStiedot ja tekee padtdkset Vaaratilanteet Haox
jatkuviussuunnitelmaan siirtymisesti Se paattdd myds toimenpiteistd, joilla palataan normaaliin toimintaan.

Poikkeustilanteen johtotiimi vastaa yhteydenpidosta ja tiedottamisesta sidosryhmiin, Vaaralliset aineet Haox

Site Manager vastaa oo Tietoturvavaarat praes
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| MIRKR. Paivitys

e Itse jatkuvuussuunnitelmadokumentti paivitetaan
vuosittain toukokuussa riskienarvioinnin tekemisen
jalkeen

e |dealogi

e Yksittaisia dokumentteja voidaan paivittaa aina
tarpeen mukaan mikali muutostarvetta tulee

e Moniasia on myos linkitettyna muissa jarjestelmissa,

joita paivitetddn muutenkin /

Karjaan tehtaan riskikartoitus
Jatkuvuussuunnitelman paivitys
Pelastussuunnitelman paivitys
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IMPLEMENTOINTI ERITEHTAILLE

itk com Dedicated to the finish.



Stucture of
Continuity
Plan

Mirkanet
Platform

Karjaa
Production

Continuity Plan

Oravainen
Production

Continuity Plan

Pietarsaari
Production

Continuity Plan

Operations

Jepua
Production

Continuity Plan

2018

2019

Mirka

35



MIRKA Resurssointi

Safety Development Manager

« Tekee Karjaan yksikon jatkuvuussuunnitelman
yhteistyossa henkildkunnan kanssa

* Koordinoi Mirkanet-alustan kehittamista
jarjestelmdaasiantuntijoiden kanssa

 [aman jalkeen hanen tehtdvana on
koordinoida muita tehtaita tekemaan
hyvaksytyn mallin mukaisesti yksikdiden oman
jatkuvuussuunnitelman yksikon resurssien
kanssa

Site Manager
 Vastaa yksikon jatkuvuussuunnitelmasta

 Tyotehdadn yhteistydssa muun henkiloston ja
muiden osastojen kanssa

© Mirka

Tuotantoassistentti

Tuotanto Kunnossapito

Site Manager
Projektin vetgja

R&D

Operations

Safety Development

Manager

Pelastusryhman vetaja

HR

ITC
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MIRKA Projektin eteneminen

Projektitydn konseptoiminen

Projektisuunnitelma yhdessa Site Managerin ja ryhman kanssa
Kuukausittaiset seurantapalaverit

Tarvittavat lisapalaverit seka tuki projektin aikana

Continuity Plan - Oravainen

2018 2019

Tasks 41142 (43|44 |45|46(47|48|49(50|51|52] 1|2|3|4|5|6|7|8]9|10(11]12|13|14(15]|16|17(18|0OK

= 1 T ok
1. Continuity planning, responsibilities and organization s Smsms ok
2. Business description - critical processes and resources H HHHH ok
3. Most significant risks and their impact on business E;:;:E ok
4. Actions to reduce interference and interruption ok
sensitivity, substitute arrangements and use of resources
5. Operating models in interruption and recovery situations, ok

specific situation instructions and responsibilities, disaster
recovery plans

6. Testing the plan

7. Training the plan

8. Updating the plan

Every Thursday 14:15-15:00 project meeting //NAH Planned |:|On going/Done I:IOn going/Delayed

© Mirka
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MIRKA Mita seuraavaksi?

© Mirka

Sharepoint-paivitys pilvipalveluun — ulkondkd muuttuu
seka mahdollisuus paastaa samassa kiinteistdssa toimivat
ulkopuoliset jarjestelmaan

Mirkan jatkuvuussuunnitelma 1.0 riittavyyden
varmistaminen verrattuna jatkuvuudenhallintastandardiin

Lisakoulutusta — ymmarrys laajemmalle
henkildstoryhmalle mita ollaan tekemdssa

Muiden BIA-menetelmien hyddyntaminen
2020 Jepuan jatkuvuussuunnitelma

. Kriittiset toimittajien hallinta

. Kriittisten raaka-aineiden hallinta
Pelastustoiminnan yhtendistaminen kaikilla toimipaikoilla
Kriisiharjoitusten suunnitteleminen ja jarjestaminen
Jatkuva arviointi ja jatkuva parantaminen

Sidosryhmaét

Liiketoiminnan
jatkuvuutta
koskevat
vaatimukset

jatkuva parantaminen

Laadi
(Suunnittele)

Liiketoiminnan jatkuvuuden hallintajérjestelmén !‘

Ve

Yll&pida ja
paranna
(Toimi)

Seuraa ja
katselmoi
(Arvioi)

(Toteuta)

=)

Sidosryhmt

Hallittu
liiketoiminnan
jatkuvuus
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MIRKA

© Mirka

Kiitos mielenkiinnostanne!

Tea Tukia-Kangas
Safety Development Manager, Mirka Oy

tea.tukia-kangas@mirka.com
050 566 0638

WWW.mirka.com
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