@ LAHITAPIOLA

Kayttéohje:

Tyohyvinvointi osana johtamista
Tyydyttava (1-2 pistettd):
Tyohyvinvointi on irrallinen asia

Tyohyvinvointia ja tyokykya tukevien toimintojen arviointi

Arvioi organisaatiotanne parhaiten kuvaava toimintojen taso taulukon jokaiselle riville.

Jos kriteerit tayttyvat selvasti, valitse maksimipisteet. Jos kriteerit tayttyvat joiltakin osin, merkitse alempi pistemaara.

Vastaa lopuksi taulukon alapuolelta 16ytyviin kysymyksiin.

Hyva (3-4 pistettad):
Tyohyvinvointia kehitet3dan

Erinomainen (5-6 pistettd): Tyohyvinvointi
suunnitelmallinen osa johtamista

Pisteet

Tyohyvinvoinnin tavoitteet, vastuut ja
roolit

*Tyohyvinvoinnista on keskusteltu,
mutta tavoitteet ja vastuut ovat
epaselvat.

*Tyohyvinvointi nahdaan yksilon
asiana.

*Tavoitteet on asetettu, kokonaisuus ja
yhteys strategiaan seka liiketoimintaan
on osin epaselva.

* Vastuut on maaritelty, mutta ne eivat
ole kaikkien tiedossa.

*Tavoitteet ovat osa organisaation strategiaa,
liilketoiminnan kehittamista ja tulevaisuuden
suunnittelua.

*Vastuut ovat selvat ja kaikkien tiedossa (johto,
esimiehet, hr, tyotekijat, tyoterveyshuolto).

Tyohyvinvoinnin seuranta ja
kehittdminen

*Satunnaisia kyselyja ja arviointeja on
kaytossa.

*Tulosten kasittelyssa tyoyhteison
kanssa on puutteita, samoin
toimenpiteiden suunnittelussa ja
toteutuksessa.

*Toimenpiteita kehitetdan tyopaikan
arviointien ja tarpeiden perusteella
rajatussa ryhmassa.

*Tuloksia kasitelladn useimmiten
yhteistoiminnassa.

*Aloitteisiin vastataan.

*Selked kasitys nykytilasta, tavoitteista ja
tarvittavista resursseista on olemassa.

*Aloitteista johtuvat parannukset toteutetaan.
*Kehittamisen vaikutuksia arvioidaan saannoéllisesti
yhteistoiminnassa.

*Viestinta on aktiivista.

Esimiestyon kehittaminen

*Yksittaisia johtamista kehittavia
toimenpiteita tehdaan.

*Paivittdisjohtamista kehitetaan.
*Ty6hyvinvointi ja sen uhat ovat esilld
kehityskeskusteluissa.

*EsimiestyOta tuetaan ja siihen valmennetaan
suunnitelmallisesti.

*Ty6hyvinvointi, sen uhat ja voimavarat ovat
vakioteemana kehityskeskusteluissa ja tuloksia
hyédynnetaan.

Ty6hyvinvoinnin, ty6turvallisuuden ja
tyokyvyn mittaaminen

*Sovitut ja madritellyt mittarit (esim.
tyohyvinvointi, tyokyky,
terveysriskit,sairauspoissaolot, Iahelta
piti-tilanteet, tyotapaturmat) tuotetaan
luotettavasti saannollisesti.

*Mittarit raportoidaan saannollisesti
johdolle ja tiedon pohjalta sovitaan
tarpeelliset toimenpiteet.

*Sovittujen toimenpiteiden toteutumista ja
vaikuttavuutta seurataan jarjestelmallisesti.

Tyohyvinvointiin liittyva lainsadadanto ja
sopimukset

Osion yhteispisteet (0-30 pistettd)

*Lainsaadanto ja sopimukset ovat
tiedossa.

*Lainsdaadannon tunteminen ohjaa
kehittamista.

*Saadokset ja sopimukset toteutuvat tyopaikalla
kattavasti my6s kaytannossa.
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Tyokyvyn ja terveyden edistaminen
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Tyydyttava (1-2 pistettd):
Terveys- ja tyokykyasiat ovat
ongelmaldhtoisia

Hyva (3-4 pistettd): Tyokyvyn ja
terveyden edistaminen on
suunnitelmallista

Erinomainen (5-6 pistettd): Terveyden ja
tyokyvyn edistaminen on osa
kokonaiskehittamista

Pisteet

Tyokykya ja terveytta edistetaan
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa

*Tyokykya ylldpitdva toiminta
painottuu yksittdisiin tapahtumiin.
*Tyoterveyshuollon kanssa hoidetaan
vain valttamatdn osuus.

*Tyokykya ylldpitava toiminta on moni-
sisaltoista, tavoitteet on asetettu ja
suunnitelma tehty.

*Tyoterveyshuollon toimet tyokyvyn
hallinnassa ovat suunnitelmallisia ja ne
on sovittu yhdessa.

*Tyokyvyn ja terveyden edistdminen on osa
kokonaiskehittamista.

*Tavoitteet, toteutus, mittarit ja resurssit on sovittu.
*Johto, esimiehet, tydsuojelu ja tyoterveyshuolto
arvioivat tyoterveyshuoltoyhteistydn vaikuttavuutta.

Sairaus- ja tapaturmapoissaoloja
seurataan

*Sairaus- ja tapaturmapoissaolot,
tyokyvyttomyystapaukset seka
kuntoutustapahtumat ovat johdon
tiedossa.

*Johto tietda sairaus- ja
tapaturmapoissaolojen ja
tyokyvyttomyyden kustannukset seka
seuraa ja arvioi niitd yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa.

*Toiminta sairaus-ja tapaturmapoissaolojen seka
tyokyvyttomyyden uhan vahentamiseksi on tietoon
perustuvaa ja ennaltaehkaisevaa organisaation
kaikilla tasoilla.

Varhaisen tuen malli on kaytossa

*Tyopaikalla puututaan tyokyvyn
alenemiseen tapauskohtaisesti.

*Varhaisen tuen malli on tehty
yhteistoiminnassa.

*Esimiehia on koulutettu
puheeksiottamisessa.
*Tyoterveyshuolto on mukana varhaisen
tuen toteutuksessa.

*Tyokyvyn puheeksiottaminen ja varhaisen tuen
mallit ovat aktiivisessa kaytossa.

*Eri osapuolten roolit ja vastuut on sovittu.
*Tyoterveyshuolto on laajasti mukana tyokyvyn
hallinnassa.

Tyohon paluun tuki

Osion yhteispisteet (0-24 pistettd)

*On sovittu yhteinen kaytanto siita,
miten sairaana olevaan henkil66n
pidetaan sairausloman aikana yhteytta.

*Tyohon paluuta edistetdan
muokkaamalla ja sovittamalla henkilon
tyotehtavia tyokyky huomioiden esim.
valiaikaisin jarjestelyin.

*Tyokyvyn palautumista seka toimenpiteiden
vaikutusta seurataan ja arvioidaan jarjestelmallisesti.
*Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia
osataan hyodyntaa.

Tyoyhteison toimivuus hyvinvoinnin tuojana
Tyydyttava (1-2 pistettd):
Tyoyhteison toiminnassa on
puutteita

Hyva (3-4 pistettd): Tyoyhteison
toiminta on hallinnassa

Erinomainen (5-6 pistettd): Sujuvasti toimiva
tyoyhteiso

Pisteet

Henkiloston osallistuminen

*QOsallistuminen on satunnaista,
tyoyhteisokyselyihin vastataan
huonosti.

*Aloitteet ovat vahaisia.

*Osallistumiseen ja aloitteisiin
kannustetaan.

*Kyselyihin vastataan.
*Toimenpiteista keskustellaan.

*Osallistuminen ja aloitteiden tekeminen on
aktiivista.

*Kyselyihin vastataan aktiivisesti.
*Toimenpiteitd suunnitellaan ja toteutetaan
yhteistydssa.




Vuorovaikutus ja yhteishenki

* Ei yhteista kasitysta hyvasta
tyokayttaytymisesta.

* Tehty joitain pelisdantoja.

* Yhteishengen edistaminen
satunnaista.

* Vuorovaikutus toimivaa.

* Hyvasta tyokayttaytymisesta
keskusteltu.

* Vaarinkasitykset kasitellaan ajoissa.
*Pelisaannot ja toimintamallit auttavat
arkityota.

* Yhteishenkead edistetaan.

*Vuorovaikutus on avointa, myonteista, kannustavaa
ja tyontekoa tukevaa.

*Yhteistyo toimii ja hyvia kayttaytymistapoja
vaalitaan.

*Tyoyhteison toimintaa ja me-henkea kehitetdan
aktiivisesti.

Tyosuojeluhenkil6ston rooli
kehittamisessa

*Tyosuojeluhenkilot on valittu.
*Tyosuojeluyhteistyd on vahaista.

*Tyosuojelun yhteistoimintahenkil6t
tekevat tyosuojeluyhteistyota
suunnitelmallisesti.

*Tyosuojeluyhteistoiminta on aktiivista ja
suunnitelmallista, koko organisaatio on mukana
yhteistoiminnassa.

Luottamushenkiloston rooli
kehittamisessa

*Henkilot on valittu, mutta rooli on
epaselva ja yhteistyota on vdhan.

*Rooli on tiedossa ja yhteistyo toimii.

*Yhteistyo on aktiivista ja tavoitteellista.

Toiminta epaasiallisen kohtelun
tilanteissa

Osion yhteispisteet (0-30 pistetta)

Osaamisen kehittaminen

*Tyopaikkakiusaamisen tiedetaan
olevan kielletty3, tilanteisiin puututaan
ja satunnaisesti seurataan.

*Ei ole ohjeita epdasiallisen kohtelun
tilanteissa toimimiseen.

*Esimiesten vastuut ovat tiedossa.

Tyydyttava (1-2 pistettd):
Osaamista kehitetain
tilannekohtaisesti

*Epdasiallisen kohtelun tilanteissa
toimimiseen on olemassa ohjeet.
*Esimiehet on koulutettu toimimaan.
*Tilanteita selvitetaan, ratkaistaan ja
seurataan.

*Tyoterveyshuollosta saa tukea.

Hyva (3-4 pistettd): Osaamista
kehitetadn suunnitellusti

*Hyva vuorovaikutuskulttuuri ja ristiriitojen
kasittelytaidot ehkaisevat useimmiten epdasiallisen
kohtelun.

*Tarvittaessa kaikki toimivat ohjeiden mukaan ja
tilanteet ratkaistaan viipymatta.

Erinomainen (5-6 pistettd): Systemaattinen
osaamisen kehittaminen tukee
tyohyvinvointia

Pisteet

Osaamisen kehittaminen

*Osaamisen kehittdminen ndhdaan
tarpeellisena, mutta jaa yksilon
vastuulle.

* Organisaatiolla kdytossa osaamisen
kehittamiskeinoja.

* Osaamista arvioidaan, tuetaan ja
seurataan.

* Osaamista kehitetddn systemaattisesti ja
tulevaisuus huomioiden.

* Osaamista kasitelladn mm. kehityskeskusteluissa ja
sen riittavyytta arvioidaan ja tehdaan suunnitelmat
osaamisen kehittamiseksi.

Tyohon ja tyopaikkaan
perehdyttaminen

Osion yhteispisteet (0-12 pistettd)

*Perehdyttaminen ja tydnopastus on
satunnaista.
*Joitain kirjallisia ohjeita loytyy.

*Sovitut perehdytyskaytannot ja
materiaalit ovat kdytossa.
*Perehdyttdminen ja tydnopastus on
suunnitelmallista seka palvelee
perustehtavaa.

*Vaarojen valttaminen otetaan
huomioon.

*Perehdytys toteutetaan laaja-alaisesti.
*Perehdytyksen ja tydonopastuksen riittavyytta
arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti tukemaan
perustehtavaa.
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Tyoturvallisuuden hallinta

Tyydyttava (1-2 pistettd):
Turvallisuuden hallinta on
korjaavaa

Hyva (3-4 pistettad):
Turvallisuuden hallinta on
suunnitelmallista

Erinomainen (5-6 pistettd): Turvallisuuden
hallinta on kehittynytta ja ennakoivaa

Pisteet

Tapaturmien torjunta

*Lahelta piti -tilanteiden ilmoittaminen
on satunnaista. *Tapaturmat
ilmoitetaan, mutta niita ei kasitella ja
tutkita systemaattisesti.

*Lahelta piti -tilanteet ja tapaturmat
kasitelladn tyosuojelutoimikunnassa.
*Tapaturmat tutkitaan.

*Turvallisuushavaintoja ilmoitetaan.

*Kaikki tapaturmat ja vakavat lahelta piti -tilanteet
tutkitaan ja korjaavat toimenpiteet tehdaan.
*Sattuneet tapaturmat ja lahelta pititilanteet
kasitelladn tyoyhteisossa.

Riskien arviointi ja tyopaikkaselvitys

*Vaaroja ja kuormitustekijoitd osataan
tunnistaa.

*Tyopaikkaselvitys on tehty.
*Tyosuojelun toiminatohjelma on
tehty.

*Tyoolojen puutteita korjataan, kun
niitd tulee ilmi.

*Vaarojen ja kuormitustekijoiden
tunnistaminen on kattavaa ja toistuvaa.
*Riskienarviointi ja tyopaikkaselvitys on
sovitettu usein ajallisesti yhteen.
*Tyoolojen kehittdaminen on kaynnissa.

*Tyoolojen kehittaminen seka seuranta on jatkuvaa,
jarjestelmallista ja siihen osallistuu linjaorganisaatio,
henkildsto, tyosuojeluorganisaatio ja
tyoterveyshuolto.

*Turvallisuutta havainnoidaan ja riskeja arvioidaan
osana jokapadivaista toimintaa.

*Ennaltaehkaisevien ja korjaavien toimenpiteiden
tarvetta arvioidaan sdaannollisesti.

Haitalliseen fyysiseen tai henkiseen
kuormitukseen puuttuminen

Osion yhteispisteet (0-18 pistettd)

*Esille tulevia fyysisia ja henkisia
kuormitustilanteita selvitetdan.
*Tyoterveyshuollon mukanaolo on
satunnaista.

*Esimiehet tuntevat vastuunsa puuttua
kuormitukseen.

*Kuormittumistilanteita tuodaan esille.
*Toimintaohjeet on olemassa.
*Esimiehia on koulutettu toimimaan
kuormitustilanteissa.

*Tilanteita selvitetdan ja ratkaistaan,
toimenpiteita arvioidaan.
*Tyoterveyshuolto on tarvittaessa
mukana.

*Kaytannon kuormitusta kasitelldan esimiehen ja
tyontekijan keskusteluissa.

*Esimiehet ryhtyvat toimiin varhain.

*Haitallisen kuormituksen ehkaisyssa on onnistuttu.
*Kaikki toimivat sovittujen ohjeiden mukaisesti.
*Tyoterveyshuolto on aktiivisesti ja suunnitellusti
mukana.

Kokonaispisteet (0-114 pistetta): Tyydyttdava 19-47 pistettd, hyva 48-85 pistettd ja erinomainen 86-114 pistetta

1. Mitka ovat arviointitaulukon perusteella parhaimmin toimivat osiot?

2. Mitka ovat arviointitaulukon perusteella kolme keskeisinta tyohyvinvoinnin kehittamiskohdetta?

|Léihteet: Tyohyvinvointikortti-materiaali, TTK 2011; Johda tydkykyad, pidenna tyduria, EK 2011
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