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LahiTapiola Henkiyhtio

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2017



Selvitys LahiTapiola Keskinaisen

Henkivakuutusyhtion hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2017

1. Johdanto

Téama selvitys LahiTapiola Keskindisen
Henkivakuutusyhtion (LéhiTapiola Henkiyhtid) hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (1.10.2015) mukaisella tavalla. Selvitys
annetaan yhtién toimintakertomuksesta erillisena.
LahiTapiola Henkiyhtién hallinnoinnissa noudatetaan
hyvaa hallinnointitapaa, joka perustuu vakuutusalaa
koskevaan lainsaadantoén seka Finanssivalvonnan
maarayksiin ja ohjeisiin. Vaikka LahiTapiola Henkiyhti6 ei
ole listayhti6, se noudattaa hallinnointikoodia paaosin.
Poikkeamat koodista selostetaan jaljempana. Ne johtuvat
paaosin keskinaisesta yhtiomuodosta ja
vakuutustoimialan erityispiirteista. Hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilta, www.cgfinland.fi.

LahiTapiola-ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelma

LahiTapiola-ryhman muodostavat LahiTapiola
Keskinainen Vakuutusyhti¢ (LahiTapiola Vahinkoyhti®),
LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhtio (LahiTapiola
Henkiyhtid) ja 20 alueellista keskinaista
vahinkovakuutusyhtiota (Alueyhtiot), sijoituspalveluyritys
LahiTapiola Varainhoito Oy, kiinteistdsijoitus- ja
kiinteistopalveluja tarjoava LahiTapiola
Kiinteistovarainhoito Oy seka sen tytaryhtio LahiTapiola
Kiinteistopadomarahastot Oy. Lisaksi ryhmaan kuuluvat
LahiTapiola Palvelut Oy, joka tuottaa vakuutus- ja
korvaustoiminnan tukipalveluita ja hallinnollisia palveluja
ryhman yhtidille seka Tieto-Tapiola Oy, joka hallinnoi
LahiTapiolan ICT-palvelujen tuottamista.
LahiTapiola-ryhméan hallintomalliin vaikuttaa
keskeisesti sen vakuutusyhtididen keskindinen
yhtidmuoto, jossa vakuutuksenottajat ovat
vakuutusyhtididen osakkaita. Koska osakkaiden maara
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on nain ollen hyvin laaja, on yhtididen
hallintoneuvostoilla ja hallituksilla juridisten tehtaviensa
ohella merkittava rooli vakuutusyhtididen
omistajaohjauksessa seka yhtididen ja niiden osakkaiden
valisena vuorovaikutuskanavana.

LahiTapiola-ryhma muodostaa vakuutusyhtitlain
tarkoittaman vakuutusyritysryhman, jonka lain mukainen
ylin emoyritys on LahiTapiola Vahinkoyhtié. Silla on tassa
roolissaan koko LahiTapiola-ryhmaan ulottuva vastuu
ryhman ja sen yhtididen vakavaraisuudesta seka
riskienhallinnan, luotettavan hallinnon, sisadisen
valvonnan ja niihin liittyvan viranomaisraportoinnin
jarjestamisessa.

LahiTapiola-ryhman yhtiot ovat jarjestaneet
keskinaiset vastuunsa ja tydnjakonsa ryhman sisaisin
sopimuksin. Keskeisena ryhman strategisten ja muiden
ryhmatason yhteisten asioiden valmistelusta,
paatdksenteosta ja taytantdonpanosta vastaavana
toimielimend LahiTapiola-ryhmassa toimii yhtiéryhman
johtoryhma, jossa ovat edustettuina LahiTapiola-ryhman
eri yhtiot ja keskeisista yhteisistd toiminnoista vastaavat
johtajat.

LahiTapiola-ryhman hallinnollista rakennetta kuvaava
kuva on taman selvityksen liitteend, sivulla 13.

LahiTapiola- ryhmaa ja sen hallintojérjestelmaa
koskevia tietoja on laajemmin ja ajantasaisina saatavilla
yhtion internet-sivuilla www.lahitapiola.fi/tietoa-
lahitapiolasta/lahitapiola-
ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto .

Poikkeamat hallinnointikoodin 2015
suosituksista

Suositukset 1, 3, 5, 6, 7 (yhtiokokouskutsu ja
paatosehdotukset, lasnaolo yhtidkokouksessa,
hallituksen valinta, hallituksen toimikausi,
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu):

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee
hallintoneuvoston, ja yhtidkokouksen valitsema
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hallintoneuvosto valitsee hallituksen ja sen
puheenjohtajan seka paattaa hallituksen jasenten
palkkioista. Yhtién internet-sivuilla ilmoitetaan
yhtidkokousinformaation yhteydessa hallintoneuvoston
jaseneksi ehdolla olevat henkilét seka ehdotuksen
valmistelussa noudatettu tapa. Hallintoneuvoston
jasenehdokkaat osallistuvat valintansa mukaan
yhtiokokoukseen. LahiTapiola Henkiyhtién hallituksen
jasenen toimikausi poikkeaa suosituksen mukaisesta
yhden vuoden toimikaudesta ja se on yhtidjarjestyksen
mukaan kolme vuotta.

Suositus 9 (monimuotoisuutta koskevat periaatteet):

LahiTapiola Henkiyhti¢ ei ole maaritellyt erillisia
hallituksen monimuotoisuutta koskevia periaatteita,
mutta on huomioinut monimuotoisuutta koskevat
tavoitteet muun muassa yhtiéryhman yhtididen valisessa
ryhmésopimuksessa, nimitystoimikunnan
tydjarjestyksessa, hallituksen hyvaksymissa johdon
sopivuutta ja luotettavuutta koskevissa periaatteissa seka
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassaan.

Suositus 10 (hallituksen jasenten riippumattomuus):

LahiTapiola Henkiyhtién hallituksen kahdeksasta
jasenesta kuusi on vuonna 2017 ollut LahiTapiola-
ryhman palveluksessa olevia henkildita. Naista kaksi on
ollut paatoimisia hallituksen jasenia ja loput sivutoimisia.
Vakuutusyhtidlaki ja viranomaismaaraykset asettavat
erityisvaatimuksia vakuutusyhtion hallituksen jasenten
ammatilliselle patevyydelle ja kokemukselle, mika
vaikuttaa hallituksen kokoonpanoon.

Suositus 22 (palkitsemista koskeva paatoksenteko):

Yhtio poikkeaa suosituksen mukaisesta
paatoksentekojarjestyksesta hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta maksettavien palkkioiden
osalta. Yhtiokokouksen sijaan yhtién hallintoneuvosto
paattaa yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen jasenten
palkkioista. Yhtidkokous paattaa hallintoneuvoston
jasenten palkkioista.

Suositus 23 (johdon palkitseminen ja osakeomistus):

Keskinaisesta yhtiomuodosta johtuen yhtio ei maksa
hallituspalkkioita eika toimitusjohtajan ja muun johdon
palkkioita osakkeina. Johdon palkitsemisesta annetaan
tietoa toimintakertomuksessa ja yhtion Internet-sivuilla
www.lahitapiola.fi.
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2. Hallinnointia
koskevat tiedot

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtién ylin paatdksentekoelin, jossa
yhtion osakkaat kayttavat paatdsvaltaansa yhtion
asioissa. Osakkaita ovat LahiTapiola Henkiyhtitssa
vakuutuksenottajat, joilla on yhtiéssa voimassa
viimeistaan edellisen kalenterivuoden aikana otettu
vakuutus seka takuuosuuden omistajat. Yhtiokokous
mm. valitsee hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat
ja paattaa naiden palkkioista seka paattaa tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta hallintoelinten
jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtidkokous
pidetaan vuosittain ennen toukokuun loppua hallituksen
maaraamana aikana.

Vuonna 2017 LahiTapiola Henkiyhtion varsinainen
yhtiokokous pidettiin 17.5.2017.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jasenten valinta LahiTapiola
Henkiyhtion hallintoneuvostoon tehdaan
hallintoneuvoston nimitystoimikunnan valmisteleman
esityksen pohjalta.

17.5.2017 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallintoneuvostoon valittiin 36 jasenta.

Hallintoneuvoston jasenia valittaessa pyritaan siihen,
etta hallintoneuvoston kokoonpano vastaisi yhtion
asiakaskannan rakennetta asiakassegmenttien ja
alueellisen maksutulojakauman mukaan. Lisaksi otetaan
huomioon esteellisyysperiaatteet, joiden mukaan
esteellisia hallintoneuvoston jaseniksi ovat kilpailevan
finanssiryhman palveluksessa tai hallinnossa toimivat
henkil&t.

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién hallintoa.
Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten maarasta
ja valitsee hallituksen jasenet seka paattaa naiden
palkkioista. Hallintoneuvosto vahvistaa yhtion strategian
ja paattaa asioista, jotka koskevat rakennejarjestelyja,
toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista
taikka yhtion organisaation olennaista muuttamista.

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallintoneuvoston
palkkiot ja matkakustannusten korvausperiaatteet.
Hallintoneuvoston ja sen valiokuntien palkkiot on esitetty
internet-sivuilla osoitteessa:
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-
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LahiTapiola Henkiyhtién hallintoneuvoston
kokoonpano 1.1.2017-31.12.2017

e Jouko Havunen, puheenjohtaja, s.1947,
kauppatieteiden lisensiaatti, jasen 17.5.2017 asti

e Marjut Nordstrém, 1. varapuheenjohtaja, s.1956,
toimitusjohtaja, EL-kori Oy

e Ralf Wickstrom, 3. varapuheenjohtaja, s. 1949,
vakuutusneuvos

e Kari Ahlbohm, s. 1955, toimitusjohtaja, Suomen
Allaslaite Oy

e Jari Annala, s.1964, johtaja, SOK

e Hannu Anttila, s.1955, strategiajohtaja, Metsaliitto-
konserni, jasen 17.5.2017 asti

e JariBachmann, s. 1957, toimitusjohtaja, Kasola Oyj

e Tiina Brandt, s.1975, dosentti, Vaasan yliopisto

e Vesa Ekroos, s. 1950, hallituksen puheenjohtaja,
Balustrade Oy

e Juha Hakkarainen, s.1962, metsajohtaja, MTK

e Marianne Heikkila, s.1968, toiminnanjohtaja,
Marttaliitto ry

e Heikki Hdmalainen, s.1966, toimitusjohtaja,
Osuuskauppa Suur-Savo

e Pekka llmivalta, s.1970, vastuullisuus- ja
henkildstojohtaja, Veikkaus Oy

e JuhaKivel3, s. 1966, toimitusjohtaja, Pohjois-Suomen
Osuuskauppa

o Mikko Koivisto, s. 1973, tuotantotalousinsinoori,
Tukimet Oy, jasen 17.5.2017 asti

e Petri Korhonen, s. 1969, yrittaja, Lapinlahden
Torikulma Oy & Puukolmoset Oy

e Mikko Kurtti, s.1953, Rakennusliike M. Kurtti Oy

e Kati Kdsma, s. 1977, liiketoimintajohtaja, Komake Oy

e Arttu Laine, s.1970, kenttdjohtaja, SOK, jasen
17.5.2017 alkaen

e Saara Lampelo, s.1950, toimitusjohtaja, Acasiatrade
Oy

e Merja Lehtonen, s.1953, kotitalousopettaja,
Riihimaen kaupunki

e Ahti Manninen, s.1950, kauppaneuvos, Eteld-Karjalan
Osuuskauppa

e Minna Metsala, s.1967, toimitusjohtaja, Keskinainen
Vakuutusyhtio Turva

e Marita Modenius, s.1949, opetusneuvos,
Koulutuskeskus Salpaus, jasen 17.5.2017 asti

e Ari Nopanen, s. 1976, toimitusjohtaja, Pro Agria Liha
Osaamiskeskus

e Juha Paajanen, s.1963, maa- ja metsatalousyrittaja

e Susanna Paloheimo, s. 1968, strategiajohtaja, Eskimo
Finland Oy

e Saara Perho, s. 1979, executive business strategist
Citrus Solutions Oy, jasen 17.5.2017 alkaen
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e Mariella Ramstedst, s. 1965, toimitusjohtaja, Pargas
Fysiotjanst Ab

e Jukka Rinnevaara, s. 1961, toimitusjohtaja, Teleste
Oyj

e Jarmo Rosendahl, s. 1968, henkilostoriskipaallikko,
LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhti6

e JuhaniSalo, s.1955, asianajaja, varatuomari,
Asianajotoimisto Juhani Salo, jasen 17.5.2017 alkaen

e Totti Salko, s.1965, toimitusjohtaja, Merle Oy

e Katja Saraketo, s. 1973, toiminnanjohtaja, Varkauden
Tybterapinen Yhdistys ry

e Jouko Setald, s.1953, toimitusjohtaja,
Maaseutukeskusten Liitto ry, jasen 17.5.2017 asti

e Minna Talvio, s. 1963, varatoimitusjohtaja, johtava
1&akari, Eloni Oy

e Taru Tujunen, s.1970, Ellun Kanat

e Harri Tuomi, s. 1966, toimitusjohtaja, Satakunnan
Osuuskauppa

e Paivi Uusitalo, s.1966, talouspaallikkd, Caruna
Networks Oy

e Matti Vanhakartano, s.1953, maanviljelija

e Yrjo Valimaki, s.1949, toimitusjohtaja, jasen 17.5.2017
asti

e Satu Ylisiurua-Hemminki, s. 1975, johtava
asiantuntija, Maakuntauudistuksen
valmisteluprojekti, jasen 17.5.2017 alkaen

Hallintoneuvoston toiminta vuonna 2017

Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa. Kokouksiin
osallistui keskimaarin 85,6 prosenttia jasenista.

Hallintoneuvoston valiokunnat

Koska hallintoneuvostolla on yhtidéssa merkittava rooli ja
valvontatehtava, sen tydn tehostamiseksi on perustettu
seuraavat valiokunnat:

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tarkoituksena on
varmistaa valintaesitysten valmistelun monipuolisuus ja
lapinakyvyys valittaessa jasenia yhtion
hallintoneuvostoon ja hallitukseen.

Nimitystoimikunnan muodostavat hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja hallintoneuvoston keskuudestaan
valitsemat 3 puheenjohtajiston ulkopuolista jasenta.
Toimikunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston
puheenjohtaja. Jasenten toimikausi on vuoden mittainen
ja kestaa kunkin vuoden yhtiékokouksen jalkeisesta
hallintoneuvoston jarjestaytymiskokouksesta seuraavan
vuoden jarjestaytymiskokoukseen saakka edellyttaen,
ettd jasen on edelleen myds hallintoneuvoston jasen.
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Nimitystoimikunnan puheenjohtajana on vuonna
2017 toiminut 1.6.2017 asti hallintoneuvoston
puheenjohtaja Jouko Havunen ja 1.6.2017 alkaen
hallintoneuvoston puheenjohtaja Totti Salko.
Nimitystoimikunnan jasenina toimivat 1.6.2017 saakka
hallintoneuvoston jasenet Hannu Anttila, Marita
Modenius ja Totti Salko ja 1.6.2017 alkaen
hallintoneuvoston jasenet Tiina Brandt, Vesa Ekroos ja
Marjut Nordstrém. Nimitystoimikunta kokoontui vuonna
2017 kaksi kertaa ja kokouksiin osallistui keskimaarin 75
prosenttia jasenista.

Yhteistyévaliokunta

LahiTapiola Henkiyhtion ja LahiTapiola Vahinkoyhtion
hallintoneuvostojen puheenjohtajista ja
varapuheenjohtajista muodostuva yhteistydvaliokunta
valmistelee hallintoneuvoston kokouksessa kasiteltavia
asioita ja tekee paatdsehdotuksia hallintoneuvostoille.
Yhteistyovaliokunta valvoo hallituksen, paajohtajan ja
toimitusjohtajien seka koko yhtioryhman toimintaa ja
raportoi siita hallintoneuvostolle.

Hallintoneuvostojen yhteistydvaliokunta ei ole
yhtidoikeudellinen elin, vaikka siitd on maarays
LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Henkiyhtion
yhtidjarjestyksessa. Yhteistydvaliokunnalla ei ole
itsendista paatdsvaltaa lukuun ottamatta hallituksen
paatoimisten jasenten palkitsemisasioita, vaan paatokset
tehdaan hallintoneuvostoissa. Padtésehdotusten
sisallosta paattada kussakin hallintoneuvostossa sen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat.

LahiTapiola Henkiyhtién ja LahiTapiola Vahinkoyhtion
hallintoneuvostojen puheenjohtajista muodostuvan
yhteistydvaliokunnan jarjestaytymiskokous pidettiin
1.6.2017. Yhteistyovaliokunnan puheenjohtajana on
vuonna 2017 toiminut Timo U. Korhonen ja
varapuheenjohtajana 1.6.2017 saakka Jouko Havunen ja
1.6.2017 alkaen Totti Salko.

Yhteistydvaliokunnan muina jasenina ovat vuonna
2017 toimineet Juha Marttila, Paivi Uusitalo ja Ralf
Wickstréom seka 1.6.2017 saakka Pauliina Haijanen,
Marjut Nordstrom ja Jouko Virranniemi seka 1.6.2017
alkaen Ulla-Maija Moisio. Yhteistyévaliokunta kokoontui 7
kertaa. Kokouksiin osallistui keskimaarin 98 prosenttia
jasenista.

Yhteisty6valiokunnan palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on avustaa yhteisty6-
valiokuntaa sen tyojarjestyksen mukaisissa ryhman
ylimman johdon palkitsemisasioissa.
Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu valmistella
hallintoneuvostojen puheenjohtajien ja
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varapuheenjohtajien paatettavaksi ehdotukset
LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Henkiyhtion
paatoimisten hallitusten jasenten palkka- ja
palkitsemisasioissa seka toimi- ja tydsuhdeasioissa seka
kehittaa hallitusten jasenten palkitsemisjarjestelmaa.
Lisaksi palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu antaa
LahiTapiola-ryhman yhtidille periaatelinjauksia ja
suosituksia toimitusjohtajien palkka- ja
palkitsemisasioissa seka alueyhtididen hallinnon
palkkioiksi yhdenmukaisen ja oikeudenmukaisen
kaytannon varmistamiseksi LahiTapiola-ryhman
yhtidissa.

Yhteisty6valiokunnan palkitsemisvaliokunnan
jasenina ovat toimineet Timo U. Korhonen (pj), Ralf
Wickstrom seka 1.6.2017 saakka Jouko Virranniemi ja
1.6.2017 lukien Ulla-Maija Moisio. Palkitsemisvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Kokouksiin osallistui keskimaarin 94
prosenttia jasenista.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Sen tulee
myds huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen tydjarjestykseen on kirjattu hallituksen
keskeiset tehtavat seka siella kasiteltavat asiat ja
kokouskaytannot. Tydjarjestyksen mukaan hallituksen
tarkeimmat tehtavat ovat:

e yhtidn strategiasuunnitelmien, tarkeimpien
toimintaperiaatteiden ja -politiikkojen seka
toimintasuunnitelman ja budjetin vahvistaminen ja
niiden toteutumisen valvonta

o tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen seka
osavuosikatsausten kasitteleminen ja hyvaksyminen.

e organisaatiorakenteen vahvistaminen

e toimitusjohtajan ja taman sijaisen seka yhtion johdon
nimittaminen ja toimisuhteiden ehdoista
paattéminen

e palkkaus-, palkkiointi- ja kannustinjarjestelmien
vahvistaminen

e sijoitussuunnitelman vahvistaminen ja sen
ajantasaisuudesta huolehtiminen seka
sijoitussuunnitelman noudattamisen valvonta

e rahoitus- ja vakuutusryhmittyman
vakavaraisuussuunnitelman ja
riskienhallintasuunnitelman vahvistaminen ja niiden
noudattamisen valvonta

e paattdminen muista asioista, joista voi aiheutua
yhtidlle laajoja tai kauaskantoisia seurauksia

Palvelujen kehittaminen omistaja-asiakkaille, sijoitusasiat

ja riskienhallinta korostuvat LahiTapiola-ryhman
yhtididen hallitusten tyéskentelyssa. Hallitus arvioi
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saanndllisesti omaa toimintaansa kaymalla vuosittain
tata koskevan arviointi- ja kehityskeskustelun.

Hallituksen jasenet ja puheenjohtajan nimittaa
hallintoneuvosto. Hallituksen puheenjohtaja on
yhtidjarjestyksen mukaan LahiTapiola-ryhman
padjohtaja. Hallituksen jasenen tulee olla hyvamaineinen
ja jasenella tulee vakuutusyhtidlain mukaan olla tehtavan
hoitamisen vaatima ammatillinen patevyys ja kokemus.
Jasenen toimikausi on yhtidjarjestyksen mukaan kolme
vuotta.

Hallituksen jasenet toimikaudella 1.1.2016 -
31.12.2018:

Erkki Moisander, puheenjohtaja, s. 1953, ekonomi,

paajohtaja, LahiTapiola-ryhma

e Jari Eklund, varapuheenjohtaja, s.1963, KTM,
yhtiéryhman johtaja, LahiTapiola-ryhma

e Janne Kaippio, s. 1976, FM, SHV, EMBA,
aktuaarijohtaja, LahiTapiola Keskinainen
Vakuutusyhtio

e Timo Laakso, s. 1967, KTM, talousjohtaja, LahiTapiola
Keskindinen Vakuutusyhtio

e LauriRiekkola, s. 1964, HTK, toimitusjohtaja,
LahiTapiola Loimi-Hame Keskinainen Vakuutusyhtio

e KatiSulin, s. 1974, FM, liiketoimintajohtaja, DNA Oy

o Olli Latola, s. 1955, OTK, varatuomari

Hallituksen jasenista Kati Sulin ja Olli Latola ovat
hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla yhtidsta
rilppumattomia hallituksen jasenia.

Hallituksen toiminta vuonna 2017

Hallitus kokoontui vuonna 2017 14 kertaa. Kokouksiin
osallistui keskimaarin 98 prosenttia jasenista.

Hallituksen monimuotoisuus

Vakuutusyhti6laissa ja viranomaismaarayksissa
asetetaan erityisia osaamis- ja ammattitaitovaatimuksia
vakuutusyhtion hallituksen kollektiiviselle osaamiselle.
Saannokset edellyttavat, ettd vakuutusyhtidlla on
hallituksen hyvaksymat kirjalliset toimintaperiaatteet
johdon ja keskeisista toiminnoista vastaavien henkildiden
kelpoisuusvaatimusten tayttdmisen varmistamisesta.
Hallituksessa on oltava edustettuna sellainen yleinen
vakuutustoiminnan tuntemus kuin vakuutusyhtion
toiminnan laatuun ja laajuuteen katsoen on tarpeen.
Hallituksen kokoonpanossa tulee olla ammatillista
patevyyttd, kokemusta ja tietoa vahintaan vakuutus- ja
rahamarkkinoista, liiketoimintastrategioista ja -malleista,
hallintojarjestelmasta, rahoitus- ja
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vakuutusmatemaattisista analyyseista,
sijoitustoiminnasta seka saantelyn toiminnalle
asettamista vaatimuksista.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen mukaan hallituksen jasenesityksia
valmisteltaessa ensisijainen kriteeri on hallitukseen
esitettdvan henkilén osaaminen ja patevyys.
Valmistelussa huomioidaan vakuutusalan hallituksen
kokoonpanoa koskevien viranomaismaaraysten lisaksi
se, ettd hallituksen kokoonpanon monimuotoisuuden
edistamiseksi jasenissa tulisi olla tasapainoisesti
kummankin sukupuolen edustajia seka eri-ikaisia ja
erilaisen koulutus- ja kokemustaustan omaavia
henkildita. LahiTapiola on hyvaksynyt tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteet, joissa maaritelty tavoitteet
yhdenvertaisuuden edistamiselle. Naissa on huomioitu
tavoitteena myds hallinnon jasenten yhdenvertaisuuden
ja monimuotoisuuden lisddminen yhtididen hallinnossa.

LahiTapiola Vahinkoyhtion hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

LahiTapiola-rynman ylimman emoyrityksen LahiTapiola
Vahinkoyhtidn hallituksen apuna on toiminut tarkastus-
ja riskienhallintavaliokunta. Valiokunnan tarkoituksena
on avustaa hallitusta sen lakisaateisissa ja tydjarjestyksen
mukaisissa asioissa liittyen yhtion ja LahiTapiola-ryhman
talouteen, kirjanpitoon, vakavaraisuuteen,
riskienhallintaan, tilintarkastukseen, sisaiseen valvontaan
ja sisdiseen tarkastukseen. LahiTapiola Henkiyhtion
hallituksen jasen Olli Latolalla on ollut Iasnaolo- ja
puheoikeus valiokunnan kokouksiin. Vuoden 2018 alusta
alkaen valiokunta toimii myds Henkiyhtion hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntana.

Toimitusjohtaja

LahiTapiola Henkiyhtion toimitusjohtajana toimii
kauppatieteiden maisteri Minna Kohmo (s. 1959).
Varatoimitusjohtaja on diplomi-insin66ri, SHV Janne
Pesonen (s. 1965). Yhtidn toimitusjohtajan valitsee yhtion
hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion asioita hallituksen
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajaa
avustaa yhtion operatiivisessa johtamisessa johtoryhma,
jonka jasenet toimitusjohtaja valitsee.

Yhtiéoryhman johtoryhma

Yhtioryhman johtoryhman tehtavana on LahiTapiola-
ryhmaan kuuluvien yhtididen yhteisten ja ryhmatason
asioiden valmistelu ja paatoksenteko seka taytantoon-
panosta huolehtiminen.



Johtoryhman kokoonpanossa ovat edustettuina
laajasti ryhmaan kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajat sen
varmistamiseksi, ettd johtoryhman paatoksenteon
pohjaksi saadaan laajasti nakemyksia ryhmasta.
Johtoryhmadn jésenia ovat LahiTapiola Henkiyhtion,
LahiTapiola Vahinkoyhtion ja LahiTapiola Palveluyhtion
toimitusjohtajat, viisi (5) Alueyhtididen toimitusjohtajaa,
ryhman hallinnon hallintojarjestelman ohjauksesta
vastaava johtaja seka ryhman talouspalveluista, ICT-
palveluista, markkinoinnista, terveys- ja
hyvinvointipalveluista ja innovaatioista vastaavat johtajat
seka henkildstéjohtaja. Johtoryhman puheenjohtajana
toimii LahiTapiola-ryhman paajohtaja.

Yhtiéryhman johtoryhman liséksi LahiTapiola-
ryhmaéssa toimivia ryhmatason valmistelu- ja
paatdksentekoelimia ovat sijoitusasioiden johtoryhma
seka riskienhallintakomitea ja taseenhallintakomitea.

Lahipiiriliiketoimet

LahiTapiola Henkiyhticlla ei ole ollut tilikauden aikana
olennaisia lahipiiriliiketoimia, jotka olisivat poikenneet
yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai joita ei olisi
toteutettu muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.
Yhti6 yllapitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista osapuolista
ja mahdollisista lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion
tilinpaatoksen yhteydessa.

Sisapiirihallinto

LahiTapiola-ryhman sisapiiriohjeistus perustuu
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen lisaksi
viranomaisen antamiin maarayksiin ja ohjeisiin.
LahiTapiola-ryhmassa yllapidetaan vapaaehtoisesti
sijoitustoiminnan sisapiirirekisteria seka LahiTapiola
Varainhoito Oy:n sijoituspalvelulain mukaista
sisapiirirekisteria.

Sisapiiriohjeistusta sovelletaan LahiTapiola-ryhman
sijoitustoimintaan ja LahiTapiola-ryhman yhtididen
palveluksessa olevien henkildiden omaan
arvopaperisijoittamiseen.

LahiTapiola-ryhman sisapiirirekistereita yllapidetaan
yhtiéryhman Lakiasiat ja Compliance -yksikdssa.

Sisapiirirekistereihin kuuluvien omaa
arvopaperikaupankayntia koskee ns. lyhyen kaupan
kielto, milla tarkoitetaan sita, ettd samanlajisen
arvopaperin hankinnan ja luovutuksen ja vastaavasti
luovutuksen ja hankinnan valisen ajan tulee olla
vahintaan yksi kuukausi.

@ LAHITAPIOLA

Tilintarkastaja

LahiTapiola Henkiyhtion tilintarkastaja on KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab, jonka nimeamana yhtioén paavastuullisena
tilintarkastajana toimii Mikko Haavisto, KHT.

Tilintarkastajan palkkiot 2017

Tilintarkastajalle vuonna 2017 maksetut palkkiot
toimeksiantoryhmittain:

Tilintarkastus 29 642,05
Veroneuvonta 15175,29
Muut palvelut 0,00
Yhteensa 44 817,34

3. Sisainen
valvonta

Yleista sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on oleellinen osa LahiTapiola-ryhman
johtamista, hallintoa ja paivittaista toimintaa. Sisdisen
valvonnan periaatteet on maaritelty ryhman yhtididen
hallitusten hyvéksymassa sisaisen valvonnan politiikassa,
jossa kuvataan valvonnan kasitteet, tavoitteet ja osa-
alueet seka toteuttamisen roolit ja vastuut. Ryhman
yhtidt jarjestavat oman sisdisen valvonnan
jarjestelmansa sisaisen valvonnan politiikkaan perustuen.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia yhtididen
sisdisia toimenpiteita, joilla varmistetaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen seka tehokas, taloudellinen,
luotettava ja mahdollisimman hairiétdn liiketoiminta.
Sisaisella valvonnalla pyritdan varmistamaan

e asetettujen paamaarien ja tavoitteiden
saavuttaminen

e voimavarojen taloudellinen ja tehokas kaytto

e toimintaan liittyvien riskien riittava hallinta

e taloudellisen ja muun johtamisinformaation
luotettavuus ja oikeellisuus

o ulkoisen saantelyn ja sisdisten menettelytapojen seka
asiakassuhteissa asianmukaisten menettelytapojen
noudattaminen
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e toiminnan, tietojen, oman omaisuuden ja
asiakkaiden varojen riittdva turvaaminen

e riittdvat ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja
tietotekniset jarjestelmat toiminnan tueksi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Kokonaisvastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta on
hallituksilla. Toimitusjohtaja vastaa hallinnon ja sisaisen
valvonnan jarjestamisesta kaytannossa seka
operatiivisen toiminnan hoitamisesta hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallituksen
ja toimitusjohtajan on johdettava yhtiota
ammattitaitoisesti, terveiden ja varovaisten
liikeperiaatteiden seka luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. LahiTapiolan
organisaatiorakenne ja esimiestoiminta muodostavat
sisaisen valvonnan perustan. Valvontaa toteutetaan
organisaation kaikilla tasoilla.

Sisaisen valvonnan politiikassa on maaritelty roolit ja
vastuut seuraaville elimille:

e hallintoneuvostot ja hallintoneuvostojen asettamat
valiokunnat

e hallitukset

e hallituksen asettamat valiokunnat, johtoryhmat ja
toimikunnat

e toimitusjohtajat

e yhtidn johtoryhmat ja esimiehet

o liiketoimintayksikét ja koko henkil6std

e riskienhallintatoiminto

e aktuaaritoiminto ja vastuullinen matemaatikko

e compliance-toiminto

e yhtididen talouspalvelut

e sisdinen varmennus: sisainen tarkastus

e ulkoinen varmennus: tilintarkastajat ja viranomaiset

Hallintoneuvostojen valiokunnat:

+ Palkitsomisvaliokunta
+ Nimitystoimikunnat ja -valickunnat

+ LihiTapiola Vahinkovakuutuksen
hallituksen asettamat valiokunnat,

valiokunnat ja toimikunnat

+ Yhtididen johtoryhmat
+ Esimiohot

+ Koko

+ Riskienhallintatoiminto

+ Compliance-toiminto
+_Yhtisiden talouspatvelut

Sisdinen varmennus:
+ Sisinen tarkastus
Ulkoinen varmennus:
+_ Tilintarkastajat ja viranomaiset

i
+ Muut hallitusten asettamat johtoryhmat,
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Kuva: Sisdisen valvonnan toteuttamisen roolit ja
vastuut

Sisdisen valvonnan toteuttaminen

Ylemmilld organisaatiotasoilla valvonta toteutuu paa-
saantdisesti ryhman ja yhtididen
johtoryhmatydskentelyssa, joissa valvonnan
nakokulmasta tarkeiksi tehtaviksi muodostuvat mm.

e yhtiéryhman arvojen, politiikkojen ja
toimintaperiaatteiden maarittely ja noudattamisen
valvonta

e tydjarjestysten madrittely ja noudattamisen valvonta

e riskienhallinnan periaatteiden maarittely ja
noudattamisen valvonta

e eritasoisten strategisten, taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden asettaminen,
taloudellisen tilanteen ja tavoitteiden toteutumisen
valvonta seka korjaavien toimenpiteiden
kaynnistaminen

e valtuuksien, vastuiden ja raportointisuhteiden
maarittely

e taloudellisen informaation oikeellisuuden valvonta

e paatdksenteon ja paatdsten toteuttamisen valvonta
valvonta- ja riskienhallintaprosessin tulosten ja
toimivuuden valvonta seka tarvittavien
korjaustoimenpiteiden kdynnistaminen.

Alemmilla organisaatiotasoilla valvontatoimet kytkeytyvat
keskeisesti operatiivisiin toimintaprosesseihin ja
resurssien tehokkaan ja taloudellisen kayton
varmistamiseen seka sen varmistamiseen, etta toimitaan
erilaisten maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.
Toimintaprosesseihin kytketyt valvontatoimet
ennaltaehkaisevat ja paljastavat prosesseissa ilmenevia
puutteellisuuksia, hairiéta, virheita ja mahdollisia
vaarinkaytoksia. Ohjeistuksien ja perehdytyksen avulla
madritellaan oikeat toimintamallit. Valvontatoimilla
tunnistetaan sovituista toimintamalleista poikkeavat
tapahtumat ja luodaan edellytyksia valttamattomille
korjaustoimenpiteille. Valvonnan tuloksia kasitellaan eri
kokouksissa ja esimies-alaiskeskusteluissa.

Compliance-toiminto osana sisaisen
valvonnan jarjestamista

Compliance-toiminnon tehtavana on varmistaa lakien,
asetusten, viranomaismaaraysten, alan
kaytannesaantdjen, hyvan vakuutus- ja pankkitavan seka
yhtion sisaisten ohjeiden noudattaminen ryhman
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toiminnassa. Compliance-toiminto auttaa yhti6ita
noudattamaan naita velvoitteitaan seka edistaa ja
varmistaa compliancen huomioimista kaikessa
toiminnassa. Compliance on keskeinen tekija
yhtiéryhman hyvan yrityskuvan yllapitamisessa ja se
edistaa omalta osaltaan LahiTapiola-ryhman vastuullista
yrityskuvaa ja -kulttuuria.

Compliance-toiminto on osa LahiTapiola-ryhman
sisaista valvontaa, jonka jarjestamisen lahtokohtana on
noudattaa viranomaisten antamia sdanndksia seka
yleisia sisaisen valvonnan parhaita kaytantoja.
Compliance-toiminto on myds osa LahiTapiola-ryhman
riskienhallintaa, jossa sen tavoitteena on tukea
liiketoimintaa erityisesti juridisten ja compliance -riskien
hallinnassa seka valvoa ja raportoida naista hallitukselle
ja johdolle.

LahiTapiola Vahinkoyhtién hallitus on hyvaksynyt
LahiTapiola-ryhmén compliance-toimintaa koskevat
periaatteet noudatettaviksi koko ryhmassa. Periaatteet
on kasitelty ja hyvaksytty erikseen myds muiden
LahiTapiola -ryhmaan kuuluvien vakuutusyhtididen
hallituksissa.

4. Riskien- ja
vakavaraisuuden-
hallinta

Yleista riskienhallinnan jarjestamisesta

Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa toimintaa, joka
tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyédyntaa ja valvoo
liiketoiminnan uhkia seka uusia mahdollisuuksia, jotka
johtuvat muuttuvista ulkoisista ja sisaisista olosuhteista
tai LahiTapiolan omasta strategisesta tahtotilasta.
Tavoitteena on edistaa asiakkaiden taloudellisen turvan
jatkuvuutta ja tukea liiketoiminnan toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Vastuullisen
yritystoiminnan periaatteiden mukaisesti ryhmassa
huolehditaan ja tiedotetaan riskeista seka niiden
hallinnasta asiakkaille ja muille sidosryhmille.
LahiTapiolan riskienhallintaa ohjaa LahiTapiola-
ryhman yhtididen hallitusten hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, jossa on kuvattu yleiset
periaatteet, joita sovelletaan pysyvaisohjeina
riskienhallinnan jarjestamisessa. Politiikassa maaritellaan
riskienhallinnan kasitteet, padalueet, prosessit seka
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toteuttamisen ja valvonnan vastuut. Ryhman yhtiét ovat
jarjestaneet riskienhallintajarjestelmansa
riskienhallintapolitiikkaan perustuen.

Riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista
kerrotaan tarkemmin tilinpaatéksen riskienhallinnan
litetiedoissa ja vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa
koskevassa kertomuksessa osoitteessa
www.lahitapiola.fi.

Yleista vakavaraisuuden hallinnasta

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhman riskienhallintaa.
Keskinaisen yhtidmuodon vuoksi vakavaraisuuden
hallinnassa korostetaan asiakkaiden taloudellisen turvan
jatkuvaa varmistamista koko ryhman ja sen yhtididen
hyvalla vakavaraisuudella.

LahiTapiola -ryhman ja sen vakuutusyhtididen
vakavaraisuuden valvonta perustuu EU-tason Solvenssi
Il-saanndstoon, joka tuli voimaan 1.1.2016. LahiTapiola-
ryhma muodostaa myds rahoitus- ja
vakuutusryhmittyman valvonnasta annetun lain
mukaisen vakuutus- ja rahoitusryhmittyman.

Vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan tarkemmin
vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa koskevassa
kertomuksessa osoitteessa www.lahitapiola.fi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Ryhman yhtididen hallituksilla on kokonaisvastuu riskien-
ja vakavaraisuudenhallinnan jarjestamisesta. Hallitukset
maarittavat riskienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat,
vastuut, mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitukset
vahvistavat vuosittain riskienhallintaa kasittelevat
suunnitelmat, varmistavat niiden huomioimisen
toimintasuunnitelmissa ja valvovat suunnitelmien
noudattamista. Hallitukset seuraavat saannéllisesti
riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitysta.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan vastuutus ja eri
osapuolten tehtavat voidaan kuvata kolmen
puolustuslinjan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla ja
jokaisella toimijalla on oma roolinsa osana
riskienhallintajarjestelman kokonaisuutta.

Ensimmaisen puolustuslinjan toimijoina
toimitusjohtajat ja yhtididen muu johto vastaavat
riskienhallinnan kaytannén valmistelusta,
toteuttamisesta ja toteuttamisen seurannasta. Yhtididen
johtoryhmien ja riskienhallintaan liittyvien eri
toimikuntien tyojarjestyksissa on maaritelty naiden
tehtavat riskienhallinnassa ja -valvonnassa.
Liiketoimintayksikot vastaavat oman toimintansa riskien
kartoittamisesta seka niihin liittyvien
riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamisesta. Jokainen
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tyontekija on velvollinen kertomaan havaitsemistaan
riskeista tai riskienhallinnan kehittamiskohteista.

Toisen puolustuslinjan muodostavat tuki- ja
kontrollitoiminnot. Riskienhallinnan valvonnasta vastaa
aina muu kuin operatiivisesta toiminnasta vastaava taho.
Aktuaari-, compliance-, riskienhallinta-, talous- /
controller- ja taseenhallintatoiminnot avustavat hallitusta
ja johtoa riskienhallinnan valvonnan ja riskien seurannan
kaytannon toteuttamisessa.

Kolmannen puolustuslinjan toimijana sisdinen
tarkastus tukee esimiehia valvontavelvollisuuden
toteuttamisessa arvioimalla lilketoimintojen sisaisen
valvonnan tilaa seka tuottamalla johdolle ja toimintojen
vastuuhenkildille informaatiota ja toimenpide-ehdotuksia
valvonnan tehostamiseksi. Lisaksi tilintarkastus valvoo
riskienhallinnan toteuttamista.

LahiTapiola Vahinkoyhtién hallituksella on
LahiTapiola-ryhméan johtavan yrityksen hallituksena
vastuu ryhman riskienhallinnan ja vakavaraisuuden
hallinnan jarjestamisesta ja valvonnasta. Ryhman
riskienhallintakomitealla on keskeinen rooli ryhman
riskienhallinnan toimintaperiaatteiden valmistelussa seka
ryhman riskien seurannassa ja valvonnassa. Ryhman
taseenhallintakomitea on taseriskien hallinnan,
seurannan ja kehittamisen asiantuntijaelin, ja se raportoi
suoraan hallitukselle. Komitea vastaa siita, etta
taseriskien hallinta on jarjestetty asianmukaisesti ja
paaomat ovat tehokkaassa kaytdssa. Hallitus nimittaa
sijoitustoiminnan johtoryhman, joka vastaa
sijoitustoiminnan kaytdnndn organisoinnista ja
operatiivisesta markkinariskien valvonnasta.

Ryhmitason organisointi Riippumattomat
tuki- ja
kontrollitoiminnot
( LhiTapiola Vahinkoyhti6, halli )
Aktuaaritoiminto
Yhteistydvaliokunta
s . . . Compliance-toiminto
[ LahiTapiola Vahinkoyhtio, hallitus J B
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta T > @
Riskienhallintatoiminto
Yhtiéryhmién johtoryhma
Sijoitustoiminnan Talotstolminto:
johtoryhma
Yhtidtason organisointi Riippumattomat
varmennustoiminnot
[ Hallitus ]
Siséinen tarkastus
[ Toimitusjohtaja ]
[ Liiketoimintayksikét ] Ulkoinen tarkastus

Kuva: Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan
organisointi

Riskienhallintatoiminto

Riskienhallintatoiminnon tehtavana on avustaa yhtididen

hallituksia ja muita toimintoja tehokkaan riskienhallinnan
varmistamiseksi. Toiminto seuraa
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riskienhallintajarjestelman toimivuutta ja yhtididen
riskiprofiilia kokonaisuutena seka raportoi riskeille
altistumisesta. Lisaksi toiminto neuvoo hallitusta
riskienhallintaa koskevissa asioissa seka tunnistaa ja
arvioi kehittyvia riskeja.

Riskienhallintatoiminto on riippumaton riskeja
ottavista toiminnoista. Riippumattomuus toteutetaan
kaytanndssa siten, etta toiminnolle on mahdollistettu
suora raportointi yhtididen hallituksille ja silla, etta
toiminto ei ole vastuussa toiminnoista, jotka edellyttavat
riskinottoa. LahiTapiola-ryhmassa on maaritelty
yhtidkohtaiset riskienhallinnan vastuuhenkilt, joiden
tehtaviin kuuluu riskienhallintotoiminnolle osoitettujen
tehtavien kaytannon toteuttaminen yhtiétasolla.
Kokonaisuutena toiminto muodostuu ryhman ja
yhtiokohtaisten vastuuhenkildiden seka
riskienhallintatoimintoon kuuluvien palveluyhtién
organisaatioyksikdiden kokonaisuudesta ja niiden
yhteistoiminnasta.

Riskienhallinnan osa-alueet ja paaluokat

LahiTapiolan riskiluokitus perustuu seuraavaan
paaluokka- ja alaluokkajakoon:

Taloudelliset riskit

e Vakavaraisuuden hallinnan riskit
e  Markkinariskit

e Luottoriskit

e Likviditeettiriskit

o Keskittymariskit

e  Vakuutusriskit

Operatiiviset riskit

e Toiminnan suunnittelun riskit
e  Prosessiriskit

e Jarjestelmariskit

e Henkildstoriskit

e Juridiset riskit

e Vahinko- ja tapahtumariskit

Toimintaympariston ja strategian riskit

e Yleisen toimintaympariston riskit

e Markkinoiden ja asiakaskayttaytymisen muutoksien
riskit

e Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit

e Strategisten valintojen riskit

e Ryhmatason erityisriskit
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5. Sisainen
tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on
luotu tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja
parantamaan sen toimintaa. Sisainen tarkastus tukee
organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa
tarjoamalla jarjestelmallisen I1dhestymistavan
organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Sisainen tarkastus tukee esimiehia
valvontavelvollisuuden toteuttamisessa arvioimalla
liiketoimintojen sisaisen valvonnan tilaa seka tuottamalla
johdolle ja toimintojen vastuuhenkil6ille informaatiota ja
toimenpide-ehdotuksia valvonnan tehostamiseksi.
Sisainen tarkastus raportoi toteutetuista arviointi- ja
varmistuspalveluista tarkastuskertomuksilla ja -
muistioilla toimintojen vastuuhenkiléille. Sisainen
tarkastus toimii Vahinkoyhtién hallituksen
toimeksiannosta ja toiminnallisesti sen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan alaisuudessa. Hallinnollisesti
sisainen tarkastus toimii paajohtajan alaisuudessa.

Sisaisella tarkastuksella on hallituksissa hyvaksytyt
toimintaperiaatteet, jotka sisaltavat tarkemman
kuvauksen sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta ja
menetelmista. Toimintaperiaatteet kdydaan lapi ja
hyvaksytaan saannollisesti LahiTapiola-ryhman yhtididen
hallituksissa.

0. Ulkoinen
valvonta

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen paaasiallisena tehtavana on tarkastaa
yhtién ja sen konsernin kirjanpito (tilinpaatds ja hallinto)
sen varmistamiseksi, ettd yhtion ja sen hallintoelinten
toiminta on lain mukaan hoidettu ja tilinpaatds on
laadittu kirjanpitolain ja muiden tilinpaatdksen laatimista
koskevien maaraysten mukaisesti seka etta tilinpaatos
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antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Vakuutusyhtién tilintarkastusta koskevien sdannésten
mukaan vakuutusyhtién tilintarkastajan suorittaman
tilikauden aikaisen jatkuvan tarkastuksen on riittavana
pidettavassa laajuudessa ulotuttava vastuuvelkaan,
sijoitustoimintaan, vakuuttamis- ja korvaustoimintaan
seka vakuutusyhtion ja sen kanssa samaan konserniin tai
vakuutusyritysryhmaan kuuluvien yhteisdjen valisiin
keskinaisiin liiketoimiin. Vakuutusyhtion tilintarkastajan
on tilinpaatdksen tarkastuksen yhteydessa kaytava lapi
vastuuvelan vakuutusmatemaattiset laskennat ja niiden
vastaavuus vastuuvelan laskuperusteisiin, kirjanpitoon
seka raportointiin. Vastuuvelkaan liittyvaa laskentaa,
perusteita seka siihen liittyvia prosesseja ja kontrolleja
kaydaan lapi myos tilikauden aikaisen tarkastuksen
yhteydessa. Tilintarkastaja arvioi yhtion antamien
taloudellisten raporttien oikeellisuutta.

Tilintarkastaja osallistuu saannoéllisesti hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksiin ja
raportoi sille havainnoistaan. Valiokunta arvioi vuosittain
tilintarkastusyhteisodn rilppumattomuutta. Yhtion hallitus
ja hallintoneuvosto kuulee vuosittain kokouksessaan
tilintarkastajaa yhtion taloudellisesta asemasta ja
sisaisesta valvonnasta seka muista tilintarkastuksessa
esiin tulleista seikoista. Tilintarkastaja antaa vuosittain
tilintarkastuskertomuksen yhtickokoukselle.

Viranomaisvalvonta

Finanssivalvonta toimii Suomen rahoitus- ja
vakuutusvalvontaviranomaisena. Finanssivalvonta toimii
hallinnollisesti Suomen Pankin yhteydessa, mutta on
paatoksenteossaan itsendinen. Finanssivalvonnan
tavoitteet ja tehtavat on kirjattu rahoitus- ja vakuutusalaa
saantelevaan lainsaadantéon. Finanssivalvonta valvoo
toimittamissaan tarkastuksissa myos taloudellista
raportointiprosessia ja sen toimivuutta.

/. Taloudellinen
raportointiprosessi

Yleista taloudellisesta raportoinnista

LahiTapiola-ryhman taloudellista kehitysta ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko
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ryhman kattavalla taloudellisella raportoinnilla.
Raportoinnin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, kattavaa
ja ajan tasalla olevaa taloudellista informaatiota
paatoksenteon pohjaksi.

Toteuttamisen roolit ja vastuut

Hallitus on talouden ohjaukseen liittyvissa asioissa ylin
paattava elin. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsaukset seka toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion
kirjanpito ja varainhoito on jarjestetty lakien ja sdadosten
mukaisesti.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kuuluu
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle, jolle
esitetdan osavuosikatsaukset seka toimintakertomus ja
tilinpaatds. Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen ja
tilintarkastuskertomuksen johdosta. Yhtickokous yhtién
ylimpana paatoksentekoelimena paattaa tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta hallintoelinten
jasenille ja toimitusjohtajalle paattyneelta tilikaudelta.

LahiTapiola-ryhman talousjohtajan alaisuudessa
toimivan taloushallinnon tehtavana on huolehtia
LahiTapiola-ryhman konsernitilinpaatdksen ja sovittujen
erillisyhtididen osavuosikatsaus- ja
tilinpaatdslaskennasta seka viranomaisraportoinnista.
Controlling-toiminto tukee yhti6ita taloudenohjauksessa
ja vastaa ryhman vuosisuunnitteluprosessista ja
ennusteista seka tuottaa raportointia ja analyyseja
paatdksenteon tueksi.

Tilintarkastajat ja sisdinen tarkastus arvioivat myos
taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja
luotettavuutta.

Taloudellisen raportoinnin jarjestaminen
Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisaltyvat

yhtiokohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen
verrattuna ja vertailu budjettiin. Osavuosikatsaukset
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laaditaan-neljannesvuosittain. Julkinen tulosraportointi
kasittaa puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen. Pitkan
aikavalin tulosskenaarioita tarkastellaan vuosittain yhtion
oman riski- ja vakavaraisuusarvioinnin (ORSA-prosessi)
yhteydessa.

Tilikaudelta tuotetaan LahiTapiola-ryhman
konsernitilinpaatds seka yhtididen tilinpaatokset ja
toimintakertomukset. Lisaksi LahiTapiola Henkiyhtiosta
laaditaan konsernitilinpaatos. Tilinpaatoksen
litetiedoissa kuvataan tilinpaatdksen laatimisperiaatteet;
selostetaan riskienhallinnan periaatteet, vastuut,
valvonta, organisointi ja prosessit seka merkittavia
riskeja. Toimintakertomuksessa kerrotaan yhtion tilan ja
toiminnan tuloksen kannalta tarkeista seikoista,
tilikaudella tapahtuneista seka tilikauden paattymisen
jalkeen sattuneista yhtion kannalta olennaisista
tapahtumista. Hallitus kasittelee, hyvaksyy ja
allekirjoittaa tilinpaatoksen.

Taloudellisen informaation oikeellisuus varmistetaan
riittdvan ajantasaisella ja tihealla raportoinnilla,
saanndllisilla tasmaytyksilla, kattavilla seka ajan tasalla
olevilla dokumentaatioilla raportoinnissa kaytettavista
prosesseista, laskentamenetelmista ja jarjestelmista.
Oikeellisuuden varmistamisen kontrolleja ovat mm.
seuraavat: tilidintien ja tositteiden
oikeellisuustarkastukset, hyvaksymisvaltuudet,
paakirjaerojen ja virhelistojen kasittely seka
laskentajarjestelmien sisdiset kontrollit ja
kayttdoikeushallinta. Liiketoimintojen paatoksenteko ja
raportointitoiminnot on organisatorisesti eriytetty.

Finanssivalvonnalle raportoidaan neljannesvuosittain
viranomaismaaraysten mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus

LahiTapiola Henkiyhtidn hallitus on antanut
toimintakertomuksensa 27.3.2018. Hallituksen
toimintakertomus, selvitys hallinto-ja
ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys
julkaistaan yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.lahitapiola.fi
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