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Tämä selvitys LähiTapiola Keskinäisen Vakuutusyhtiön 

(LähiTapiola Vahinkoyhtiö) hallinto- ja ohjausjärjestel-

mästä on laadittu Suomen listayhtiöiden hallinnointikoo-

din (1.10.2015) mukaisella tavalla.  Selvitys annetaan yh-

tiön toimintakertomuksesta erillisenä. LähiTapiola Vahin-

koyhtiön hallinnoinnissa noudatetaan hyvää hallinnointi-

tapaa, joka perustuu vakuutusalaa koskevaan lainsää-

däntöön sekä Finanssivalvonnan määräyksiin ja ohjeisiin. 

Vaikka LähiTapiola Vahinkoyhtiö ei ole listayhtiö, se nou-

dattaa hallinnointikoodia pääosin. Poikkeamat koodista 

selostetaan jäljempänä. Ne johtuvat pääosin keskinäi-

sestä yhtiömuodosta ja vakuutustoimialan erityispiir-

teistä. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopape-

rimarkkinayhdistys ry:n Internet-sivuilta, www.cgfin-

land.fi.    

LähiTapiola-ryhmän hallinto- ja 

johtamisjärjestelmä 

LähiTapiola-ryhmän muodostavat LähiTapiola Vahinkoyh-

tiö, LähiTapiola Keskinäinen Henkivakuutusyhtiö (LähiTa-

piola Henkiyhtiö) ja 20 alueellista keskinäistä vahinkova-

kuutusyhtiötä (Alueyhtiöt), sijoituspalveluyritys LähiTa-

piola Varainhoito Oy, kiinteistösijoitus- ja kiinteistöpalve-

luja tarjoava LähiTapiola Kiinteistövarainhoito Oy sekä 

sen tytäryhtiö LähiTapiola Kiinteistöpääomarahastot Oy. 

Lisäksi ryhmään kuuluvat LähiTapiola Palvelut Oy, joka 

tuottaa vakuutus- ja korvaustoiminnan tukipalveluita ja 

hallinnollisia palveluja ryhmän yhtiöille sekä Tieto-Tapiola 

Oy, joka hallinnoi LähiTapiolan ICT-palvelujen tuotta-

mista.  

LähiTapiola-ryhmän hallintomalliin vaikuttaa keskei-

sesti sen vakuutusyhtiöiden keskinäinen yhtiömuoto, 

jossa vakuutuksenottajat ovat vakuutusyhtiöiden osak-

kaita. Koska osakkaiden määrä on näin ollen hyvin laaja, 

on yhtiöiden hallintoneuvostoilla ja hallituksilla juridisten 

tehtäviensä ohella merkittävä rooli vakuutusyhtiöiden 

omistajaohjauksessa sekä yhtiöiden ja niiden osakkaiden 

välisenä vuorovaikutuskanavana.  

LähiTapiola-ryhmä muodostaa vakuutusyhtiölain tar-

koittaman vakuutusyritysryhmän, jonka lain mukainen 

ylin emoyritys on LähiTapiola Vahinkoyhtiö. Sillä on tässä 

roolissaan koko LähiTapiola-ryhmään ulottuva vastuu 

ryhmän ja sen yhtiöiden vakavaraisuudesta sekä riskien-

hallinnan, luotettavan hallinnon, sisäisen valvonnan ja 

niihin liittyvän viranomaisraportoinnin järjestämisessä.  

LähiTapiola-ryhmän yhtiöt ovat järjestäneet keskinäi-

set vastuunsa ja työnjakonsa ryhmän sisäisin sopimuk-

sin. Keskeisenä ryhmän strategisten ja muiden ryhmäta-

son yhteisten asioiden valmistelusta, päätöksenteosta ja 

täytäntöönpanosta vastaavana toimielimenä LähiTapiola-

ryhmässä toimii yhtiöryhmän johtoryhmä, jossa ovat 

edustettuina LähiTapiola-ryhmän eri yhtiöt ja keskeisistä 

yhteisistä toiminnoista vastaavat johtajat.  

LähiTapiola-ryhmän hallinnollista rakennetta kuvaava 

kuva on tämän selvityksen liitteenä, sivulta 12.  

LähiTapiola ryhmää ja sen hallintojärjestelmää koske-

via tietoja on laajemmin ja ajantasaisina saatavilla yhtiön 

Internet-sivuilla www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapio-

lasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-ra-

kenne-ja-johto . 

Poikkeamat hallinnointikoodin 2015 

suosituksista  

Suositukset 1, 3, 5, 6, 7 (yhtiökokouskutsu ja päätösehdo-

tukset, läsnäolo yhtiökokouksessa, hallituksen valinta, 

hallituksen toimikausi, hallituskokoonpanoa koskevan 

ehdotuksen valmistelu): 

 

Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiökokous valitsee hallin-

toneuvoston, ja yhtiökokouksen valitsema hallintoneu-

vosto valitsee hallituksen ja sen puheenjohtajan sekä 

päättää hallituksen jäsenten palkkioista. Yhtiön internet-

sivuilla ilmoitetaan yhtiökokousinformaation yhteydessä 

hallintoneuvoston jäseneksi ehdolla olevat henkilöt sekä 

https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
https://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/ryhman-rakenne-ja-johto
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ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa. Hallintoneu-

voston jäsenehdokkaat osallistuvat valintansa mukaan 

yhtiökokoukseen. LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallituksen 

jäsenen toimikausi poikkeaa suosituksen mukaisesta yh-

den vuoden toimikaudesta ja se on yhtiöjärjestyksen mu-

kaan kolme vuotta.  

 

Suositus 9 (monimuotoisuutta koskevat periaatteet): 

 

LähiTapiola Vahinkoyhtiö ei ole määritellyt erillisiä 

hallituksen monimuotoisuutta koskevia periaatteita, 

mutta on huomioinut monimuotoisuutta koskevat tavoit-

teet muun muassa yhtiöryhmän yhtiöiden välisessä ryh-

mäsopimuksessa, nimitystoimikunnan työjärjestyksessä, 

hallituksen hyväksymissä johdon sopivuutta ja luotetta-

vuutta koskevissa periaatteissa sekä tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuussuunnitelmassaan.  

 

Suositus 10 (hallituksen jäsenten riippumattomuus): 

 

LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallituksen kahdeksasta jä-

senestä kaksi on vuonna 2017 ollut LähiTapiola-ryhmän 

palveluksessa olevia henkilöitä. Nämä ovat olleet päätoi-

misia hallituksen jäseniä ja loput sivutoimisia. Hallituksen 

jäsenistä kaksi toimii LähiTapiola-ryhmään kuuluvan 

alueyhtiön hallituksen jäsenenä. Vakuutusyhtiölaki ja vi-

ranomaismääräykset asettavat erityisvaatimuksia vakuu-

tusyhtiön hallituksen jäsenten ammatilliselle pätevyydelle 

ja kokemukselle, mikä vaikuttaa hallituksen kokoonpa-

noon.  

 

Suositus 22 (palkitsemista koskeva päätöksenteko): 

  

Yhtiö poikkeaa suosituksen mukaisesta päätöksente-

kojärjestyksestä hallitus- ja valiokuntatyöskentelystä 

maksettavien palkkioiden osalta. Yhtiökokouksen sijaan 

yhtiön hallintoneuvosto päättää yhtiöjärjestyksen mu-

kaan hallituksen jäsenten palkkioista. Yhtiökokous päät-

tää hallintoneuvoston jäsenten palkkioista. 

 

Suositus 23 (johdon palkitseminen ja osakeomistus): 

 

Keskinäisestä yhtiömuodosta johtuen yhtiö ei maksa 

hallituspalkkioita eikä toimitusjohtajan ja muun johdon 

palkkioita osakkeina.  Johdon palkitsemisesta annetaan 

tietoa toimintakertomuksessa ja yhtiön internet-sivuilla 

www.lahitapiola.fi. 

  

Yhtiökokous 

Yhtiökokous on yhtiön ylin päätöksentekoelin, jossa yh-

tiön osakkaat käyttävät päätösvaltaansa yhtiön asioissa. 

Osakkaita ovat LähiTapiola Vahinkoyhtiön vakuutuksen-

ottajat, joilla on yhtiössä voimassa viimeistään edellisen 

kalenterivuoden aikana otettu vakuutus. Yhtiökokous 

mm. valitsee hallintoneuvoston jäsenet ja tilintarkastajat 

ja päättää näiden palkkioista sekä päättää tilinpäätöksen 

vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta hallintoelinten jäse-

nille ja toimitusjohtajalle. Varsinainen yhtiökokous pide-

tään vuosittain ennen toukokuun loppua hallituksen 

määräämänä aikana.  

Vuonna 2017 LähiTapiola Vahinkoyhtiön varsinainen 

yhtiökokous pidettiin 17.5.2017. 

Hallintoneuvosto 

Hallintoneuvoston jäsenten valinta tehdään LähiTapiola 

Vahinkoyhtiön yhtiökokouksessa hallintoneuvoston nimi-

tystoimikunnan valmisteleman esityksen pohjalta. Lisäksi 

kullakin LähiTapiola-ryhmään kuuluvalla Alueyhtiöllä on 

yhtiöjärjestyksen mukaan oikeus valita hallintoneuvos-

toon yksi jäsen, kuitenkin niin, että Alueyhtiöiden valitse-

mien jäsenten yhteinen lukumäärä tulee olla vähemmän 

kuin puolet hallintoneuvoston jäsenmäärästä. Hallinto-

neuvoston jäsenten toimikausi on kolme vuotta. 

17.5.2017 pidetyssä varsinaisessa yhtiökokouksessa hal-

lintoneuvostoon valittiin 42 jäsentä.  

Hallintoneuvoston jäseniä valittaessa on pyritty sii-

hen, että hallintoneuvoston kokoonpano vastaisi yhtiön 

asiakaskannan rakennetta asiakassegmenttien ja alueelli-

sen maksutulojakauman mukaan. Lisäksi otetaan huomi-

oon esteellisyysperiaatteet, joiden mukaan esteellisiä hal-

lintoneuvoston jäseniksi ovat kilpailevan finanssiryhmän 

palveluksessa tai hallinnossa toimivat henkilöt. 

Hallintoneuvoston tehtävänä on valvoa hallituksen ja 

toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtiön hallintoa. Hallin-

toneuvosto päättää hallituksen jäsenten määrästä ja va-

litsee hallituksen jäsenet sekä päättää näiden palkkioista. 

Hallintoneuvosto vahvistaa ryhmän ja yhtiön strategian ja 

päättää asioista, jotka koskevat rakennejärjestelyjä, toi-

minnan huomattavaa supistamista tai laajentamista 

taikka yhtiön organisaation olennaista muuttamista. 

 

http://www.lahitapiola.fi/
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Yhtiökokous päättää vuosittain hallintoneuvoston 

palkkiot ja matkakustannusten korvausperiaatteet. Hal-

lintoneuvoston ja sen valiokuntien palkkiot on esitetty  

internetsivuilla osoitteessa: http://www.lahita-

piola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryh-

matietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkka--ja-palkkiosel-

vitys 

LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallintoneuvoston kokoon-

pano 1.1.2017-31.12.2017 

 Timo U. Korhonen, puheenjohtaja s.1952, vuorineu-

vos, LTQ-Partners Oy 

 Juha Marttila, 1.varapuheenjohtaja, s.1967, puheen-

johtaja, MTK 

 Jouko Virranniemi, 2. varapuheenjohtaja, s.1950, teol-

lisuusneuvos, Pölkky Oy 

 Pauliina Haijanen, 3. varapuheenjohtaja, s. 1948, va-

ratuomari, kunnallisneuvos, Asianajotoimisto Pau-

liina Haijanen, jäsen 17.5.2017 asti 

 Kjell Adolfsson, s.1959, toimitusjohtaja, Oy 

Medi+KEM Ab 

 Raimo Alhoke, s. 1948, varatuomari, Lakitoimisto Al-

hoke, jäsen 17.5.2017 asti 

 Enberg Jari, s. 1958, kiinteistönvälittäjä, Kiinteistönvä-

litys Enberg Oy, jäsen 17.5.2017 asti 

 Seppo Haapalainen, s. 1961, talousjohtaja, ISS Palve-

lut Oy  

 Jaakko Halkilahti, s. 1967, maatilayrittäjä  

 Taavi Heikkilä, s.1962, pääjohtaja, SOK  

 Hannes Heiskala, s.1954, varatuomari, Lakiasiaintoi-

misto Hannes Heiskala 

 Jussi Huttunen, s.1952, maakuntajohtaja, Pohjois-Sa-

von Liitto  

 Jouko Huumarkangas, s.1954, maatalousyrittäjä  

 Juhani Jutila, s. 1954, toimitusjohtaja, LapIT Oy  

 Minna Kahri, s. 1970, talousjohtaja, Onvest Oy, jäsen 

17.5.2017 alkaen 

 Anneli Karhula, s.1955, henkilöstöjohtaja, Metsä 

Group  

 Markku Karjalainen, s.1963, kenttäpäällikkö, Paltamo, 

MTK-Pohjois-Suomi ry  

 Anssi Keinänen, s.1977, professori, Itä-Suomen Yli-

opisto, jäsen 17.5.2017 alkaen 

 Iiro Ketola, s.1972, pääluottamusmies, LähiTapiola-

ryhmä 

 Mikko Koivisto, s.1973, myynti- ja markkinointijoh-

taja, Tukimet Oy, jäsen 17.5.2017 alkaen 

 Jukka Kola, s. 1960, rehtori, Helsingin yliopisto, jäsen 

17.5.2017 asti 

 Mika Kovero, s.1970, group controller, SVP Group 

Controlling  

 Sami Kulla, s.1976, liiketoiminnan kehityspäällikkö, 

Anvia Oyj  

 Jari Kääriäinen, s.1967, varatuomari, Asianajotoimisto 

Jari Kääriäinen Oy, jäsen 17.5.2017 asti 

 Vesa Lauronen, s. 1976, toimitusjohtaja Reaktor Inno-

vations Oy  

 Sanna Leivo, s.1973, hallituksen puheenjohtaja, Lei-

von Leipomo Oy  

 Timo Leppänen, s.1954, toimitusjohtaja, Kajaanin tili-

taito Oy 

 Folke Lindström, s.1951, hallituksen puheenjohtaja, 

kauppaneuvos, Förlags Ab Lindan Kustannus Oy 

 Marjukka Manninen, s.1976, kunnanjohtaja, Tyrnä-

vän kunta 

 Jyrki Mattinen, s.1970, valvomonhoitaja, maatalous-

yrittäjä, Kemira Chemicals 

 Jussi Miilukangas, s.1966, johtaja, Miilukangas Ky 

 Jorma Mikkonen, s.1963, yhteiskuntasuhteiden joh-

taja, Lassila & Tikanoja Oyj 

 Ulla-Maija Moisio, s.1962, varatuomari, Teollisuuden 

Voima Oyj 

 Mikko Mäkimattila, s.1971, toimitusjohtaja, Dometal 

Oy 

 Tero Mölsä, s.1951, kunnallisneuvos, maanviljelijä 

 Eero Nykänen, s.1952, konstaapeli, evp 

 Yrjö Ojaniemi, s.1959, toiminnanjohtaja, MTK Etelä-

Pohjanmaa, 17.5.2017 alkaen 

 Markus Oksa, s. 1976, toimitusjohtaja, Barona Group 

Oy, jäsen 17.5.2017 alkaen 

 Mari Onkamo, s.1966, toimitusjohtaja, Delta Auto 

Oyj, nykyisin talousjohtaja Polarica Oy, jäsen 

17.5.2017 alkaen 

 Heikki J. Perälä, s.1958, toimitusjohtaja, Helsingin 

seudun kauppakamari  

 Erkki Pärssinen, s. 1955, toimitusjohtaja, Espoon ja 

Pääkaupunkiseudun Yrittäjät 

 Kasperi Saari, s.1952, Senior Advisor, Royal Ravintolat 

Oy 

 Tina Schrey, s.1955, johtaja, Accountor-konserni  

 Katja Taimela, s. 1974, kansanedustaja, eduskunta  

 Markku Tuuna, s.1955, varatuomari, Lakiasiaintoi-

misto Markku Tuuna Ky 

 Antero Vesterinen, s. 1949, hallituksen puheenjoh-

taja, Keskisuomalainen Oyj, jäsen 17.5.2017 asti 

 Olli Vihanta, s.1952, kehittämispäällikkö, ELY-keskus 

 Pertti Yliniemi, s. 1954, hallituksen puheenjohtaja, 

North European Invest Oy 

 

Hallintoneuvoston toiminta vuonna 2017  

 

LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallintoneuvosto piti järjestäy-

tymiskokouksensa 1.6.2017.  Kokouksessa valittiin hallin-

toneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat. Hal-

lintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin vuorineuvos 

Timo U. Korhonen. Hallintoneuvoston 1. varapuheenjoh-

tajaksi valittiin MTK:n puheenjohtaja Juha Marttila ja 2. 

varapuheenjohtajaksi varatuomari Ulla-Maija Moisio Te-

ollisuuden Voima Oy:stä. 

 

http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkka--ja-palkkioselvitys
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkka--ja-palkkioselvitys
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkka--ja-palkkioselvitys
http://www.lahitapiola.fi/tietoa-lahitapiolasta/lahitapiola-ryhma/yhtioryhmatietoa/yhtioryhman-hallintomalli/palkka--ja-palkkioselvitys
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 Hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa.  Kokouksiin 

osallistui keskimäärin 85,7 prosenttia jäsenistä.   

 

Hallintoneuvoston valiokunnat 
 

Koska hallintoneuvostolla on yhtiössä keskeinen rooli ja 

valvontatehtävä, sen työn tehostamiseksi on perustettu 

seuraavat valiokunnat: 

 

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta 

 

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan tarkoituksena on 

varmistaa valintaesitysten valmistelun monipuolisuus ja 

läpinäkyvyys valittaessa jäseniä yhtiön hallintoneuvos-

toon ja hallitukseen. 

Nimitystoimikunnan muodostavat hallintoneuvoston 

puheenjohtaja ja hallintoneuvoston keskuudestaan valit-

semat 3 puheenjohtajiston ulkopuolista jäsentä. Toimi-

kunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston pu-

heenjohtaja. Jäsenten toimikausi on vuoden mittainen ja 

kestää kunkin vuoden yhtiökokouksen jälkeisestä hallin-

toneuvoston järjestäytymiskokouksesta seuraavan vuo-

den järjestäytymiskokoukseen saakka edellyttäen, että jä-

sen on edelleen myös hallintoneuvoston jäsen. 

Nimitystoimikunnan puheenjohtajana on vuonna 

2017 toiminut hallintoneuvoston puheenjohtaja Timo U. 

Korhonen ja jäseninä hallintoneuvoston kokoukseen 

1.6.2017 saakka hallintoneuvoston jäsenet Sami Kulla, 

Ulla-Maija Moisio ja Heikki J. Perälä sekä 1.6.2017 alkaen 

hallintoneuvoston jäsenet Anneli Karhula, Sami Kulla ja 

Heikki J. Perälä. Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 

2017 kaksi kertaa ja kokouksiin osallistui 100 prosenttia 

jäsenistä. 

 

Yhteistyövaliokunta 

 

LähiTapiola Vahinkoyhtiön ja LähiTapiola Henkiyhtiön 

hallintoneuvostojen puheenjohtajista ja varapuheenjoh-

tajista muodostuva yhteistyövaliokunta valmistelee hal-

lintoneuvoston kokouksessa käsiteltäviä asioita ja tekee 

päätösehdotuksia hallintoneuvostoille. Yhteistyövalio-

kunta valvoo hallituksen, pääjohtajan ja toimitusjohtajien 

sekä koko yhtiöryhmän toimintaa ja raportoi siitä hallin-

toneuvostolle.  

Hallintoneuvostojen yhteistyövaliokunta ei ole yhtiö-

oikeudellinen elin, vaikka siitä on määräys LähiTapiola 

Vahinkoyhtiön ja LähiTapiola Henkiyhtiön yhtiöjärjestyk-

sessä. Yhteistyövaliokunnalla ei ole itsenäistä päätösval-

taa lukuun ottamatta hallituksen päätoimisten jäsenten 

palkitsemisasioita, vaan päätökset tehdään hallintoneu-

vostoissa. Päätösehdotusten sisällöstä päättää kussakin 

hallintoneuvostossa sen puheenjohtaja ja varapuheen-

johtajat.  

Yhteistyövaliokunnan järjestäytymiskokous pidettiin 

1.6.2017. Yhteistyövaliokunnan puheenjohtajana on 

vuonna 2017 toiminut Timo U. Korhonen ja varapuheen-

johtajana 1.6.2017 saakka Jouko Havunen ja 1.6.2017 al-

kaen Totti Salko.  

 

Yhteistyövaliokunnan muina jäseninä ovat vuonna 2017 

toimineet Juha Marttila, Päivi Uusitalo ja Ralf Wickström 

sekä 1.6.2017 saakka Pauliina Haijanen, Marjut Nord-

ström ja Jouko Virranniemi sekä 1.6.2017 alkaen Ulla-

Maija Moisio. Yhteistyövaliokunta kokoontui 7 kertaa. Ko-

kouksiin osallistui keskimäärin 98 prosenttia jäsenistä.   

Yhteistyövaliokunnan palkitsemisvaliokunta  

 

Palkitsemisvaliokunnan tehtävänä on avustaa yhteistyö-

valiokuntaa sen työjärjestyksen mukaisissa ryhmän ylim-

män johdon palkitsemisasioissa.  

Palkitsemisvaliokunnan tehtäviin kuuluu valmistella 

hallintoneuvostojen puheenjohtajien ja varapuheenjoh-

tajien päätettäväksi ehdotukset LähiTapiola Vahinkoyh-

tiön ja LähiTapiola Henkiyhtiön päätoimisten hallitusten 

jäsenten palkka- ja palkitsemisasioissa sekä toimi- ja työ-

suhdeasioissa sekä kehittää hallitusten jäsenten palkitse-

misjärjestelmää. Lisäksi palkitsemisvaliokunnan tehtäviin 

kuuluu antaa LähiTapiola-ryhmän yhtiöille periaatelin-

jauksia ja suosituksia toimitusjohtajien palkka- ja palkit-

semisasioissa sekä alueyhtiöiden hallinnon palkkioiksi yh-

denmukaisen ja oikeudenmukaisen käytännön varmista-

miseksi LähiTapiola-ryhmän yhtiöissä. 

Yhteistyövaliokunnan palkitsemisvaliokunnan jäse-

ninä ovat toimineet Timo U. Korhonen (pj), Ralf Wick-

ström sekä 1.6.2017 saakka Jouko Virranniemi ja 1.6.2017 

lukien Ulla-Maija Moisio. Palkitsemisvaliokunta kokoontui 

6 kertaa. Kokouksiin osallistui keskimäärin 94 prosenttia 

jäsenistä.   

 

Hallitus 
 

Hallituksen tehtävänä on huolehtia yhtiön hallinnosta ja 

toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Sen tulee 

myös huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan 

asianmukaisesta järjestämisestä. 

Hallituksen työjärjestykseen on kirjattu hallituksen 

keskeiset tehtävät sekä siellä käsiteltävät asiat ja kokous-

käytännöt. Työjärjestyksen mukaan hallituksen tärkeim-

mät tehtävät ovat:  

 yhtiön strategiasuunnitelmien, tärkeimpien toiminta-

periaatteiden ja -politiikkojen sekä toimintasuunnitel-

man ja budjetin vahvistaminen ja niiden toteutumi-

sen valvonta  

 tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen sekä osavuo-

sikatsausten käsitteleminen ja hyväksyminen.  

 organisaatiorakenteen vahvistaminen  

 toimitusjohtajan ja tämän sijaisen sekä yhtiön johdon 

nimittäminen ja toimisuhteiden ehdoista päättämi-

nen  

 palkkaus-, palkkiointi- ja kannustinjärjestelmien vah-

vistaminen  
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 sijoitussuunnitelman vahvistaminen ja sen ajantasai-

suudesta huolehtiminen sekä sijoitussuunnitelman 

noudattamisen valvonta  

 rahoitus- ja vakuutusryhmittymän vakavaraisuus-

suunnitelman ja riskienhallintasuunnitelman vahvis-

taminen ja niiden noudattamisen valvonta  

 päättäminen muista asioista, joista voi aiheutua yhti-

ölle laajoja tai kauaskantoisia seurauksia  

 

Palvelujen kehittäminen omistaja-asiakkaille, sijoitus-

asiat ja riskienhallinta korostuvat LähiTapiola-ryhmän yh-

tiöiden hallitusten työskentelyssä.  Hallitus arvioi sään-

nöllisesti omaa toimintaansa käymällä vuosittain tätä 

koskevan arviointi- ja kehityskeskustelun. 

Hallituksen jäsenet ja puheenjohtajan nimittää hallin-

toneuvosto. Hallituksen puheenjohtaja on yhtiöjärjestyk-

sen mukaan LähiTapiola-ryhmän pääjohtaja. Hallituksen 

jäsenen tulee olla hyvämaineinen ja hänellä tulee vakuu-

tusyhtiölain mukaan olla tehtävän hoitamisen vaatima 

ammatillinen pätevyys ja kokemus.  Jäsenen toimikausi 

on yhtiöjärjestyksen mukaan kolme vuotta. 

 

Hallituksen jäsenet toimikaudella 1.1.2016 - 

31.12.2018: 

 

 hallituksen puheenjohtaja Erkki Moisander, s. 1953, 

ekonomi, pääjohtaja, LähiTapiola-ryhmä 

 varapuheenjohtaja Jari Eklund, s.1963, ekonomi, yh-

tiöryhmän johtaja, LähiTapiola-ryhmä 

 Philip Aminoff, s. 1962, ekonomi, MBA, hallituksen 

puheenjohtaja, Electrosonic Group Oy Ab 

 Matti Bergendahl, s. 1966, dosentti, MBA, toimitus-

johtaja, Realia Group Oy 

 Timo Hiltunen, s. 1964, yo-merkonomi, hallituksen 

puheenjohtaja, Tietokeskus 

 Hannu Niilekselä, s. 1952, KTM, KHT, toimitusjohtaja, 

Hanicon Oy 

 Kati Partanen, s.1975, agronomi, maatilayrittäjä, 

maatilatalouden lehtori  

 Pirkko Rantanen-Kervinen, s. 1949, ekonomi  

  

Hallituksen jäsenistä muut paitsi Moisander ja Eklund 

ovat hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla riippumat-

tomia hallituksen jäseniä. Kati Partanen toimii LähiTa-

piola Idän hallituksen jäsenenä ja Pirkko Rantanen-Kervi-

nen toimii LähiTapiola Uusimaan hallituksen jäsenenä. Li-

säksi molemmat ovat toimineet aiemmin LähiTapiola Va-

hinkoyhtiön hallintoneuvoston jäseninä. Nämä seikat ei-

vät kuitenkaan yksinään tee heistä hallinnointikoodin 

mukaan ei-riippumattomia. 

Hallituksen toiminta vuonna 2017 

Hallitus kokoontui vuonna 2017 13 kertaa. Kokouksiin 

osallistui keskimäärin 91 prosenttia jäsenistä.   

Hallituksen monimuotoisuus 

Vakuutusyhtiölaissa ja viranomaismääräyksissä asete-

taan erityisiä osaamis- ja ammattitaitovaatimuksia vakuu-

tusyhtiön hallituksen kollektiiviselle osaamiselle. Sään-

nökset edellyttävät, että vakuutusyhtiöllä on hallituksen 

hyväksymät kirjalliset toimintaperiaatteet johdon ja kes-

keisistä toiminnoista vastaavien henkilöiden kelpoisuus-

vaatimusten täyttämisen varmistamisesta. Hallituksessa 

on oltava edustettuna sellainen yleinen vakuutustoimin-

nan tuntemus kuin vakuutusyhtiön toiminnan laatuun ja 

laajuuteen katsoen on tarpeen. Hallituksen kokoonpa-

nossa tulee olla ammatillista pätevyyttä, kokemusta ja 

tietoa vähintään vakuutus- ja rahamarkkinoista, liiketoi-

mintastrategioista ja –malleista, hallintojärjestelmästä, 

rahoitus- ja vakuutusmatemaattisista analyyseista, sijoi-

tustoiminnasta sekä sääntelyn toiminnalle asettamista 

vaatimuksista.  

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan työjärjestyk-

sen mukaan hallituksen jäsenesityksiä valmisteltaessa 

ensisijainen kriteeri on hallitukseen esitettävän henkilön 

osaaminen ja pätevyys. Valmistelussa huomioidaan va-

kuutusalan hallituksen kokoonpanoa koskevien viran-

omaismääräysten lisäksi se, että hallituksen kokoonpa-

non monimuotoisuuden edistämiseksi jäsenissä tulisi olla 

tasapainoisesti kummankin sukupuolen edustajia sekä 

eri-ikäisiä ja erilaisen koulutus- ja kokemustaustan omaa-

via henkilöitä. LähiTapiola on lisäksi hyväksynyt tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteet, joissa on määritelty 

tavoitteet yhdenvertaisuuden edistämiselle. Näissä on 

huomioitu tavoitteena myös hallinnon jäsenten yhden-

vertaisuuden ja monimuotoisuuden lisääminen yhtiöiden 

hallinnossa.  

Hallituksen tarkastus- ja 

riskienhallintavaliokunta 

Hallituksen apuna toimii tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunta. Valiokunnan tarkoituksena on avustaa hallitusta 

sen lakisääteisissä ja työjärjestyksen mukaisissa asioissa 

liittyen yhtiön ja LähiTapiola-ryhmän talouteen, kirjanpi-

toon, vakavaraisuuteen, riskienhallintaan, tilintarkastuk-

seen, sisäiseen valvontaan ja sisäiseen tarkastukseen. Yh-

tiön roolin LähiTapiola-ryhmän ylimpänä emoyrityksenä 

(VYL 26 luvun 3 §) mukaisesti valiokunnan toiminta on kä-

sittänyt myös LähiTapiola Keskinäisen Henkivakuutusyh-

tiön sekä LähiTapiolan alueyhtiöiden asioita siltä osin 

kuin ne ryhmätason asioina kuuluvat yhtiön vastuulle. 

Valiokunnan ovat muodostaneet sen työjärjestyksen mu-

kaan hallituksen keskuudestaan valitsemat valiokunnan 

puheenjohtaja ja vähintään kaksi (2) muuta jäsentä. Pu-

heenjohtaja ja yksi jäsen ovat olleet LähiTapiola-ryh-

mästä riippumattomia hallituksen jäseniä. 
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Valiokunnan puheenjohtajana toimi vuonna 2017 

Hannu Niilekselä sekä jäseninä Jari Eklund ja Pirkko Ran-

tanen-Kervinen. Valiokunnan kokouksiin osallistui lisäksi 

läsnäolo- ja puheoikeudella LähiTapiola Henkiyhtiön halli-

tuksen jäsen Olli Latola.  Jari Eklund toimii yhtiön joh-

dossa eikä näin ollen ole riippumaton jäsen. Hän jäi pois 

valiokunnan työskentelystä 31.12.2017, sillä jatkossa 

sääntely edellyttää, että tarkastusvaliokuntaan kuuluu 

vain riippumattomia jäseniä. Valiokunta kokoontui 

vuonna 2017 viisi kertaa ja piti lisäksi yhden etäkokouk-

sen ja kokouksiin osallistui 100 prosenttia varsinaisista jä-

senistä. 

 

Toimitusjohtaja 
 

LähiTapiola Vahinkoyhtiön toimitusjohtajana toimii vara-

tuomari, OTM Jari Sundström (s.1960) ja varatoimitusjoh-

tajana OTK, MBA Mika Makkonen (s. 1967). Yhtiön toimi-

tusjohtajan valitsee yhtiön hallitus. Toimitusjohtaja hoi-

taa yhtiön asioita hallituksen ohjeiden ja määräysten mu-

kaisesti. Toimitusjohtajaa avustaa yhtiön operatiivisessa 

johtamisessa johtoryhmä, jonka jäsenet toimitusjohtaja 

valitsee. 

Yhtiöryhmän johtoryhmä  

Yhtiöryhmän johtoryhmän tehtävänä on LähiTapiola-ryh-

mään kuuluvien yhtiöiden yhteisten ja ryhmätason asioi-

den valmistelu ja päätöksenteko sekä täytäntöönpanosta 

huolehtiminen. 

Johtoryhmän kokoonpanossa ovat edustettuina laa-

jasti ryhmään kuuluvien yhtiöiden toimitusjohtajat sen 

varmistamiseksi, että johtoryhmän päätöksenteon poh-

jaksi saadaan laajasti näkemyksiä ryhmästä. Johtoryh-

män jäseniä ovat vuonna 2017 olleet LähiTapiola Vahin-

koyhtiön, LähiTapiola Henkiyhtiön ja LähiTapiola Palvelu-

yhtiön toimitusjohtajat, viisi (5) Alueyhtiöiden toimitus-

johtajaa, ryhmän hallintojärjestelmän ohjauksesta vas-

taava johtaja sekä ryhmän talouspalveluista, ICT-palve-

luista, markkinoinnista, terveys- ja hyvinvointipalveluista 

sekä innovaatioista vastaavat johtajat sekä henkilöstöjoh-

taja.  Johtoryhmän puheenjohtajana toimii LähiTapiola-

ryhmän pääjohtaja. 

Yhtiöryhmän johtoryhmän lisäksi LähiTapiola-ryh-

mässä toimivia ryhmätason valmistelu- ja päätöksente-

koelimiä ovat sijoitusasioiden johtoryhmä sekä riskien-

hallintakomitea ja taseenhallintakomitea. 

Lähipiiriliiketoimet 

LähiTapiola Vahinkoyhtiöllä ei ole ollut tilikauden aikana 

olennaisia lähipiiriliiketoimia, jotka olisivat poikenneet 

yhtiön tavanomaisesta liiketoiminnasta tai joita ei olisi to-

teutettu muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin. Yh-

tiö ylläpitää luetteloa lähipiiriin kuuluvista osapuolista ja 

mahdollisista lähipiiriliiketoimista raportoidaan yhtiön ti-

linpäätöksen yhteydessä. 

Sisäpiirihallinto 

LähiTapiola-ryhmän sisäpiiriohjeistus perustuu markki-

noiden väärinkäyttöasetuksen lisäksi viranomaisen anta-

miin määräyksiin ja ohjeisiin. LähiTapiola-ryhmässä yllä-

pidetään vapaaehtoisesti sijoitustoiminnan sisäpiirirekis-

teriä sekä LähiTapiola Varainhoito Oy:n sijoituspalvelulain 

mukaista sisäpiirirekisteriä. 

Sisäpiiriohjeistusta sovelletaan LähiTapiola-ryhmän si-

joitustoimintaan ja LähiTapiola-ryhmän yhtiöiden palve-

luksessa olevien henkilöiden omaan arvopaperisijoittami-

seen. LähiTapiola-ryhmän sisäpiirirekistereitä ylläpide-

tään yhtiöryhmän Lakiasiat ja Compliance -yksikössä. 

Sisäpiirirekistereihin kuuluvien omaa arvopaperikau-

pankäyntiä koskee ns. lyhyen kaupan kielto, millä tarkoi-

tetaan sitä, että samanlajisen arvopaperin hankinnan ja 

luovutuksen ja vastaavasti luovutuksen ja hankinnan väli-

sen ajan tulee olla vähintään yksi kuukausi. 

Tilintarkastaja 

LähiTapiola Vahinkoyhtiön tilintarkastaja on KHT-yhteisö 

KPMG Oy Ab, jonka nimeämänä yhtiön päävastuullisena 

tilintarkastajana toimii Mikko Haavisto, KHT. 

Tilintarkastajan palkkiot 2017 

Tilintarkastajalle vuonna 2017 maksetut palkkiot toimek-

siantoryhmittäin: 

 

Tilintarkastus  60 771,62   

Veroneuvonta            0,0     

Muut palvelut            0,0  

Yhteensä  60 771,62   
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Yleistä sisäisen valvonnan järjestämisestä 

Sisäinen valvonta on oleellinen osa LähiTapiola-ryhmän 

johtamista, hallintoa ja päivittäistä toimintaa. Sisäisen 

valvonnan periaatteet on määritelty ryhmän yhtiöiden 

hallitusten hyväksymässä sisäisen valvonnan politiikassa, 

jossa kuvataan valvonnan käsitteet, tavoitteet ja osa-alu-

eet sekä toteuttamisen roolit ja vastuut. Ryhmän yhtiöt 

järjestävät oman sisäisen valvonnan järjestelmänsä sisäi-

sen valvonnan politiikkaan perustuen.  

Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kaikkia yhtiöiden si-

säisiä toimenpiteitä, joilla varmistetaan asetettujen ta-

voitteiden saavuttaminen sekä tehokas, taloudellinen, 

luotettava ja mahdollisimman häiriötön liiketoiminta.  

Sisäisellä valvonnalla pyritään varmistamaan 

 

 asetettujen päämäärien ja tavoitteiden saavuttami-

nen 

 voimavarojen taloudellinen ja tehokas käyttö 

 toimintaan liittyvien riskien riittävä hallinta 

 taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotetta-

vuus ja oikeellisuus 

 ulkoisen sääntelyn ja sisäisten menettelytapojen sekä 

asiakassuhteissa asianmukaisten menettelytapojen 

noudattaminen 

 toiminnan, tietojen, oman omaisuuden ja asiakkai-

den varojen riittävä turvaaminen 

 riittävät ja asianmukaisesti järjestetyt manuaaliset ja 

tietotekniset järjestelmät toiminnan tueksi. 

Toteuttamisen roolit ja vastuut 

Kokonaisvastuu sisäisen valvonnan järjestämisestä on 

hallituksilla. Toimitusjohtaja vastaa hallinnon ja sisäisen 

valvonnan järjestämisestä käytännössä sekä operatiivi-

sen toiminnan hoitamisesta hallituksen antamien ohjei-

den ja määräysten mukaisesti. Hallituksen ja toimitusjoh-

tajan on johdettava yhtiötä ammattitaitoisesti, terveiden 

ja varovaisten liikeperiaatteiden sekä luotettavaa hallin-

toa koskevien periaatteiden mukaisesti. LähiTapiolan or-

ganisaatiorakenne ja esimiestoiminta muodostavat sisäi-

sen valvonnan perustan. Valvontaa toteutetaan organi-

saation kaikilla tasoilla.  

Sisäisen valvonnan politiikassa on määritelty roolit ja 

vastuut seuraaville elimille: 

 

 hallintoneuvostot ja hallintoneuvostojen asettamat 

valiokunnat  

 hallitukset 

 LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallituksen asettamat va-

liokunnat, johtoryhmät ja toimikunnat 

 toimitusjohtajat 

 yhtiön johtoryhmät ja esimiehet  

 liiketoimintayksiköt ja koko henkilöstö 

 riskienhallintatoiminto 

 aktuaaritoiminto ja vastuullinen matemaatikko 

 compliance-toiminto 

 yhtiöiden talouspalvelut 

 sisäinen varmennus: sisäinen tarkastus  

 ulkoinen varmennus: tilintarkastajat ja viranomaiset 

 

 

 

 
 

 

 

Kuva: Sisäisen valvonnan toteuttamisen roolit ja vas-

tuut 

Sisäisen valvonnan toteuttaminen 

Ylemmillä organisaatiotasoilla valvonta toteutuu pää-

sääntöisesti ryhmän ja yhtiöiden johtoryhmätyöskente-

lyssä, joissa valvonnan näkökulmasta tärkeiksi tehtäviksi 

muodostuvat mm. 

 

 yhtiöryhmän arvojen, politiikkojen ja toimintaperiaat-

teiden määrittely ja noudattamisen valvonta 

 työjärjestysten määrittely ja noudattamisen valvonta 

 riskienhallinnan periaatteiden määrittely ja noudatta-

misen valvonta 
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 eritasoisten strategisten, taloudellisten ja toiminnal-

listen tavoitteiden asettaminen, taloudellisen tilan-

teen ja tavoitteiden toteutumisen valvonta sekä kor-

jaavien toimenpiteiden käynnistäminen 

 valtuuksien, vastuiden ja raportointisuhteiden mää-

rittely 

 taloudellisen informaation oikeellisuuden valvonta 

 päätöksenteon ja päätösten toteuttamisen valvonta 

 valvonta- ja riskienhallintaprosessin tulosten ja toimi-

vuuden valvonta sekä tarvittavien korjaustoimenpi-

teiden käynnistäminen. 

 

Alemmilla organisaatiotasoilla valvontatoimet kytkey-

tyvät keskeisesti operatiivisiin toimintaprosesseihin ja re-

surssien tehokkaan ja taloudellisen käytön varmistami-

seen sekä sen varmistamiseen, että toimitaan erilaisten 

määräysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimintaprosesseihin 

kytketyt valvontatoimet ennaltaehkäisevät ja paljastavat 

prosesseissa ilmeneviä puutteellisuuksia, häiriötä, vir-

heitä ja mahdollisia väärinkäytöksiä. Ohjeistuksien ja pe-

rehdytyksen avulla määritellään oikeat toimintamallit. 

Valvontatoimilla tunnistetaan sovituista toimintamalleista 

poikkeavat tapahtumat ja luodaan edellytyksiä välttämät-

tömille korjaustoimenpiteille. Valvonnan tuloksia käsitel-

lään eri kokouksissa ja esimies-alaiskeskusteluissa. 

Compliance-toiminto osana sisäisen 

valvonnan järjestämistä 

Compliance-toiminnon tehtävänä on varmistaa lakien, 

asetusten, viranomaismääräysten, alan käytännesääntö-

jen, hyvän vakuutus- ja pankkitavan sekä yhtiön sisäisten 

ohjeiden noudattaminen ryhmän toiminnassa. Compli-

ance-toiminto auttaa yhtiöitä noudattamaan näitä vel-

voitteitaan sekä edistää ja varmistaa compliancen huomi-

oimista kaikessa toiminnassa. Compliance on keskeinen 

tekijä yhtiöryhmän hyvän yrityskuvan ylläpitämisessä ja 

se edistää omalta osaltaan LähiTapiola-ryhmän vastuul-

lista yrityskuvaa ja -kulttuuria.  

Compliance-toiminto on osa LähiTapiola-ryhmän si-

säistä valvontaa, jonka järjestämisen lähtökohtana on 

noudattaa viranomaisten antamia säännöksiä sekä ylei-

siä sisäisen valvonnan parhaita käytäntöjä. Compliance-

toiminto on myös osa LähiTapiola-ryhmän riskienhallin-

taa, jossa sen tavoitteena on tukea liiketoimintaa erityi-

sesti juridisten ja compliance -riskien hallinnassa sekä 

valvoa ja raportoida näistä hallitukselle ja johdolle.  

LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallitus on hyväksynyt Lä-

hiTapiola-ryhmän compliance-toimintaa koskevat peri-

aatteet noudatettaviksi koko ryhmässä. Periaatteet on 

käsitelty ja hyväksytty erikseen myös muiden LähiTapiola 

-ryhmään kuuluvien vakuutusyhtiöiden hallituksissa. 

Yleistä riskienhallinnan järjestämisestä 

Riskienhallinta on aktiivista ja ennakoivaa toimintaa, joka 

tunnistaa, arvioi, rajoittaa, hyödyntää ja valvoo liiketoi-

minnan uhkia sekä uusia mahdollisuuksia, jotka johtuvat 

muuttuvista ulkoisista ja sisäisistä olosuhteista tai LähiTa-

piolan omasta strategisesta tahtotilasta. Tavoitteena on 

edistää asiakkaiden taloudellisen turvan jatkuvuutta ja 

tukea liiketoiminnan toiminnallisten ja taloudellisten ta-

voitteiden toteutumista. Vastuullisen yritystoiminnan pe-

riaatteiden mukaisesti ryhmässä huolehditaan ja tiedote-

taan riskeistä sekä niiden hallinnasta asiakkaille ja muille 

sidosryhmille.  

LähiTapiolan riskienhallintaa ohjaa LähiTapiola-ryh-

män yhtiöiden hallitusten hyväksymä riskienhallintapoli-

tiikka, jossa on kuvattu yleiset periaatteet, joita sovelle-

taan pysyväisohjeina riskienhallinnan järjestämisessä. 

Politiikassa määritellään riskienhallinnan käsitteet, pää-

alueet, prosessit sekä toteuttamisen ja valvonnan vas-

tuut. Ryhmän yhtiöt ovat järjestäneet riskienhallintajär-

jestelmänsä riskienhallintapolitiikkaan perustuen.  

Riskienhallinnasta ja merkittävimmistä riskeistä kerro-

taan tarkemmin tilinpäätöksen riskienhallinnan liitetie-

doissa ja vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa koskevassa 

kertomuksessa osoitteessa www.lahitapiola.fi. 

Yleistä vakavaraisuuden hallinnasta 

Vakavaraisuuden hallinta on osa ryhmän riskienhallintaa. 

Keskinäisen yhtiömuodon vuoksi vakavaraisuuden hallin-

nassa korostetaan asiakkaiden taloudellisen turvan jatku-

vaa varmistamista koko ryhmän ja sen yhtiöiden hyvällä 

vakavaraisuudella.  

LähiTapiola -ryhmän ja sen vakuutusyhtiöiden vakava-

raisuuden valvonta perustuu EU-tason Solvenssi II-sään-

nöstöön, joka tuli voimaan 1.1.2016. LähiTapiola-ryhmä 

muodostaa myös rahoitus- ja vakuutusryhmittymän val-

vonnasta annetun lain mukaisen vakuutus- ja rahoitus-

ryhmittymän.  

Vakavaraisuuden hallinnasta kerrotaan tarkemmin 

vakavaraisuutta ja taloudellista tilaa koskevassa kerto-

muksessa osoitteessa www.lahitapiola.fi. 

http://www.lahitapiola.fi/
http://www.lahitapiola.fi/
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Toteuttamisen roolit ja vastuut 

Ryhmän yhtiöiden hallituksilla on kokonaisvastuu riskien- 

ja vakavaraisuudenhallinnan järjestämisestä. Hallitukset 

määrittävät riskienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat, 

vastuut, mittarit ja valvontaperiaatteet. Hallitukset vahvis-

tavat vuosittain riskienhallintaa käsittelevät suunnitel-

mat, varmistavat niiden huomioimisen toimintasuunnitel-

missa ja valvovat suunnitelmien noudattamista. Hallituk-

set seuraavat säännöllisesti riskienhallinnan tilaa ja kes-

keisimpien riskien kehitystä.  

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan vastuutus ja eri 

osapuolten tehtävät voidaan kuvata kolmen puolustuslin-

jan avulla. Jokaisella puolustuslinjalla ja jokaisella toimi-

jalla on oma roolinsa osana riskienhallintajärjestelmän 

kokonaisuutta. 

Ensimmäisen puolustuslinjan toimijoina toimitusjoh-

tajat ja yhtiöiden muu johto vastaavat riskienhallinnan 

käytännön valmistelusta, toteuttamisesta ja toteuttami-

sen seurannasta. Yhtiöiden johtoryhmien ja riskienhallin-

taan liittyvien eri toimikuntien työjärjestyksissä on määri-

telty näiden tehtävät riskienhallinnassa ja -valvonnassa. 

Liiketoimintayksiköt vastaavat oman toimintansa riskien 

kartoittamisesta sekä niihin liittyvien riskienhallintatoi-

menpiteiden toteuttamisesta. Jokainen työntekijä on vel-

vollinen kertomaan havaitsemistaan riskeistä tai riskien-

hallinnan kehittämiskohteista. 

Toisen puolustuslinjan muodostavat tuki- ja kontrolli-

toiminnot. Riskienhallinnan valvonnasta vastaa aina muu 

kuin operatiivisesta toiminnasta vastaava taho. Aktuaari-, 

compliance-, riskienhallinta-, talous- / controller-  ja ta-

seenhallintatoiminnot avustavat hallitusta ja johtoa ris-

kienhallinnan valvonnan ja riskien seurannan käytännön 

toteuttamisessa.   

Kolmannen puolustuslinjan toimijana sisäinen tarkas-

tus tukee esimiehiä valvontavelvollisuuden toteuttami-

sessa arvioimalla liiketoimintojen sisäisen valvonnan tilaa 

sekä tuottamalla johdolle ja toimintojen vastuuhenkilöille 

informaatiota ja toimenpide-ehdotuksia valvonnan te-

hostamiseksi. Lisäksi tilintarkastus valvoo riskienhallin-

nan toteuttamista.  

LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallituksella on LähiTa-

piola-ryhmän johtavan yrityksen hallituksena vastuu ryh-

män riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallinnan järjes-

tämisestä ja valvonnasta. Ryhmän riskienhallintakomite-

alla on keskeinen rooli ryhmän riskienhallinnan toiminta-

periaatteiden valmistelussa sekä ryhmän riskien seuran-

nassa ja valvonnassa. Ryhmän taseenhallintakomitea on 

taseriskien hallinnan, seurannan ja kehittämisen asian-

tuntijaelin, ja se raportoi suoraan hallitukselle. Komitea 

vastaa siitä, että taseriskien hallinta on järjestetty asian-

mukaisesti ja pääomat ovat tehokkaassa käytössä. Halli-

tus nimittää sijoitustoiminnan johtoryhmän, joka vastaa 

sijoitustoiminnan käytännön organisoinnista ja operatiivi-

sesta markkinariskien valvonnasta. 

 

 

 
  

Kuva: Riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan organi-

sointi 

Riskienhallintatoiminto 

Riskienhallintatoiminnon tehtävänä on avustaa yhtiöiden 

hallituksia ja muita toimintoja tehokkaan riskienhallinnan 

varmistamiseksi. Toiminto seuraa riskienhallintajärjestel-

män toimivuutta ja yhtiöiden riskiprofiilia kokonaisuu-

tena sekä raportoi riskeille altistumisesta. Lisäksi toi-

minto neuvoo hallitusta riskienhallintaa koskevissa asi-

oissa sekä tunnistaa ja arvioi kehittyviä riskejä. 

Riskienhallintatoiminto on riippumaton riskejä otta-

vista toiminnoista. Riippumattomuus toteutetaan käytän-

nössä siten, että toiminnolle on mahdollistettu suora ra-

portointi yhtiöiden hallituksille ja sillä, että toiminto ei ole 

vastuussa toiminnoista, jotka edellyttävät riskinottoa. Lä-

hiTapiola-ryhmässä on määritelty yhtiökohtaiset riskien-

hallinnan vastuuhenkilöt, joiden tehtäviin kuuluu riskien-

hallintotoiminnolle osoitettujen tehtävien käytännön to-

teuttaminen yhtiötasolla. Kokonaisuutena toiminto muo-

dostuu ryhmän ja yhtiökohtaisten vastuuhenkilöiden 

sekä riskienhallintatoimintoon kuuluvien palveluyhtiön 

organisaatioyksiköiden kokonaisuudesta ja niiden yhteis-

toiminnasta. 

 

Riskienhallinnan osa-alueet ja pääluokat 
 

LähiTapiolan riskiluokitus perustuu seuraavaan pää-

luokka- ja alaluokkajakoon: 

 

Taloudelliset riskit 

 Vakavaraisuuden hallinnan riskit 

 Markkinariskit 

 Luottoriskit 

 Likviditeettiriskit 

 Keskittymäriskit 
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 Vakuutusriskit 

 

Operatiiviset riskit 

 Toiminnan suunnittelun riskit 

 Prosessiriskit 

 Järjestelmäriskit 

 Henkilöstöriskit 

 Juridiset riskit 

 Tapahtuma- ja vahinkoriskit  

 

Toimintaympäristön ja strategian riskit 

 Yleisen toimintaympäristön riskit 

 Markkinoiden ja asiakaskäyttäytymisen muutoksien 

riskit 

 Kilpailun ja kilpailijoiden aiheuttamat riskit 

 Strategisten valintojen riskit 

 Ryhmätason erityisriskit 

Sisäinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arvi-

ointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu 

tuottamaan lisäarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen 

toimintaa. Sisäinen tarkastus tukee organisaatiota sen ta-

voitteiden saavuttamisessa tarjoamalla järjestelmällisen 

lähestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- 

sekä johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden ar-

viointiin ja kehittämiseen.  

Sisäinen tarkastus tukee esimiehiä valvontavelvolli-

suuden toteuttamisessa arvioimalla liiketoimintojen sisäi-

sen valvonnan tilaa sekä tuottamalla johdolle ja toiminto-

jen vastuuhenkilöille informaatiota ja toimenpide-ehdo-

tuksia valvonnan tehostamiseksi. Sisäinen tarkastu ra-

portoi toteutetuista arviointi- ja varmistuspalveluista tar-

kastuskertomuksilla ja -muistioilla toimintojen vastuu-

henkilöille. Sisäinen tarkastus toimii Vahinkoyhtiön halli-

tuksen toimeksiannosta ja toiminnallisesti sen tarkastus- 

ja riskienhallintavaliokunnan alaisuudessa. Hallinnolli-

sesti sisäinen tarkastus toimii pääjohtajan alaisuudessa.  

Sisäisellä tarkastuksella on hallituksissa hyväksytyt 

toimintaperiaatteet, jotka sisältävät tarkemman kuvauk-

sen sisäisen tarkastuksen järjestämisestä ja menetel-

mistä. Toimintaperiaatteet käydään läpi ja hyväksytään 

säännöllisesti LähiTapiola-ryhmän yhtiöiden hallituksissa. 

 

Tilintarkastus 

Tilintarkastuksen pääasiallisena tehtävänä on tarkastaa 

yhtiön ja sen konsernin kirjanpito (tilinpäätös ja hallinto) 

sen varmistamiseksi, että yhtiön ja sen hallintoelinten toi-

minta on lain mukaan hoidettu ja tilinpäätös on laadittu 

kirjanpitolain ja muiden tilinpäätöksen laatimista koske-

vien määräysten mukaisesti sekä että tilinpäätös antaa 

oikean ja riittävän kuvan yhtiön toiminnan tuloksesta ja 

taloudellisesta asemasta.  

Vakuutusyhtiön tilintarkastusta koskevien säännösten 

mukaan vakuutusyhtiön tilintarkastajan suorittaman tili-

kauden aikaisen jatkuvan tarkastuksen on riittävänä pi-

dettävässä laajuudessa ulotuttava vastuuvelkaan, sijoi-

tustoimintaan, vakuuttamis- ja korvaustoimintaan sekä 

vakuutusyhtiön ja sen kanssa samaan konserniin tai va-

kuutusyritysryhmään kuuluvien yhteisöjen välisiin keski-

näisiin liiketoimiin. Vakuutusyhtiön tilintarkastajan on ti-

linpäätöksen tarkastuksen yhteydessä käytävä läpi vas-

tuuvelan vakuutusmatemaattiset laskennat ja niiden vas-

taavuus vastuuvelan laskuperusteisiin, kirjanpitoon sekä 

raportointiin. Vastuuvelkaan liittyvää laskentaa, perus-

teita sekä siihen liittyviä prosesseja ja kontrolleja käydään 

läpi myös tilikauden aikaisen tarkastuksen yhteydessä. Ti-

lintarkastaja arvioi yhtiön antamien taloudellisten raport-

tien oikeellisuutta.  

Tilintarkastaja osallistuu säännöllisesti hallituksen tar-

kastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksiin ja rapor-

toi sille havainnoistaan. Valiokunta arvioi vuosittain tilin-

tarkastusyhteisön riippumattomuutta. Yhtiön hallitus ja 

hallintoneuvosto kuulee vuosittain kokouksessaan tilin-

tarkastajaa yhtiön taloudellisesta asemasta ja sisäisestä 

valvonnasta sekä muista tilintarkastuksessa esiin tulleista 

seikoista.  Tilintarkastaja antaa vuosittain tilintarkastus-

kertomuksen yhtiökokoukselle.   

Viranomaisvalvonta 

Finanssivalvonta toimii Suomen rahoitus- ja vakuutusval-

vontaviranomaisena. Finanssivalvonta toimii hallinnolli-

sesti Suomen Pankin yhteydessä, mutta on päätöksente-

ossaan itsenäinen.  Finanssivalvonnan tavoitteet ja tehtä-

vät on kirjattu rahoitus- ja vakuutusalaa sääntelevään 

lainsäädäntöön.  Finanssivalvonta valvoo toimittamissaan 
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tarkastuksissa myös taloudellista raportointiprosessia ja 

sen toimivuutta. 

Yleistä taloudellisesta raportoinnista 

LähiTapiola-ryhmän taloudellista kehitystä ja taloudellis-

ten tavoitteiden toteutumista seurataan koko ryhmän 

kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Raportoinnin ta-

voitteena on tuottaa luotettavaa, kattavaa ja ajan tasalla 

olevaa taloudellista informaatiota päätöksenteon poh-

jaksi. 

Toteuttamisen roolit ja vastuut 

Hallitus on talouden ohjaukseen liittyvissä asioissa ylin 

päättävä elin. Hallitus käsittelee ja hyväksyy osavuosikat-

saukset sekä toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen. Toi-

mitusjohtaja vastaa siitä, että yhtiön kirjanpito ja varain-

hoito on järjestetty lakien ja säädösten mukaisesti. 

Taloudellisen raportoinnin valvonta kuuluu hallituk-

sen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle, jolle esite-

tään osavuosikatsaukset sekä toimintakertomus ja tilin-

päätös. Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle yhtiöko-

koukselle lausuntonsa tilinpäätöksen ja tilintarkastusker-

tomuksen johdosta.  Yhtiökokous yhtiön ylimpänä pää-

töksentekoelimenä päättää tilinpäätöksen vahvistami-

sesta ja vastuuvapaudesta hallintoelinten jäsenille ja toi-

mitusjohtajalle päättyneeltä tilikaudelta. 

LähiTapiola-ryhmän talousjohtajan alaisuudessa toi-

mivan taloushallinnon tehtävänä on huolehtia LähiTa-

piola-ryhmän konsernitilinpäätöksen ja sovittujen erillis-

yhtiöiden osavuosikatsaus- ja tilinpäätöslaskennasta sekä 

viranomaisraportoinnista. Controlling-toiminto tukee yh-

tiöitä taloudenohjauksessa ja vastaa ryhmän vuosisuun-

nitteluprosessista ja ennusteista sekä tuottaa raportoin-

tia ja analyysejä päätöksenteon tueksi. 

Tilintarkastajat ja sisäinen tarkastus arvioivat myös ta-

loudellisen raportoinnin oikeellisuutta ja luotettavuutta.  

Taloudellisen raportoinnin järjestäminen 

Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisältyvät yhtiökoh-

taiset toteumatiedot, kehitys edelliseen vuoteen verrat-

tuna ja vertailu budjettiin.  Osavuosikatsaukset laaditaan 

neljännesvuosittain. Julkinen tulosraportointi käsittää 

puolivuosikatsauksen ja tilinpäätöksen. Pitkän aikavälin 

tulosskenaarioita tarkastellaan vuosittain yhtiön oman 

riski- ja vakavaraisuusarvioinnin (ORSA-prosessi) yhtey-

dessä. 

Tilikaudelta tuotetaan LähiTapiola-ryhmän konserniti-

linpäätös sekä yhtiöiden tilinpäätökset ja toimintakerto-

mukset. Lisäksi LähiTapiola Henkiyhtiöstä laaditaan kon-

sernitilinpäätös. Tilinpäätöksen liitetiedoissa kuvataan ti-

linpäätöksen laatimisperiaatteet; selostetaan riskienhal-

linnan periaatteet, vastuut, valvonta, organisointi ja pro-

sessit sekä merkittäviä riskejä. Toimintakertomuksessa 

kerrotaan yhtiön tilan ja toiminnan tuloksen kannalta tär-

keistä seikoista, tilikaudella tapahtuneista sekä tilikauden 

päättymisen jälkeen sattuneista yhtiön kannalta olennai-

sista tapahtumista.  Hallitus käsittelee, hyväksyy ja allekir-

joittaa tilinpäätöksen.  

Taloudellisen informaation oikeellisuus varmistetaan 

riittävän ajantasaisella ja tiheällä raportoinnilla, säännölli-

sillä täsmäytyksillä, kattavilla sekä ajan tasalla olevilla do-

kumentaatioilla raportoinnissa käytettävistä prosesseista, 

laskentamenetelmistä ja järjestelmistä. Oikeellisuuden 

varmistamisen kontrolleja ovat mm. seuraavat: tiliöintien 

ja tositteiden oikeellisuustarkastukset, hyväksymisvaltuu-

det, pääkirjaerojen ja virhelistojen käsittely sekä laskenta-

järjestelmien sisäiset kontrollit ja käyttöoikeushallinta. Lii-

ketoimintojen päätöksenteko ja raportointitoiminnot on 

organisatorisesti eriytetty. 

Finanssivalvonnalle raportoidaan neljännesvuosittain 

viranomaismääräysten mukaisesti. 

Hallituksen toimintakertomus  

LähiTapiola Vahinkoyhtiön hallitus on antanut toimin-

takertomuksensa 26.3.2018. Hallituksen toimintakerto-

mus, selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä sekä 

palkka- ja palkkioselvitys julkaistaan yhtiön internet-si-

vuilla osoitteessa www.lahitapiola.fi. 

 

 

http://www.lahitapiola.fi/
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